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PROCESSO: 00428/2023 - TCERO@

CATEGORIA: Auditoria e Inspecao

SUBCATEGORIA: Auditoria Operacional

JURISDICIONADO: Secretaria de Estado da Saude

ASSUNTO: Avaliar a gestdo de leitos da unidade hospitalar estadual de média e alta
complexidade Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro — HBAP, em uma interface
com a Central de Regulacéo Estadual - Gerreg/Sesau

RESPONSAVEIS:  Jefferson Ribeiro da Rocha - CPF n. *** 686.602-** - Secretario de Estado da
Saude, Maxwendell Gomes Batista - CPF n. *** 557.598-** - Secretario-
Adjunto de Estado da Saude, Stenio Alves Leite de Andrade - CPF n.
*** 651.252-** - Coordenador da Geréncia de Regulacdo-Gerreg, Rodrigo
Bastos de Barros - CPF n. ***,334.126-** - Diretor-Geral do Hospital de Base
Dr. Ary Pinheiro, Wanderlany Mendes de Souza - CPF n. ***.220.032-** -
Maisa Cristina da Silva - CPF n. *** 545.486-** - Médica do Nucleo Interno de
Regulacdo do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro — NIR

ADVOGADO: Raira Vlaxio Azevedo - OAB/RO sob o n° 7.994
RELATOR: Conselheiro Jailson Viana de Almeida
SESSAO: 72 Sessdo Ordinaria, realizada de forma Virtual, de 9 a 13 de junho de 2025

EMENTA: AUDITORIA OPERACIONAL. SN/-\UDE
PUBLICA ESTADUAL. AVALIACAO DA GESTAO DE
LEITOS DE UNIDADE HOSPITALAR DE MEDIA E

ALTA COMPLEXIDADE. ANALISE DO
CUMPRIMENTO DE DETERMINAGOES.
COMPROVACAO. PLANO DE ACAO.

HOMOLOGACAO. ARQUIVAMENTO.

A comprovacdo do atendimento de determinacdo em
processo de auditoria encerra a fase inicial e inaugura o
monitoramento do Plano de Agéo apresentado, nos termos
da Resolugdo 228/16-TCE-RO.

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos, que tratam de auditoria operacional
realizada na Secretaria de Estado da Saude, visando avaliar a gestdo de leitos da unidade hospitalar
estadual de média e alta complexidade, Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro - HBAP, em uma interface
com a Central de Regulacdo Estadual - Gerreg/Sesau, de modo a identificar eventuais empecilhos e
oportunidades de melhoria, bem como possiveis boas praticas que contribuam para o aperfeicoamento
da gestéo hospitalar, como tudo dos autos consta.

ACORDAM o0s Senhores Conselheiros da 22 Camara do Tribunal de Contas do
Estado de Rondo6nia, em consonancia com o Voto do Relator, Conselheiro Jailson Viana de Almeida,
por unanimidade de votos, em:
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I — Homologar o rol das 16 determinagoes, descritas nas alineas “a” a “p”
(relatdrio técnico ID 1760908), que anteriormente eram 23 determinacdes, contidas nos subitens 1.1.2
alll6el2lal.2.6,1.2.8, 1.2.9 do dispositivo do item | Acdrddo AC2-TC 00331/23 (ID 1471137),
relacionadas as alineas de “a” a “w” do relatorio técnico (ID 1403983), conforme delineado nos
paragrafos 19 a 21 da fundamentacdo deste relatorio, a seguir:

I — DETERMINAR, via oficio/e-mail, aos senhores Jefferson Ribeiro Da Rocha, CPF n.
*** 686.602-**, Secretario de Estado da Saude de Rondbnia; Maxwendell Gomes Batista, CPF n.
*** 557.598-**, Secretario-Adjunto de Estado da Salide de Ronddnia; Stenio Alves Leite de Andrade,
CPF

n. ***651.252-** Coordenador da Geréncia de Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF
n. ***334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e a senhora Wanderlany
Mendes de Souza, CPF n. ***.220.032-**, Médica do Nucleo Interno de Regulacdo do Hospital de
Base Dr. Ary Pinheiro — NIR, ou a quem vier substitui-los, que elaborem, conjuntamente, no prazo de
60 dias, contados da publicagdo desta Decisdo no Diério Oficial Eletronico deste Tribunal de Contas,
Plano de Acéo no padrdo definido no Anexo | da Resolucdo n. 228/2016/TCE-RO, alterado pela
Resolugdo n. 260/2018/TCE-RO, a ser apresentado pelo Secretario de Estado da Sadde de Rondbnia,
contemplando os responsaveis, prazos, agoes/atividades e demais informagdes que objetivem suprir 0s
achados detectados na presente auditoria, contidos no relatdrio conclusivo, mais especificamente nas
subsecdes 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do relatdrio técnico (ID 1403983), os quais sdo descritos a seguir:

EM RELACAO AO HOSPITAL DE BASE “DR. ARY PINHEIRO”

a) definir metas para os principais indicadores de processos e de resultados, dentre eles os relativos ao
giro de leitos (tempo médio de uso de leitos, tempo para efetivacdo de alta hospitalar, tempo para
higienizacdo do leito, taxa de ocupagdo dos leitos, indice de renovacéo de leitos, indice de intervalo de
substituicdo de leitos), adotando o painel de controle para o devido monitoramento (corresponde ao
item 1.1.2 do Acérdédo AC2-TC 00331/23);

b) apresentar estratégias para estimular o aumento de produtividade (a partir da instituicdo de politica
de incentivos pecunidrios e ndo pecuniarios) na realizacdo de procedimentos cirlrgicos, com a
instituicdo de indicadores e metas de produgdo e seu monitoramento (corresponde aos itens 1.1.3 e
1.1.6 do Acorddo AC2-TC 00331/23);

¢) instituir no HBAP “Escritorio de Alta”, incluindo a figura do médico hospitalista (corresponde ao
item 1.1.4 do Acérdédo AC2-TC 00331/23);

d) firmar parcerias para benchmarking com instituicGes de referéncia em NIR e em gestéo hospitalar
eficiente para o HBAP, estabelecendo contatos, encontros e trocas por videoconferéncia e,
eventualmente, visitas institucionais in loco, promovendo a capacitacdo continua das equipes do NIR
no que diz respeito a atuacdo eficiente da producdo de indicadores essenciais, estabelecimento de
metas e respectivo monitoramento, bem como outras estratégias para a gestdo eficiente de leitos
(corresponde aos itens 1.1.5 e 1.1.8 do Acorddo AC2-TC 00331/23);

e) constituir equipe capacitada com técnicos de Tl para gestdo, manutencdo e desenvolvimento do
Sistema Hospub e outros sistemas informatizados do HBAP, bem como de equipe para gerir a
utilizagdo dos referidos sistemas e promovendo a capacitacdo dos que operam/alimentam esses
sistemas, sensibilizando-os da importancia do lancamento correto e tempestivo dos dados para a
gestdo eficiente da assisténcia hospitalar e para a RAS (corresponde aos itens 1.1.7, 1.1.10 e 1.1.11
do Ac6rdao AC2-TC 00331/23);

f) orientar todos os profissionais da assisténcia em salde e administrativos do HBAP a enviar todos 0s
dados e informacdes requisitados pelo NIR, com a temporalidade e detalhamento que este estabelecer
como necessarios (corresponde ao item 1.1.9 do Acordao AC2-TC 00331/23);
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g) institucionalizar, por meio de normativo, o Nucleo Interno de Regulacdo no HBAP, bem como
apresentar estratégias de sensibilizacdo dos profissionais de salde e do pessoal administrativo do
HBAP sobre o papel e atribuicdes do NIR dentro do hospital a fim de apoiar a Direcdo na gestdo
eficiente de leitos; a institucionalizacdo do NIR deve ter como referéncia o Manual de Implantacéo e
Implementacéo de Nucleo Interno de Regulagdo para Hospitais Gerais e Especializados do Ministério
da Salde (MS/2017) (corresponde aos itens 1.1.12 e 1.1.15 do Acérdaoc AC2-TC 00331/23);

h) estruturar e garantir que o NIR do HBAP passe a funcionar plenamente, 24 horas por dia, com
equipe constituida, no minimo, por médico(a), enfermeiro(a), assistente social e psicélogo(a), todos
com dedicacdo exclusiva; além de assegurar ao NIR espaco mais amplo e adequado para seu
funcionamento, incluindo espaco para reunifes de trabalho (corresponde aos itens 1.1.13 e 1.1.16 do
Acérdédo AC2-TC 00331/23);

i) realizar levantamento e apresentar estudo sobre possivel sistematica de trabalho que otimize o
desempenho das atribui¢des do NIR, valendo-se, inclusive, do uso de ferramentas tecnolégicas
(corresponde ao item 1.1.14 do Acérdédo AC2-TC 00331/23);

EM RELACAO A CENTRAL ESTADUAL DE REGULACAO

j) assegurar que a Cerel, unidade vinculada & Gerreg/Sesau, assuma suas atribuicdes de érgdo
regulador inter-hospitalar, retirando do NIR do HBAP essa atribui¢do, com fundamento no art. 5° da
Port. MS n° 1.559/08 (Institui a Politica Nacional de Regulagdo do Sistema Unico de Sadde — SUS) e
na Portaria de Adequacdo da Central de Regulacdo de Leitos — CEREL (corresponde ao item 1.2.1
do Acordao AC2-TC 00331/23);

k) institucionalizar, por meio de normativo, a atuagdo da Gerreg na coordenagdo da regulacdo
estadual, definindo, inclusive os perfis para ocupar os cargos de coordenacdo das unidades da Gerreg,
especificando os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios (corresponde aos itens 1.2.2 e
1.2.4 do Acorddo AC2-TC 00331/23);

I) apresentar estratégias da regulacdo estadual, contemplando, entre outros aspectos: analise de
demanda, definicdo de prioridades, de metas e objetivos, monitoramento e avaliacdo (corresponde ao
item 1.2.3 do Acérdao AC2-TC 00331/23);

m) realizar cooperacdo entre Gerreg/Sesau e as 07 (sete) Microrregifes de Salde, objetivando
estabelecer a gestdo eficiente das “filas de espera” (exames, consultas, cirurgias) estadual ¢ de cada
municipio, materializando-a em protocolo de regulagdo padronizado (corresponde ao item 1.2.5 do
Acérdédo AC2-TC 00331/23);

n) firmar parcerias para benchmarking com instituicGes de referéncia em regulagdo, estabelecendo
contatos, encontros e trocas por videoconferéncia e, eventualmente, visitas institucionais in loco,
promovendo a capacitacdo continua das equipes da Gerreg/Sesau sobre a atuacdo eficiente na
atividade de regulacéo (corresponde ao item 1.2.6 do Acérdao AC2-TC 00331/23);

0) viabilizar sistema de regulacdo mais eficiente para promover a transparéncia das filas de acesso da
regulacdo para realizagdo de exames, consultas, cirurgias e leitos, tendo como ferramenta de apoio,
dentre outras, portal de divulgacéo online dessas filas, podendo se valer de parceria/cooperacdo com
outros entes que ja dispdem de tecnologia que atenda a referida demanda (corresponde ao item 1.2.8
do Ac6rdao AC2-TC 00331/23);

p) fornecer condi¢cBes para o funcionamento adequado das atividades da Gerreg (infraestrutura,
pessoal, capacitagdo permanente e empoderamento) (corresponde ao item 1.2.9 do Acdrdao AC2-
TC 00331/23).

Il - Considerar cumprida a determinacdo disposta no item | do Acorddo AC2-TC
00331/23, proferido nestes autos, de responsabilidade dos senhores Jefferson Ribeiro Da Rocha, CPF
Acorddo AC2-TC 00325/25 referente ao processo 00428/23
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n. ***686.602-**, Secretario de Estado da Saude de Rondobnia; Maxwendell Gomes Batista, CPF
n. ***557.598-** Secretario-Adjunto de Estado da Saude de Ronddnia; Stenio Alves Leite de
Andrade, CPF n. ***,651.252-** Coordenador da Geréncia de Regulagdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de
Barros, CPF n. ***.334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e da senhora
Wanderlany Mendes de Souza, CPF n. ***.220.032-**, Médica do Nucleo Interno de Regulagdo do
Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro — NIR, com as devidas baixas.

11 - Homologar o Plano de Acédo apresentado pela Secretaria de Estado da Saude,
por meio de seu Secretario, Senhor Jefferson Ribeiro da Rocha - CPF n. ***,686.602-**, conforme
copia juntada aos autos (ID 1532276), em cumprimento ao item I, do Acorddo AC2-TC 00331/23,
proferido nestes autos e, por conseguinte ordenar ao Departamento da Segunda Céamara sua
publicacdo no Diério Oficial Eletrdnico deste Tribunal de Contas, conforme previsto no 81° do artigo
21 da Resolucdo n. 228/2016/TCE-RO, com a consequente certificacdo dos atos e juntada nestes autos
processuais.

IV - Considerar cumpridas as determinacdes contidas nos subitens 1.1.2, 1.1.3,
1.14,115,1.16,1.18,1.1.12,1.1.13,1.1.14,1.1.15,1.1.16,1.2.1, 1.2.3 ¢ 1.2.8 do Acérddo AC2-TC
00331/23, exarado nestes autos (as quais correspondem as alineas a, b, c, d, g, h, i, j, | € 0 do novo rol
homologado neste decisum), considerando que foram contempladas com acgdes no Plano de Agéo
apresentado (ID 1532276, conforme item 28 do Relatério Técnico ID 1594746), de responsabilidade
dos senhores Jefferson Ribeiro da Rocha, CPF n. ***.686.602-**, Secretario de Estado da Salde de
Rondbdnia; Maxwendell Gomes Batista, CPF n. ***557.598-**  Secretario-Adjunto de Estado da
Saude de Rondénia; Stenio Alves Leite de Andrade, CPF n. ***,651.252-** Coordenador da Geréncia
de Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF n. ***.334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de
Base Dr. Ary Pinheiro e das senhoras Wanderlany Mendes de Souza, CPF n. ***.220.032-** e Maisa
Cristina da Silva, CPF n. *** 545.486-**, Médicas do Nucleo Interno de Regulacdo do Hospital de
Base Dr. Ary Pinheiro — NIR, com as devidas baixas.

V — Considerar parcialmente cumpridas, as determinacGes contidas nos subitens
1.1.7,1.19, 1110, 1.1.11, 1.2.2, 1.24, 1.25, 1.2.6 e 1.2.9 do Acorddo AC2-TC 00331/23, exarado
nestes autos (as quais correspondem as alineas e, f, k, m, n e p do novo rol homologado neste
decisum), de responsabilidade dos senhores Jefferson Ribeiro da Rocha, CPF n. ***.686.602-**,
Secretario de Estado da Saude de Rondénia; Maxwendell Gomes Batista, CPF n. *** 557.598-**
Secretario-Adjunto de Estado da Saude de Rond6nia; Stenio Alves Leite de Andrade, CPF n.
*** 651.252-** Coordenador da Geréncia de Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF n.
*** 334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e da senhora Maisa Cristina da
Silva, CPF n. *** 545.486-**, Medicas do Nucleo Interno de Regulacdo do Hospital de Base Dr. Ary
Pinheiro — NIR, ou a quem vier a substitui-los ou suceder-lhes legalmente, considerando que apesar de
ja terem dado inicio a diversas acdes ainda carecem de melhor estruturacdo no Plano de Agédo
apresentado (ID 1532276, conforme exposto nos itens 85 a 89 do Relatério Técnico 1D 1703802),
devendo os responsaveis elencados, encaminhar relatorio de execucdo juntamente com documentacao
que entenderem pertinente de forma organizada e referenciada a cada um dos itens pendentes.

VI — Determinar, via oficio/email, ao Senhor Jefferson Ribeiro da Rocha, CPF
n. ***686.602-**, Secretario de Estado da Saude de Rondbnia, ou a quem vier a substitui-lo ou
suceder-lhe legalmente, que apresente, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da intimagéo desta
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decisdo, relatério de execucdo do Plano de Ac¢do, contendo os resultados obtidos, inclusive com os
indicadores de atingimento das metas previstas, conforme preceituado no artigo 24 da Resolugéo
n. 228/2016/TCE-RO, para fins de manutencdo do controle e monitoramento da efetividade do
compromisso assumido, observando os comandos previstos nos 88 3° e 4°, art. 24 da citada norma
interna deste TCE-RO.

VIl — Determinar, via oficio/email, que os responsaveis elencados no item V do
dispositivo desta Decisdo apresentem, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da intimagdo desta
decisdo, cronograma anual (exercicio de 2025) de reunibes técnicas bimestrais para evidenciacdo do
desenvolvimento das agOes ao Tribunal de Contas, desde o més de margo/2025 e nos bimestres
subsequentes, de maneira a demonstrar as acfes realizadas, as que estdo em implementacéo,
sistematizando as a¢des na temporalidade de curto, médio e longo prazos, bem como compartilhar os
desafios que vém enfrentando e como o TCE-RO, institucionalmente, pode auxiliad-los/apoia-los na
consecucao das acdes.

VIII - Alertar os senhores Jefferson Ribeiro da Rocha, CPF n. ***.686.602-**,
Secretario de Estado da Saude de Rond6nia; Maxwendell Gomes Batista, CPF n. *** 557.598-**
Secretario-Adjunto de Estado da Saude de Rondbnia; Stenio Alves Leite de Andrade, CPF
n. *** 651.252-** Coordenador da Geréncia de Regulagdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF
n. *** 334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e a senhora Maisa Cristina da
Silva, CPF n. ***545.486-**, Médica do Nucleo Interno de Regulacdo do Hospital de Base Dr. Ary
Pinheiro — NIR, ou a quem vier a substitui-los ou suceder-lhes legalmente, de que o Plano de Acdo é
documento que firma compromisso entre a gestdo e o Tribunal de Contas, sendo ensejador de
responsabilizacdo em caso de descumprimento injustificado das medidas propostas e devidamente
homologadas, conforme preceito sancionatério previsto no art. 55, VIII, da Lei Complementar
Estadual n. 154, de 26 de julho de 1996.

IX - Recomendar ao Senhor José Abrantes Alves de Aquino, CPF n® *** 906.922-
** Controlador-Geral do Estado de Rondbnia, ou a quem vier a substitui-lo ou suceder-lhe
legalmente, que proceda ao monitoramento interno da execugdo do Plano de Acéo, de acordo com o
disposto no item VI desta decisdo e encaminhe, se necessario, informacdo que entender relevante para
instrucdo do processo de monitoramento a ser autuado.

X — Ordenar ao Departamento de Gestdo da Documentacdo que autue processo
especifico de monitoramento das medidas consignadas no Plano de Acdo, com copias do Acordao
AC2-TC 00331/23 (ID 1471137), Relatorios Técnicos (ID 1594746, 1703802 e 1760908), Parecer
Ministerial (1725955), Plano de Acéo (ID 1725955), extrato publicado e desta decisdo de
homologagdo, nos termos do art. 26 da Resolucdo n. 228/2016/TCE-RO, o qual deverd ser
encaminhado ao Departamento da Segunda Camara para aguardar o decurso do prazo estabelecido nos
itens VI e VII deste dispositivo.

Xl - Ordenar ao Departamento da Segunda Cémara que a documentagédo
apresentada em cumprimento aos itens VI e VII, seja juntada nos autos do processo de monitoramento
autuado em conformidade ao item X deste dispositivo.

XIl - Ordenar ao Departamento da Segunda Camara que, ap6s o transcurso do
prazo dos itens VI e VII deste dispositivo, sobrevindo os documentos ou ndo, encaminhe o
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monitoramento visando analise da Secretaria-Geral de Controle Externo, que podera, inclusive,
diligenciar junto ao 6rgdo auditado a fim de colher informacdes sobre o andamento das acdes
propostas no Plano epigrafado, dando sequéncia a fiscalizacéo, e, ainda, caso verifique a necessidade,
inserir o tema no planejamento de futuras inspecdes ou auditorias naquele Poder Pablico Estadual.

X1 - Intimar, via oficio/e-mail, a Comissdo de Salde da Assembleia Legislativa
do Estado de Rondénia-ALE, Conselho Estadual de Saude do Estado de Ronddnia-CES, Conselho de
Secretarios municipais de Saude do Estado de Ronddnia-Cosems e Comissdo Intergestores Bipartite-
CIB, acerca desta decisdo, em observancia ao que prescreve o art. 1°, § 2° da Lei n. 8.142/90,
informando-lhes da disponibilidade do inteiro teor dos Relatdrios Técnicos, Parecer Ministerial e deste
decisum, para consulta no sitio: www.tcero.tc.br, menu: consulta processual, link PCe, apondo-se o
numero deste Processo e o cédigo eletrénico gerado pelo sistema.

XIV - Intimar desta decisdo aos responsaveis e interessados identificados no
cabecalho deste decisum, via Diario Oficial Eletronico desta Corte, cuja data de publicacdo deve ser
observada como marco inicial a fim de interpor recursos, com supedaneo no artigo 22, inciso 1V, c/c
artigo 29, 1V, da Lei Complementar Estadual n. 154/1996, informando-os da disponibilidade do inteiro
teor para consulta no sitio: www.tcero.tc.br, menu: consulta processual, link PCe, apondo-se 0 nimero
deste Processo e o0 cadigo eletrénico gerado pelo sistema.

XV - INTIMAR, nos termos do artigo 30, § 10 do Regimento Interno, o Ministério
Publico de Contas, acerca do teor deste Acérdao.

XVI - Determinar ao Departamento da Segunda Camara que adote as medidas
administrativas e legais cabiveis ao devido cumprimento deste acérddo e, posteriormente, arquive-se
este processo.

Participaram do julgamento os Conselheiros Francisco Carvalho da Silva, Paulo Curi
Neto, o Presidente da 22 Camara Conselheiro Jailson Viana de Almeida (Relator), e o Procurador do
Ministério Pablico de Contas, Willian Afonso Pessoa.

Porto Velho, 13 de junho de 2025.

(assinado eletronicamente)
Conselheiro JAILSON VIANA DE ALMEDIA
Relator e Presidente da Segunda Camara
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PROCESSO: 00428/2023 - TCERO@

CATEGORIA: Auditoria e Inspecéo

SUBCATEGORIA: Auditoria Operacional

JURISDICIONADO: Secretaria de Estado da Salude

ASSUNTO: Avaliar a gestdo de leitos da unidade hospitalar estadual de média e alta
complexidade Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro — HBAP, em uma interface
com a Central de Regulacao Estadual - Gerreg/Sesau

RESPONSAVEIS:  Jefferson Ribeiro da Rocha - CPF n. *** 686.602-** - Secretario de Estado da
Saude, Maxwendell Gomes Batista - CPF n. ***,557.598-** - Secretario-
Adjunto de Estado da Salde, Stenio Alves Leite de Andrade - CPF n.
*** 651.252-** - Coordenador da Geréncia de Regulacdo-Gerreg, Rodrigo
Bastos de Barros - CPF n. ***,334.126-** - Diretor-Geral do Hospital de Base
Dr. Ary Pinheiro, Wanderlany Mendes de Souza - CPF n. ***.220.032-** -
Maisa Cristina da Silva - CPF n. *** 545.486-** - Médica do Ndcleo Interno de
Regulacdo do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro — NIR

ADVOGADO: Raira VIaxio Azevedo - OAB/RO sob o n° 7.994

RELATOR: Conselheiro Jailson Viana de Almeida

SESSAO: 72 Sessdo Ordinaria, realizada de forma Virtual, de 9 a 13 de junho de 2025
RELATORIO

1. Versam 0s autos sobre auditoria operacional realizada na Secretaria de Estado da

Saude, visando avaliar a gestdo de leitos da unidade hospitalar estadual de média e alta complexidade,
Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro - HBAP, em uma interface com a Central de Regulacdo Estadual -
Gerreg/Sesau, de modo a identificar eventuais empecilhos e oportunidades de melhoria, bem como
possiveis boas préaticas que contribuam para o aperfeicoamento da gestdo hospitalar.

2. O Corpo Técnico deste Tribunal de Contas apresentou Relatério Conclusivo?!, com
proposta para determinar ao Secretario de Estado da Saude, Secretario-Adjunto da Sesau, Coordenador
da Geréncia de Regulacdo (GERREG), Diretor-Geral do Hospital de Base “Dr. Ary Pinheiro” e médica
responsavel pelo Ndcleo Interno de Regulacdo (NIR), a elaboracdo de um plano de acdo, conforme
estabelecido na Resolugdo n. 228/2016/TCE-RO, com o objetivo de prever medidas corretivas e
adequac0es dos achados identificados na auditoria realizada.

3. O Ministério Publico de Contas, por meio do Parecer n. 0034/2023-GPWAP?, da
lavra do Preclaro Procurador Willian Afonso Pessoa, assentiu com o posicionamento da Unidade
Técnica.

4, Os autos foram submetidos a julgamento perante este Tribunal de Contas, que, por
unanimidade, proferiu 0 Acorddao AC2-TC 00331/23, com a seguinte parte dispositiva:

1 Constante no 1D 1403983.
21D 1430086.
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| - DETERMINAR, via oficio/e-mail, aos senhores Jefferson Ribeiro Da Rocha, CPF
n. ***686.602-**, Secretario de Estado da Salde de Ronddnia; Maxwendell Gomes
Batista, CPF n. ***557.598-** Secretario-Adjunto de Estado da Saude de Rondbnia;
Stenio Alves Leite de Andrade, CPF n. *** 651.252-** Coordenador da Geréncia de
Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF n. ***.334.126-**, Diretor-Geral do
Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e a senhora Wanderlany Mendes de Souza, CPF n.
**% 220.032-**, Médica do Nucleo Interno de Regulagdo do Hospital de Base Dr. Ary
Pinheiro — NIR, ou a quem vier substitui-los, que elaborem, conjuntamente, no prazo de
60 dias, contados da publicacdo desta Decisdo no Diario Oficial Eletronico deste
Tribunal de Contas, Plano de Acdo no padrdo definido no Anexo | da Resolucdo n.
228/2016/TCE-RO, alterado pela Resolucdo n. 260/2018/TCE-RO, a ser apresentado
pelo Secretario de Estado da Salde de Ronddnia, contemplando os responsaveis,
prazos, acOes/atividades e demais informagbes que objetivem suprir os achados
detectados na presente auditoria, contidos no relatério conclusivo, mais especificamente
nas subsecbes 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do relatorio técnico (ID 1403983), os quais sdo
descritos a seguir:

1.1.1. EM RELACAO AO HOSPITAL DE BASE DR. ARY PINHEIRO:

1.1.2. definir metas para os principais indicadores de processos e de resultados, dentre
eles os relativos ao giro de leitos (tempo médio de uso de leitos, tempo para efetivacéo
de alta hospitalar, tempo para higienizacdo do leito, taxa de ocupacdo dos leitos, indice
de renovagdo de leitos, indice de intervalo de substituicdo de leitos), adotando o painel
de controle para o devido monitoramento;

1.1.3. apresentar estratégias para estimular o aumento de produtividade na realizagdo de
procedimentos cirdrgicos, com a institui¢do de indicadores e metas de produgdo e seu
monitoramento;

1.1.4. instituir no HBAP “Escritorio de Alta”, incluindo a figura do médico hospitalista;

1.1.5. firmar parcerias para benchmarking com instituicdes de referéncia em NIR,
estabelecendo contatos, encontros e trocas por videoconferéncia e, eventualmente,
visitas institucionais in loco, promovendo a capacitagdo continua das equipes do NIR no
que diz respeito & atuagdo eficiente da producdo de indicadores essenciais,
estabelecimento de metas e respectivo monitoramento, bem como outras estratégias
para a gestéo eficiente de leitos;

1.1.6. apresentar estudo/diagnostico voltado a instituicdo de politica de incentivos
pecunidrios e ndo pecuniarios, visando a estimular o aumento de produtividade na
realizacdo de procedimentos cirdrgicos e giro de Salas Cirdrgicas (cirurgias no
periodo/namero total de salas);

1.1.7. constituir equipe capacitada com técnicos de TI para gestdo, manutencéo e
desenvolvimento do Sistema Hospub e outros sistemas informatizados do HBAP;

1.1.8. firmar parcerias para benchmarking com instituicbes de referéncia em gestéo
hospitalar eficiente para o HBAP, dentre outros, sobre a gestdo eficiente de leitos e
politica de aquisi¢do permanente de insumos e equipamentos, estabelecendo contatos,
encontros e trocas por videoconferéncia e, eventualmente, visitas institucionais in loco;

1.1.9. orientar todos os profissionais da assisténcia em salde e administrativos do
HBAP a enviar todos os dados e informacfes requisitados pelo NIR, com a
temporalidade e detalhamento que este estabelecer como necessarios;

1.1.10. constituir equipe capacitada para gerir a utilizacdo dos sistemas Sauron/e- leitos
e Hospub no HBAP;

Acorddo AC2-TC 00325/25 referente ao processo 00428/23
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1.1.11. promover capacitacdo das equipes que operam/alimentam os sistemas Sauron/e-
leitos e Hospub, sensibilizando-as sobre a importancia do lancamento correto e
tempestivo dos dados para a gestdo eficiente da assisténcia hospitalar e para a RAS;

1.1.12. apresentar estratégias de sensibilizacdo dos profissionais de salde e do pessoal
administrativo do HBAP sobre o papel e atribui¢cdes do NIR dentro do hospital;

1.1.13. estruturar e garantir que o NIR do HBAP passe a funcionar plenamente, 24
horas por dia, com equipe constituida, no minimo, por médico(a), enfermeiro(a),
assistente social e psicélogo(a), todos com dedicacao exclusiva;

1.1.14. realizar levantamento e apresentar estudo sobre possivel sistematica de trabalho
que otimize o desempenho das atribui¢des do NIR, valendo-se, inclusive, do uso de
ferramentas tecnolégicas;

1.1.15. institucionalizar, por meio de normativo, o Nucleo Interno de Regulacdo no
HBAP, promovendo seu empoderamento, a fim de apoiar a Dire¢do na gestéo eficiente
de leitos, tendo como referéncia o Manual de Implantacdo e Implementacdo de Nucleo
Interno de Regulagéo para Hospitais Gerais e Especializados (MS/2017);

1.1.16. garantir a0 NIR do HBAP espaco mais amplo e adequado para seu
funcionamento, incluindo espaco para reunides de trabalho.

1.2. EM RELACAO A CENTRAL ESTADUAL DE REGULACAO:

1.2.1. assegurar que a Cerel, unidade vinculada a Gerreg/Sesau, assuma suas atribuicoes
de 6rgdo regulador inter-hospitalar, retirando do NIR do HBAP essa atribuicdo, com
fundamento no art. 5° da Port. MS n°® 1.559/08 (Institui a Politica Nacional de
Regulacdo do Sistema Unico de Satde — SUS) e na Portaria de Adequacio da Central
de Regulacéo de Leitos — CEREL;

1.2.2. institucionalizar, por meio de normativo, a atuacdo da Gerreg na coordenagéo
da regulagdo estadual;

1.2.3. apresentar estratégias da regulacéo estadual, contemplando, entre outros aspectos:
andlise de demanda, defini¢do de prioridades, de metas e objetivos, monitoramento e
avaliacéo;

1.2.4. definir e normatizar perfis para ocupar os cargos de coordena¢do das unidades da
Gerreg, especificando os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios;

1.2.5. realizar cooperacdo entre Gerreg/Sesau e as 07 (sete) Microrregides de Salde,
objetivando estabelecer a gestdo eficiente das “filas de espera” (exames, consultas,
cirurgias) estadual e de cada municipio, materializando-a em protocolo de regulacéo
padronizado;

1.2.6. firmar parcerias para benchmarking com instituicGes de referéncia em regulacéo,
estabelecendo contatos, encontros e trocas por videoconferéncia e, eventualmente,
visitas institucionais in loco, promovendo a capacitagdo continua das equipes da
Gerreg/Sesau sobre a atuagdo eficiente na atividade de regulacéo;

1.2.8. viabilizar sistema de regulacdo mais eficiente para promover a transparéncia das
filas de acesso da regulacdo para realizacdo de exames, consultas, cirurgias e leitos,
tendo como ferramenta de apoio, dentre outras, portal de divulgagdo online dessas filas,
podendo se valer de parceria/cooperacdo com outros entes que ja dispdem de tecnologia
que atenda a referida demanda;

1.2.9. fornecer condi¢des para o funcionamento adequado das atividades da Gerreg
(infraestrutura, pessoal, capacitagdo permanente e empoderamento).
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Il - ENCAMINHAR cdpias do Relatério Técnico, Parecer Ministerial e deste Acdrdao:
a) a Comissdo de Saude da Assembleia Legislativa do Estado de Ronddnia-ALE; b) ao
Conselho Estadual de Salde do Estado de Rond6nia-Ces; c) a Comissdo Intergestores
Bipartite-CIB; e d) ao Conselho de Secretarios municipais de Salde do Estado de
Rondénia-Cosems; e) a Controladoria- Geral do Estado-CGE.

111 - DETERMINAR ao Departamento da 22 C&mara que proceda a juntada nestes
autos do Plano de Acdo e/ou eventuais documentos encaminhados pela Unidade
Jurisdicionada em atendimento ao comando previsto no item | deste dispositivo, com a
consequente certificacdo.

IV - AUTORIZAR a Secretaria Geral de Controle Externo a articular o
acompanhamento da elaboracdo do Plano de Acdo pelos atores envolvidos, bem como
promover 0 monitoramento de sua execucdo e dos Relatorios de Execucdo do PA a ser
encaminhado anualmente pelo gestor da Secretaria de Estado da Salde, nos termos do
art. 20, 1V, da Resolugéo n. 228/2016/TCE- RO.

V - DAR CONHECIMENTO desta decisdo aos interessados, via Diario Oficial
Eletronico deste Tribunal de Contas, cuja data de publicacdo deve ser observada como
marco inicial para possivel interposicdo de recursos, com supedaneo no art. 22, inciso
IV, c/c o art. 29, inciso IV, da Lei Complementar Estadual n.154/1996, informando-lhes
que seu inteiro teor est4d disponivel para consulta no endereco eletrbnico
www.tcero.tc.br — menu: consulta processual, link PCel, apondo-se o numero deste
Processo e o codigo eletrdnico gerado pelo sistema.

VI - INTIMAR, nos termos do artigo 30, § 10 do Regimento Interno, o Ministério
Publico de Contas, acerca do teor deste Acordao.

VIl - SOBRESTAR os autos no Departamento da 22 Camara para acompanhamento do
prazo fixado no item | desta decisdo, sendo que vencido este e com a apresentacdo dos
documentos determinados nesta decisdo, encaminhe-os a Secretaria Geral de Controle
Externo visando andlise técnica nos termos art. 21 da Resolugdo n. 228/2016/TCE-RO,
sendo que, e em caso negativo, retorne-os a este Gabinete.

5. O prazo assinalado no referido Acdrdéo, a fim de que 0s responsaveis remetessem o
Plano de Acéo, transcorreu in albis®, sendo requerida pelo responsavel Jefferson Ribeiro da Rocha,
Secretério de Estado da Salde, dilacdo de prazo para apresentagdo do Plano de Ac¢do?, concedido via
Decisdo Monocrética DM-0176/2023-GCJVA (ID 1511577).

6. Devidamente notificado, o gestor da epigrafada unidade jurisdicionada, por
intermédio do Oficio n. 5075/2024/SESAU-ASTEC (ID 1532276) - Protocolo n. 814/2024, remeteu a
esta Corte de Contas o aludido Plano de Acéo.

7. Empreendida anéalise pelo Corpo Técnico (ID 1594746), da documentacdo enviada
pelo jurisdicionado, concluiu, pela necessidade, por parte dos responsaveis, de aditamento do Plano de
Acdo e envio de cronograma de reunido técnica mensal do desenvolvimento das acGes a equipe de
auditores do Tribunal de Contas, o que fora determinado por meio da Decisdo Monocréatica
DM-101/2024-GCJVA (ID 1600812).

8. Adicionalmente, ap6s encaminhamento pelos responsaveis de esclarecimentos e
documentacdo de suporte, via Oficio n. 40367 (ID 1622954), o Corpo Instrutivo entendeu, nada

3 Cf. Certiddo 1D 1506940.
4 Protocolo n. 07337/23, ID 1509586.
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obstante as medidas empreendidas, que o plano de acdo precisava de complementacdo, pois as
recomendacdes constantes no relatorio técnico ID 1594746, alineas e, f, k, m, n, p, relacionadas,
respectivamente, aos subitens 1.1.7, 1.1.9, 1.1.11, 1.2.2, 1.2.4, 1.2.5, 1.2.6 e, 1.2.9 do dispositivo do
Acorddao AC2-TC 00331/23 (ID 1471137), oportunidade em que foi proferida a DM-0166/2024-
GCJVA (ID 1650735), com nova determinagdo aos responsaveis.

9. Em cumprimento aos comandos, 0s responsaveis apresentaram documentos® que, de
acordo com a analise feita pelo Corpo Técnico®, ainda que as acbes do plano carecam de melhor
estruturacdo, nao seria razodvel conceder nova dllac;ao de prazo visando a complementacdo, ante o
longo transcurso entre a prolagédo do AC2-TC 00331/23 (28/09/2023) e o prazo de execugdo do plano
de acdo e a implementacdo parcial das acOes estruturadas.

10. Ressalta, ainda, a Unidade Técnica, que 0s gestores terdo a oportunidade de na fase
do monitoramento das agdes, evidenciar as agdes em curso e eventuais medidas desenvolvidas em sua
inteireza.

11. Nessa perspectiva, manifesta-se no sentido que o plano de acédo reine condicdes para
ser homologado e publicado, na forma do art. 21 e seguintes da Resolugdo n. 228/2016, concluindo
pelo cumprimento de uma das etapas desta auditoria, conforme proposta de encaminhamento a seguir
transcrita:

4. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

91. Desse modo, considerando a necessidade de prosseguimento do presente feito e
consequente obtencdo dos resultados pretendidos com todo o processo de fiscalizacdo
realizado perante a Sesau, propde-se ao Conselheiro Relator que delibere acerca da
adocéo das seguintes medidas:

I — Homologar o Plano de A¢do apresentado pelo gestor (ID 409854), considerando 0s
esforcos demonstrados e a necessidade de dar celeridade & implementagdo das medidas;
Il - Determinar aos responsaveis que apresentem cronograma anual (exercicio de
2025) de reunides técnicas bimestrais para apresentacdo do desenvolvimento das a¢des
ao Tribunal de Contas, a partir do més de mar¢o/2025 e nos bimestres subsequentes, de
maneira a demonstrar as agdes realizadas, as que estdo em implementacao,
sistematizando as a¢Bes na temporalidade de curto, médio e longo prazos, bem como
compartilhando os desafios que vém enfrentando e como o TCE-RO,
institucionalmente, pode auxilid-los/apoia-los na consecugdo das agdes.

Il - Arquivar os presentes autos de processo, em remissdo ao relatério técnico (ID
1403983), item g da proposta de encaminhamento e conforme previsto no fluxo do art.
20, inciso III, alinea ‘d” da Resolugdo n°® 228/2016/TCE-RO, eis que 0 monitoramento
tramitara em novos autos;

IV - Determinar a autuacdo de processo de monitoramento das acGes do Plano de
Acéo, com a finalidade de acompanhar a implementacdo das medidas e o alcance dos
resultados pretendidos. (Grifos no original)

> Oficio n. 46972/2024/Sesau-Astec (ID 1669159).
® Relatério Técnico de Cumprimento de Decisdo, 1D 1703802.
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12. Instado na forma regimental, o Ministério Publico de Contas, por meio do Parecer
n. 0043/2025-GPWAP’, da lavra do Procurador Willian Afonso Pessoa, convergiu com a manifestagio
técnica e opinou nos seguintes termos:

Diante disso, sem mais delongas, coaduno integralmente com o Gltimo relatério exarado
pelo Corpo Técnico, que adoto por seus proprios fundamentos, nos termos em que
disposto nesta manifestacéo.

DA CONCLUSAO

Ex positis, 0 Ministério Publico de Contas, adotando os fundamentos insertos no ultimo
relatorio técnico, e em atencdo a Recomendacdo n° 001/2016/GCG-MPC27, opina:

I. Seja homologado o Plano de Acéo apresentado pelo gestor28, considerando os
esforcos demonstrados e a necessidade de dar celeridade a implementag8o das medidas,
nos termos em que enfrentado no Relatério de Cumprimento de Deciséo;

Il. Seja determinado aos responsaveis que apresentem cronograma anual
(exercicio de 2025) de reunibes técnicas bimestrais para apresentacdo do
desenvolvimento das atuacBes subsequentes, de maneira a demonstrar as acGes
realizadas, as que estdo em implementacdo, sistematizando as pendentes de
concretizacdo na temporalidade de curto, médio e longo prazo, bem como
compartilhando os desafios que vém encontrando e como o TCE-RO,
institucionalmente, pode auxilid-los/apoia-los na consecucgdo das a¢des;

I11. Sejam arquivados 0s presentes autos, nos termos do art. 20, inciso 111, alinea “d”
da Resolugdo n° 228/2016/TCE-RO, eis que 0 monitoramento tramitara em apartado;

V. Seja determinada a autuacéo de processo de monitoramento das a¢es do Plano
de Acdo, com a finalidade de acompanhar a implementacdo das medidas e o alcance dos
resultados pretendidos.

13. E o breve relato, passo a decidir.

VOTO
CONSELHEIRO JAILSON VIANA DE ALMEIDA

14. Como relatado alhures, versam os presentes autos sobre auditoria operacional
realizada na Secretaria de Estado da Saude, com o objetivo de avaliar a gestdo de leitos da unidade
hospitalar estadual de média e alta complexidade Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro — HBAP, em uma
interface com a Central de Regulacdo Estadual - Gerreg/Sesau, de modo a identificar dificuldades e
oportunidades de melhoria, bem como possiveis boas praticas que contribuam para o aperfeigoamento
da gestdo hospitalar, os quais retornam a essa relatoria objetivando analise quanto ao cumprimento das
determinag@es impostas no Acorddo AC2-TC 00331/23 (ID 1471137).

15. E sabido que a Constituicdo da Republica de 1988, consagrou a satde como direito
fundamental, explicitamente mencionado nos artigos 6° e 196. Este direito esta intimamente ligado ao
direito a vida (artigo 5°, caput) e, consequentemente, a dignidade humana (artigo 1°, inciso I).

71D 1725955.
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16. Assim, é imprescindivel que o servi¢o publico prestado para promover, proteger e
recuperar a saude da populacdo, seja realizado com qualidade indispensavel ja que se trata do minimo
existencial condizente com a vida digna.

17. Nesse sentido, de forma a verificar a prestacdo de servico de salde a populacdo
rondoniense, sob a gestdo da Secretaria Estadual de Saude (Sesau), foi realizada a auditoria
operacional no Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro - HBAP, em uma interface com a Central de
Regulacéo Estadual - Gerreg/Sesau, delimitando-se seu escopo na “avaliagdo da gestdo de leitos”. Na
oportunidade, foram identificadas 23 (vinte e trés) deficiéncias que ensejaram determinacfes descritas
no Acordao AC2-TC 00331/23, visando aperfeicoamento a serem apresentadas por meio de Plano de
Acdo, conforme estabelecido pela Resolucdo n. 228/2016/TCE-RO.

18. Com o proposito de elevar probabilidade da efetividade das acbes de controle e o
comprometimento dos gestores publicos fiscalizados durante as auditorias, esta Corte de Contas, de
forma inovadora, entendeu ser relevante a etapa de capacitacdo dos gestores, visando o posterior
monitoramento quanto ao seu efetivo cumprimento, o que foi autorizado no item IV do citado decisum.

19. Ressalte-se que tal acdo foi realizada nos dias 13, 14 e 27 de setembro de 2023, em
formato presencial, nas instalacdes da Escola Superior de Contas, conforme Relatérios da ESCON,
processo SEI 006181/2023 (IDs 0591546 e 0591773).

20. Saliente-se, por oportuno, que durante a capacitacdo, os gestores e profissionais de
salde participantes, responsaveis e destinatarios das recomenda¢des da auditoria, com intuito de
otimizar as acOes a serem implementadas, discutiram e entenderam por bem proceder a aglutinacéo de
algumas das recomendacdes, passando de 23 (vinte e trés) para 16 (dezesseis) itens, as quais foram
devidamente definidas no bojo do Relatério Técnico Complementar (1760908)% conforme adiante
delineado:

[..]

2. DO ROL DE RECOMENDACOES COM AS RESPECTIVAS
AGLUTINACOES

[T 1)

2. A seguir serda apresentado o rol de recomendacdes, ordenadas de “a” até “p”,
aglutinadas a partir das recomendacdes originais, propostas em sede de capacitacdo para
elaboracdo do Plano de Acdo com os gestores e profissionais dos setores envolvidos,
demonstrando em cada uma delas, quais recomendagdes originais estdo contempladas.

EM RELAGCAO AO HOSPITAL DE BASE "DR. ARY PINHEIRO

ROL DE RECOMENDAGOES POS RECOMENDACOES  RECOMENDAGOES ORIGINAIS USADAS
AGLUTINACOES ORIGINAIS COMO BASE
CONTEMPLADAS
NESSA
AGLUTINACAO

a) definir metas para os principais

8 Elaborado em cumprimento ao Despacho n. 0059/2025-GCJVA (ID 1753419), exarado por esta relatoria, com intuito de
esclarecer as aglutinacOes realizadas, visando ajustar formalmente o rol de determinagdes, objeto de monitoramento,
para deliberacéo do colegiado da Segunda Camara, de modo a refletir e respaldar a consolidacdo efetuada e validada pela
unidade técnica.
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indicadores de processos e de
resultados, dentre eles os relativos ao
giro de leitos (tempo médio de uso de
leitos, tempo para efetivagdo de alta
hospitalar, tempo para higienizacao do
leito, taxa de ocupacdo dos leitos, indice
de renovacao de leitos, indice de
intervalo de substituicio de leitos),
adotando o painel de controle para o
devido monitoramento;

b) apresentar estratégias para estimular
o0 aumento de produtividade (a partir da
instituicdo de politica de incentivos
pecunidarios e ndo pecunidrios) na
realizagao de procedimentos cirtrgicos,
com a instituicdo de indicadores e
metas de producao e seu
monitoramento;

c) instituir no HBAP “Escritdrio de Alta”,
incluindo a figura do médico
hospitalista;

d) firmar parcerias para benchmarking
com instituicoes de referéncia em NIR e
em gestdo hospitalar eficiente para o
HBAP, estabelecendo contatos,
encontros e trocas por videoconferéncia
e, eventualmente, visitas institucionais
in loco, promovendo a capacitacao
continua das equipes do NIR no que diz
respeito a atuacdo eficiente da
producao de indicadores essenciais,
estabelecimento de metas e respectivo
monitoramento, bem como outras
estratégias para a gestdo eficiente de
leitos;

D23C-SPJ

BeE

DeG

a) definir metas para os principais
indicadores de processos e de resultados,
dentre eles os relativos ao giro de leitos
(tempo médio de uso de leitos, tempo para
efetivacdo de alta hospitalar, tempo para
higienizagao do leito, taxa de ocupagdo dos
leitos, indice de renovacao de leitos, indice
de intervalo de substituicdo de leitos),
adotando o painel de controle para o
devido monitoramento;

b) apresentar estratégias para estimular o
aumento de produtividade (a partir da
instituicdo de politica de incentivos
pecunidrios e ndo pecunidrios) na
realizacdo de procedimentos cirurgicos,
com a instituicdo de indicadores e metas
de producdo e seu monitoramento;

e) apresentar estudo/diagndstico voltado a
instituicdo de politica de incentivos
pecuniarios e ndao pecuniarios, visando a
estimular o aumento de produtividade na
realizagdo de procedimentos cirurgicos e
giro de Salas Cirurgicas (cirurgias no
periodo/numero total de salas);

¢) instituir no HBAP “Escritério de Alta”,
incluindo a figura do médico hospitalista;

d) firmar parcerias para benchmarking com
instituicdes de referéncia em NIR e em
gestdo hospitalar eficiente para o HBAP,
estabelecendo contatos, encontros e
trocas por videoconferéncia e,
eventualmente, visitas institucionais in
loco, promovendo a capacitagdo continua
das equipes do NIR no que diz respeito a
atuacdo eficiente da producdo de
indicadores essenciais, estabelecimento de
metas e respectivo monitoramento, bem
como outras estratégias para a gestdo
eficiente de leitos;

g) firmar parcerias para benchmarking com
instituicbes de referéncia em gestdo
hospitalar eficiente para o HBAP, dentre
outros, sobre a gestdo eficiente de leitos e

Acérddo AC2-TC 00325/25 referente ao processo 00428/23
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e) constituir equipe capacitada com
técnicos de Tl para gestdo, manutengao
e desenvolvimento do Sistema Hospub
e outros sistemas informatizados do
HBAP, bem como de equipe para gerir a
utilizacido dos referidos sistemas e
promovendo a capacitacio dos que
operam/alimentam esses sistemas,
sensibilizando-os da importancia do
langamento correto e tempestivo dos
dados para a gestao eficiente da
assisténcia hospitalar e para a RAS;

f) orientar todos os profissionais da
assisténcia em saude e administrativos
do HBAP a enviar todos os dados e
informacgoes requisitados pelo NIR, com
a temporalidade e detalhamento que
este estabelecer como necessarios;

g) institucionalizar, por meio de
normativo, o Nucleo Interno de
Regulagdio no HBAP, bem como

apresentar estratégias de sensibilizagao
dos profissionais de satide e do pessoal
administrativo do HBAP sobre o papel e
atribuicdoes do NIR dentro do hospital a
fim de apoiar a Direcdo na gestao
eficiente de leitos; a institucionaliza¢ao
do NIR deve ter como referéncia o
Manual de Implantagao e
Implementacdo de Nucleo Interno de
Regulacdo para Hospitais Gerais e
Especializados do Ministério da Saude
(MS/2017);

h) estruturar e garantir que o NIR do
HBAP passe a funcionar plenamente, 24
horas por dia, com equipe constituida,
no minimo, por médico(a),
enfermeiro(a), assistente social e

D23C-SPJ

F, 1l el

KeN

LeO

politica de aquisicdo permanente de
insumos e equipamentos, estabelecendo
contatos, encontros e trocas por
videoconferéncia e, eventualmente,
;visitas institucionais in loco

f) constituir equipe capacitada com
técnicos de Tl para gestao, manutencao e
desenvolvimento do Sistema Hospub e
outros sistemas informatizados do HBAP;

i) constituir equipe capacitada para gerir a
utilizacdo dos sistemas Sauron/e-leitos e
Hospub no HBAP;

j) promover capacitacdo das equipes que
operam/alimentam 0s sistemas
Sauron/eleitos e Hospub, sensibilizando-as
sobre a importancia do langamento
correto e tempestivo dos dados para a
gestao eficiente da assisténcia hospitalar e
para a RAS;

h) orientar todos os profissionais da
assisténcia em salde e administrativos do
HBAP a enviar todos os dados e
informagdes requisitados pelo NIR, com a e
e detalhamento que este estabelecer
COMo necessarios;

k) apresentar estratégias de sensibilizagdo
dos profissionais de saude e do pessoal
administrativo do HBAP sobre o papel e
atribuicdes do NIR dentro do hospital;

n) institucionalizar, por meio de normativo,
o Nucleo Interno de Regulagdo no HBAP,
promovendo seu empoderamento, a fim
de apoiar a Direcdo na gestdo eficiente de
leitos, tendo como referéncia o Manual de
Implantacdo e Implementagcdo de Nucleo
Interno de Regulagdo para Hospitais Gerais
e Especializados (MS/2017);

I) estruturar e garantir que o NIR do HBAP
passe a funcionar plenamente, 24 horas
por dia, com equipe constituida, no
minimo, por médico(a), enfermeiro(a),
assistente social e psicélogo(a), todos com
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psicdlogo(a), todos com dedicacdo
exclusiva; além de assegurar ao NIR
espaco mais amplo e adequado para seu
funcionamento, incluindo espaco para
reunides de trabalho;

i) realizar levantamento e apresentar
estudo sobre possivel sistematica de
trabalho que otimize o desempenho das
atribuicoes do NIR, valendo-se,
inclusive, do uso de ferramentas
tecnoldgicas;

D23C-SPJ

dedicacgao exclusiva;

0) garantir ao NIR do HBAP espaco mais
amplo e adequado para seu
funcionamento, incluindo espaco para
reunides de trabalho;

m) realizar levantamento e apresentar
estudo sobre possivel sistematica de
trabalho que otimize o desempenho das
atribuicdes do NIR, valendo-se, inclusive,
do uso de ferramentas tecnoldégicas;

EM RELACAO A CENTRAL ESTADUAL DE REGULACAO

ROL DE RECOMENDAGOES RECOMENDAGOES TEXTO ORIGINAL DAS RECOMENDAGOES
POS AGLUTINACOES ORIGINAIS CONTEMPLADAS
NESSA AGLUTINAGCAO
j) assegurar que a Cerel, p) assegurar que a Cerel, unidade vinculada
unidade vinculada a a Gerreg/Sesau, assuma suas atribuicoes de
Gerreg/Sesau, assuma suas orgdo regulador inter-hospitalar, retirando
atribuicoes de drgao do NIR do HBAP essa atribuicdo, com
regulador inter-hospitalar, P fundamento no art. 52 da Port. MS n2
retirando do NIR do HBAP 1.559/08 (Institui a Politica Nacional de
essa atribuicao, com Regulacdo do Sistema Unico de Satude — SUS)
fundamento no art. 52 da e na Portaria de Adequacdo da Central de
Portt MS n2 1.559/08 Regulacdo de Leitos — CEREL;
(Institui a Politica Nacional
de Regulacio do Sistema
Unico de Saude — SUS) e na
Portaria de Adequacdo da
Central de Regulagao de
Leitos — CEREL;
k) institucionalizar, por meio q) institucionalizar, por meio de normativo, a
de normativo, a atuagdo da atuacdo da Gerreg na coordenagao da
Gerreg na coordenagao da regulagdo estadual;
regulacao estadual, QeS S) definir e normatizar perfis para ocupar os
definindo, inclusive os perfis cargos de coordenagdao das unidades da
para ocupar os cargos de Gerreg, especificando os conhecimentos,
coordenacdao das unidades habilidades e atitudes necessarios
da Gerreg, especificando os
conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarios;
I) apresentar estratégias da r) apresentar estratégias da regulacdo
regulagao estadual, estadual, contemplando, entre outros
contemplando, entre outros R aspectos: analise de demanda, definicdo de
aspectos: analise de prioridades, de metas e objetivos,
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demanda, definicdo de
prioridades, de metas e
objetivos, monitoramento e
avaliacao;

m) realizar cooperagdo
entre Gerreg/Sesau e as 07
(sete) Microrregioes de
Saude, objetivando
estabelecer a gestao
eficiente das “filas de
espera” (exames, consultas,
cirurgias) estadual e de cada
municipio, materializando-a
em protocolo de regulacdo
padronizado;

n) firmar parcerias
benchmarking com
instituicoes de referéncia
em regulacdo,
estabelecendo contatos,
encontros e trocas por
videoconferéncia e,
eventualmente, visitas
institucionais in loco,
promovendo a capacitagao
continua das equipes da
Gerreg/Sesau sobre a
atuagao eficiente na
atividade de regulagao;

para

o) viabilizar sistema de
regulagdo mais eficiente
para promover a

transparéncia das filas de
acesso da regulagdo para
realizacao de exames,
consultas, cirurgias e leitos,
tendo como ferramenta de
apoio, dentre outras, portal
de divulgacdo online dessas
filas, podendo se valer de
parceria/coopera¢do com
outros entes que ja dispéem
de tecnologia que atenda a
referida demanda;

p) fornecer condigdes para o

D23C-SPJ

monitoramento e avaliacao;

t) realizar cooperagdo entre Gerreg/Sesau e
as 07 (sete) Microrregides de Saude,
objetivando estabelecer a gestdo eficiente
das “filas de espera” (exames, consultas,
cirurgias) estadual e de cada municipio,
materializando-a em protocolo de regulacdo
padronizado;

u) firmar parcerias para benchmarking com
instituicoes de referéncia em regulacdo,
estabelecendo contatos, encontros e trocas
por videoconferéncia e, eventualmente,
visitas institucionais in loco, promovendo a
capacitacdo continua das equipes da
Gerreg/Sesau sobre a atuagdo eficiente na
atividade de regulagao;

v) viabilizar sistema de regulagdo mais
eficiente para promover a transparéncia das
filas de acesso da regulagao para realizagao
de exames, consultas, cirurgias e leitos,
tendo como ferramenta de apoio, dentre
outras, portal de divulgacdo online dessas
filas, podendo se valer de
parceria/cooperagdo com outros entes que
ja dispdem de tecnologia que atenda a
referida demanda;

w) fornecer condig¢Ges para o funcionamento
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D23C-SPJ
funcionamento adequado W adequado das atividades da Gerreg
das atividades da Gerreg (infraestrutura, pessoal, capacitacao
(infraestrutura, pessoal, permanente e empoderamento).
capacitagdo permanente e
empoderamento).
3. Como se pode observar na apresentacdo acima, todas as recomendacdes
originais, ordenadas de “a” a “w”, estdo contempladas em alguma das recomendagdes
aglutinadas, entdo ordenadas de “a” a “p”.
4. Tal aglutinacdo se fez necesséaria visto que a interligacdo de assuntos
semelhantes promoveria maior objetividade e assertividade na elaboracdo do Plano de
Acdo, tornando o planejamento mais eficiente, evitando redundancias e ajudando a
focar nas agdes essenciais.
21. Ainda, de forma sintética, o Corpo Técnico apresentou quadro contendo as

Recomendacbes do Relatorio Técnico Inicial (ID 1403983), aglutinadas com os respectivos itens do
Acérddo AC2-TC 00331/23 (ID 1471137) correspondentes:

RECOMENDACOES AGLUTINADAS COM ORDEM ATUAL ITENS DO ACORDAO
CORRESPONDENTES

a) definir metas para os principais indicadores de processos e de resultados, dentre eles
os relativos ao giro de leitos (tempo médio de uso de leitos, tempo para efetivagdo de
alta hospitalar, tempo para higienizacao do leito, taxa de ocupacéo dos leitos, indice de
renovacao de leitos, indice de intervalo de substituicdo de leitos), adotando o painel de
controle para o devido monitoramento;

Iltem1.1.2

b) apresentar estratégias para estimular o aumento de produtividade (a partir da
instituicdo de politica de incentivos pecuniarios e ndo pecuniarios) na realizacdo de
procedimentos cirdrgicos, com a institui¢do de indicadores e metas de producéo e seu
monitoramento;

Itens 1.1.3e 1.1.6

¢) instituir no HBAP “Escritorio de Alta”, incluindo a figura do médico hospitalista; ltem 1.1.4

d) firmar parcerias para benchmarking com instituicdes de referéncia em NIR e em

gestdo hospitalar eficiente para 0 HBAP, estabelecendo contatos, encontros e trocas ltens1.15¢e 1.1.8
por videoconferéncia e, eventualmente, visitas institucionais in loco, promovendo a

capacitacdo continua das equipes do NIR no que diz respeito a atuacéo eficiente da

produgdo de indicadores essenciais, estabelecimento de metas e respectivo

monitoramento, bem como outras estratégias para a gestao eficiente de leitos;

€) constituir equipe capacitada com técnicos de Tl para gestdo, manutengdo e
desenvolvimento do Sistema Hospub e outros sistemas informatizados do HBAP, bem Itens 1.1.7; 1.1.10 e 1.1.11
como de equipe para gerir a utilizacdo dos referidos sistemas e promovendo a
capacitacdo dos que operam/alimentam esses sistemas, sensibilizando-os da
importancia do langcamento correto e tempestivo dos dados para a gestdo eficiente da
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assisténcia hospitalar e para a RAS;

f) orientar todos os profissionais da assisténcia em sadde e administrativos do HBAP a
enviar todos os dados e informacdes requisitados pelo NIR, com a temporalidade e
detalhamento que este estabelecer como necessarios;

g) institucionalizar, por meio de normativo, o Nlcleo Interno de Regulagdo no HBAP,
bem como apresentar estratégias de sensibilizacdo dos profissionais de salde e do
pessoal administrativo do HBAP sobre o papel e atribui¢cées do NIR dentro do hospital
a fim de apoiar a Direcdo na gestdo eficiente de leitos; a institucionalizagdo do NIR
deve ter como referéncia o Manual de Implantacdo e Implementacdo de Nucleo
Interno de Regulacdo para Hospitais Gerais e Especializados do Ministério da Salde
(MS/2017);

h) estruturar e garantir que o NIR do HBAP passe a funcionar plenamente, 24 horas
por dia, com equipe constituida, no minimo, por médico(a), enfermeiro(a), assistente
social e psicologo(a), todos com dedicacdo exclusiva; além de assegurar ao NIR
espaco mais amplo e adequado para seu funcionamento, incluindo espaco para
reunides de trabalho;

i) realizar levantamento e apresentar estudo sobre possivel sistematica de trabalho que
otimize o desempenho das atribuicbes do NIR, valendo-se, inclusive, do uso de
ferramentas tecnolégicas;

j) assegurar que a Cerel, unidade vinculada a Gerreg/Sesau, assuma suas atribuigdes de
6rgdo regulador inter-hospitalar, retirando do NIR do HBAP essa atribui¢cdo, com
fundamento no art. 5° da Port. MS n° 1.559/08 (Institui a Politica Nacional de
Regulac&o do Sistema Unico de Satde — SUS) e na Portaria de Adequacio da Central
de Regulacéo de Leitos — CEREL,;

k) institucionalizar, por meio de normativo, a atuacdo da Gerreg na coordenagdo da
regulacdo estadual, definindo, inclusive os perfis para ocupar os cargos de
coordenacdo das unidades da Gerreg, especificando os conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarios;

I) apresentar estratégias da regulagdo estadual, contemplando, entre outros aspectos:
analise de demanda, definicdo de prioridades, de metas e objetivos, monitoramento e
avaliacdo;

m) realizar cooperacdo entre Gerreg/Sesau e as 07 (sete) Microrregides de Salde,
objetivando estabelecer a gestdo eficiente das “filas de espera” (exames, consultas,
cirurgias) estadual e de cada municipio, materializando-a em protocolo de regulagéo
padronizado;

n) firmar parcerias para benchmarking com instituicdes de referéncia em regulacéo,

Acorddo AC2-TC 00325/25 referente ao processo 00428/23
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Iltem 1.1.9

Itens 1.1.12 e 1.1.15

Itens 1.1.13e 1.1.16

Item 1.1.14

Item 1.2.1

Itens 1.2.2e1.2.4

Item 1.2.3

Iltem 1.2.5

Item 1.2.6
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estabelecendo contatos, encontros e trocas por videoconferéncia e, eventualmente,
visitas institucionais in loco, promovendo a capacitagdo continua das equipes da
Gerreg/Sesau sobre a atuacéo eficiente na atividade de regulacéo;
Item 1.2.8

0) viabilizar sistema de regulacdo mais eficiente para promover a transparéncia das
filas de acesso da regulacdo para realizacdo de exames, consultas, cirurgias e leitos,
tendo como ferramenta de apoio, dentre outras, portal de divulgacdo online dessas
filas, podendo se valer de parceria/cooperacdo com outros entes que ja dispdem de

tecnologia que atenda a referida demanda; Item 1.2.9

p) fornecer condi¢bes para o funcionamento adequado das atividades da Gerreg
(infraestrutura, pessoal, capacitagdo permanente e empoderamento).

22, Pontua-se que para as analises empreendidas a partir de entdo, nos relatorios técnicos
subsequentes juntados aos autos nos IDs 1594746, 1643779 e 1703802, foram tomadas como
referéncia as 16 (dezesseis) recomendac6es aglutinadas.

23. O Plano de Acéo foi ofertado por meio do Oficio n. 5075/2024/SESAU-ASTEC (ID
1532276), em 19/02/2024 estruturado em trés “estratégias”, a saber:

e estratégia 1: as acOes tém como objetivo a definicdo e instituicdo dos principais
indicadores de processos e de resultados do Hospital de Base, bem como o0s
mecanismos de coleta de dados pertinentes a sua construgdo e posteriormente as
metas a serem atingidas com cada indicado, contendo cinco acBes a serem
implementadas.

e Estratégia 2: as acdes tém como objetivo a otimizacdo do desempenho das
atribuicbes do NIR, através de modificacdes na sistematica de trabalho, contendo
vinte e duas ac¢des a serem implementadas.

e Estratégia 3: as acOes tém como objetivo o estimulo ao aumento de
produtividade na realizacdo de procedimentos cirurgicos, através da instituicdo de
politica de incentivos pecuniarios e ndo pecuniarios, contendo nove acfes a serem
implementadas.

24, O Corpo Técnico (ID 1594746), verificou que no documento enviados pela Sesau, a
titulo de Plano de Acéo, foram apresentadas medidas para atender apenas 10 (dez) recomendacdes (a,
b, c, d, g, h i, j, I 0), daquelas 16 indicadas na auditoria, de acordo com o detalhamento contido no
quadro correlagdo entre as agdes a serem implementadas e recomendagdes do TCE-RO:
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Aghes a serem implementada s

L1 - "Tempo mddie de uso de feilos (Mo de Perman éncie Mospitokey] ™, que demonsina a relacio entre o 1otal de usuddios-dia & o 1018l de saidas do hospital em deterinado peniode, incluindo os dbitos (1.1
o Plana de Ago-PA;

1.2~ *Tempo para efethupao de aita haspralar*, gue mersura o tempa deconmdo da defirgSe meédica de alta da packente abé a desocupaga do leita;
18- “Tempo para higienieapdo do keits ”, caloulado straves de cOMpULD de tempa entre 3 saids fisica do paciente 4o leito = a iberago do leito & higienizado;

14 - "Towo de acupordo dos feitos °, cujo cilcuko consste em dividir o nimerc de pacientes/usudrios atendidos/mernados no dia pela guantidade de keitos desponiveis neste mesmoe dia acdo do leito &
higienizado;

L5 - “indice de rencvapda de feifas ou Gira de Retathidade (R1", que Tepresenta 3 relcn entre o ndmern de pacientes saidos durants determinade perioda, no hospital @ o ndmers de leitos pestos §
dispasiclo das packentes, no mesma perkdo. Mastra a eficiknca da capacidace instalada, represertando a utiizagss do eito hospitalar durante o periodo considerado;

2.8 - "Desenwolvimento de ferramenta para a regulaclo dos pacientes com indicagdo de internagia de Urgénca e EmergEncia no HE (Egressos dos ambulatdrios de nstormos do M8 e pacientes atendidos na:
ambulsirics da Unacon com indicagda de Crurgia imediatal, tendo como objetvo o registre dos dadas, ordenamento do Mo de regulaclo e regularizeg o do acesso atrawés de ferramenta formal de
TEEEIros de solictagis Ll i de pacienies;

31~ Introducio de indicadares de Processo do Centro Cirdngicn do HBAP: Taxa de Orupacdo do Centro Cinigico;
B2~ Introdugo de indicadares de Frocessa do Centro Ciningce ta HEAR: Indicados Teman de INTervalo entee cinargias;
3.3 Introducio de indicadores de Desempenho do Centro Cirdrgico do HBAP: Giro de Salas Cirdrgicas:

B - introduche de de Pr [ ha dao Ceriira Cirdrgics do HBAP: Nimero de crungiss marcsdas por mds, por cads médicn, em hora irdrgica, de farma a corsiderar & complexidad:
dos procedimentos 30 comernt i-ios em widade de produtiid ade: hora cningica;

8.5 - Refarma e Ampliag3o, vsando aumento da ndmerc de salas do Centro Cinbrgica;
3.8 - RenovagBo & modemizaclo dus equipameniles do Cantro Cirdngioe;
8.7 - Informatizagie do Contro Cruegicn, Para Otmzaclo &3 coleta de dados, Bgamento dos relatarios e checkist 6o cnirgics segura;

3.9 - Controle de entrega & devolucSo de roupas privativas;

8.8 - Criagho de Lei Complementar ac PLCR com incertivos financeros a serem acrescidos sos wencimentos na ferma de gratifica (o de acordo com a produtividade drorgics, 3 exemplo de outras secretarnia:
onde o pagamento da produtividade j§ ocore.

2.21 - Instituir no HBAP “Escritanio de Alta®, incluinda a figura do médico hospitalsta.

2 210 - Implementagdo de parcerias para Senchmarking com InstituigBas de referinoa em NIR e em Gestdo Hospitalar eficente, tendo como objetyo 2 promogio da capackagdo contirua das equipes do NIR no

essenzials, estabeledmento de metas & monitoramerto, bem coma autrss estratégias pars a gestio eficknte de

que dg fespeito B atuaglo eficiente da btos;

producio  de  ndicadores  pasencian,
estabelecimento  de metas o respectiva
mentocamenta, bem coma outras estratégias
pars & gestho eficiente de Jatos; jaglutineds
coen & 6) [equipe 3)

€)  constinur aquipe capacitada com téenkos
de 1 para gestlo, manutengdo e
deservolvimento co Sstema Hospub e outros

($81emas mlormatizados do HBAP, bem como

de equipe para gerie 8 utilizagdo dos referidos
sitomas @ promowendd 2 capacitacio dos que
operam/almentam sy sistemas,
sensbilizando-os  da  importdada  do
langamento corrsto e tempestvo dos dades
Para 4 gestao eficiente da sssitiocls hospitalar
@ para a RAS; [aglutinada com a |, J) (equipe 3]

f)  crientar todos os peofissionss da
assisténca em sadde e sdminstratives do
=HAP & emviar todas o5 dados @ formigies
requisitadas pok NIR, com a temparaidace o
detdhamento que este estabelecer como
Inecessdnos; (equipe 2)

g Institucionalzar, par meio de normativ,
a Nidkea Interno de Regulagio no HEAR, bem
como dgas de sensibiizacd
dos profissionais de saide e do pessosl
administrativo do HBAP sobre o papel &
atribuighes do NiR dentro do hospital 3 fim de
apolar 2 Diregdo n2 gestio efioente de letes; a
instituckonalizagdo do NIR deve ter como
reforbncis o Manusl de Implantagio &
mplerentsio de  Nicko  Intema
Regulagio  para Hospltak  Gerals @
tspechlizados  do  Minsténa da Salde
(M5/2017); (aglutinada com a K) (equps 5)

Iurisdicionado ndo indicou agto especifica para atender 3 recomendagio.

Jurisdidonedo nio indicou agdo especifics para atender & recomendagdo.

216 - Instituconaluzaco, pee melo de narmativo, do Nocleo interno de Regulagdo no HBAP como orgin de apoio 3 Diregic na gestio cficente de leitos, tendoe como referfnca o Manual de Implantagio &
v 530 de Nicko Interno de Regulagdo para Hospitas Gerals e Espaciakzadas co Ministésio da Salde [MS/2007);

218 lmph

(a0 dos Protocolos de Regulagio do Hospital de Base;

do 222 Instituk o de “rodlzio", no formato de "astigo’ dos prafisuonak da aasisténoa de enfermagem do HE no KR HEAR ™ Manajemento;
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

N estrubwrar e garantir que o NIR do HEAP
passe a funcionar plenamente, 24 horas por
dia, com equipe constibeida, no minima, por
meédicodal, endermeirodal, assstente soclal e
psictlogoia), todos com dedicacSo exchusha;
akém de assegurar ao MIR espage mak ampla e
adequade para seu funcionamenta, inchinda
£503(0 para reuniies de trabalho; [apkrinada
com 201 {equipe 5}

1) reslizar leartamento & apresentar estudn
sobre posshel sktemdbica de trabalho que
otimize o desempenha das sirbukcles do HIR,
valendowse, inclushe, do uso de ferramentas
tecnoldgicas; (equipe 1)

) sssegurar que 3 Cerel, undade
Gerreg/Sesau,

as5uma <

Grgio regulador inter hospralar, retiranda do
NIR do HRAP atribuy om fundamento
ro art 5¢ ds Port, M5 n® 1.558/08 {Irstitui &
Poltica Nacion: Reguiagsa do Sitema

SUS| e ra Portata de

£
Unko de Saod:
Adequesic de Central de Reguiacio de Leitos -
CEREL, (equipe 2|

k)  Fsttucionalizar, per melo de norratho, 8
atuagdo da Gemeg na coordenagio da
regulagdo estadual, dofinindo, wclusive o6
perfis para ocuper os carges de coordenagio
@83 unidaces da Gerreg, especificando os
conbecimentos,  habilidades @ atitudes
necessinios; {aghitinada com a §) (aquipe 1)

" aptesentar ds regulagio

eatadu entee
aspectos: ardlise de demanda, definiclo d=
(= ades,  de objetivos,

monitaramento e avaiagdo; (euipe 2)

contemplar o

metas e

m)  realizar cooperagdo entre Germeg/Secan ¢
as 07 (sote) Micorogies de  Sadde,
obj=tvando estabelecar 2 gestio eficante das
“filas de espers”™ [exames, consultas, cirurgias)
S4tadud @ 0 Cada municipio, materialzando-a
em protoiocio ce  regulagio  padronizado;
(=quipe 2)

frmar parceries para berchmarking com

nstituicdes  de  referénda em  regulagdo,
be %, eNEontos @ trocas
par wideoccrferénca e, eventudiments,

institucionss
capatitaio

Gerrog/Sesau

atridade de reguiagda; (equipe 4

Nesse

funds duranto a fase de execcio ca auditors, 3 Contral do Regulagio de Leftos
do HBAP, retranda do MR do HEAP essa carga.

Secretaria de Processamento e Julgamento
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18 - Fortalecimenta da estrutura de recurscs humanas do NIR, através da contratagiafiotacdo de RH, especialmente mak um enfermeing (com experiéngia na drea estatistica e audioria); um assistente soca e
um especialsia em tecnalogia da informag dofdesenwokimento de sitemas para lotagSo do NIR;

1.9 Qualficacdo da estrutura de recusrsos humancs do NIR, atrasés da gualificaglo de RH;

m = Tecnalogizacio ¢ |I'f0lﬂ|i||!il=ﬂ do NIR, incluindo a aguisiclo de tablets, celuares e monitores para visuabracio em Painel, em temoo real, dos dados relacionados 3 reguiacdo de pacentes, exames
comglementares & procedimentos do HEAP,

.12 -Estruhsrag3o do NIR HEAF para funcionamento 18 horas por dia, senda 12hdia com equipe completa ¢ o periodo noturno com eguips redudida em sintonia com s necessidades de um Hospital
de Referéncia;

L1 - Assegurar 3o MIR espagn maks amgio & adequa do para seu fundonamento, induinda espago para reuniles de trabalho e prindpalmente unto fisica entre o3 trés setores que complem o
Hiiclen Intema de Regulagdo: Setor de AegulacSo de Lefios; Setor de Produrdo de Mapa Cindrgico; Setor de RegulagSo de Exames, Consultas e Procedimentas;

21 - Desenvokimento de Software (SISMAPA-HE] para confeccio do Mapa Cindngico da Haspital de Base, na qual constem os dados do ps a CINrgicn, BEm Coma 05 Saimes
realizadas para o Risco Cindrgico e perfis para checklist dos mater|as necessdrics. para a realiragda do procedimento pelos setores de OFME e CME do HE, bem coma perfis para preenchimento dos dadas gue
gerarda indicadores referentes acs cancelamentos cinigicos e i coleta de informages no intra e no pés operataria. Checkiicr de Seguranga do Paciente;

13 - Deservobimentc de ferramenta para a regulacio dos pacientes com indicagde de iIntemagdo na Ala Psiquidtrica de 498, tendo comao obethve o regstro dos dadas, ardenaments do fluse de regulacio &
regulanizagio do aceso atras de ferramenta formal de registros de solicitagBes & autorzaches de transferincias de pacentes;

214 - pesenvolvimento de feramenta para a reguiagio dos packentes que sairam do HE para internagdo em UTIs de outras unidades e gue tim indicagdo de retorno par as enfermanias do #8, tendo como
objetiva o regisiro das dados, através do compartilhamento, via CEREL, das dados de todos oo pacienbes gue s3o transferidos do HE para outras unidades, bem coma da insergla de solicitagio foemal de
reiorna a0 HE, pelas eguipes das UTIs;

234 - NIR - EXAMES: Criag3o e implantagSo de planibas compartifadas com todas as dinicas do HEAP para inserdo, pelis equipes assistenclaks, de todos os pedidos de exames complementares e
procedimentos solicitados para paclentes intemados no HBAF, bendo coma abjetivg a inserco no SISRES, substitulndo o trinsito wa paped gue acontece atualments;

138 . NIR - EXAMES: Informatizagio de todas as sobctaches de exames de diagndstico comglementar do HBAP, de forma a acabar com as "guias de papel® e instituir instrumentcs para gue os requenimentos
SEJaIm atomaticamente inseidos na HOSPUE-HEAP, de forma que seam peeto Setor de € Insenidos no SISREG em tempo real, 3o paswo que as bstas/planithas de todos
os exames solicitados no HEAF sejam automaticamenie gerados pelo sishema;

25 . Implantacia da Ferramenta “Pratocolo de Sinals Vitais®, online & Interligads 3 ferramenta anteviormente propasts (regulacsn dos pacientes regressando de UTk), para reghstro dinko dos dados de
Transferéneias de Facientes sntre Unidades, confarme Manisal de implantagdo do NIR;

16 - Deservalvimenta de feramenta para a regulagio dos packsies com indicaglo de intemag3o de Lrgéncia & Emergincia no HE (Egressos dos ambulatiérios de refornos do HE e pacienbes abendidos nos.
ambulatérios da Unacon com indicagdo de Crurgia Imediata), tendo coma objetive o registro dos dados, ordenamento do fus de regulagio e regularzagdo do acesso airavés de ferramenta formal de
registries de solicitagles & autorizaches de transferéneias de padientes;

1,19 - Aprimorar 3 utiizagde do Kankan coma ferramenta de gestdo de leitos, através da panticpagdo do residentes para aimentar 3 planiha com os dados necessinios a0 efethvo acompanhamenta do pacients.
durante sua internagic hospitalar, bem comao através da sktematizacso da planiiha em sstema informatizade cagaz de realizar 3 intsgracdo de dados;

CEREL |unidade da Coordonadoria estadual de reguiacia-Crog) assumit suas atribuiglos do drga regulador inter-haspitatir

Jurisdicionado ndo indicou agBo especifica para atender 3 recomendacho.

< 2,20 - Ambulatieios de especalidades @ Unacon >» ragulacio do acesso Adequar 2 UNACON a Poetania N, 874 do 15 de maic do 2013 @ estabelocer o o de regulagio va SSREG ambulitedial o haspitatar,
com garantia da contrudade do tratamento.

Juriscicionado 086 indicou agBo especifica para atender & recomendaclo,

JuriseScionado nBo indicow A30 especifica para atender 3 feComendacio

particular, com suporte nas analises promovidas pelo Corpo Instrutivo (ID

1594746) ao Plano de Acdo epigrafado, ante a auséncia de relevantes informag6es especificas para 6
(seis) recomendac0es - e, f, k, m, n, p, relacionadas, respectivamente, aos itens 1.1.7, 1.1.10, 1.1.11;
1.1.9; 1.2.2,1.2.4;1.25;1.2.6 e 1.2.9 do dispositivo do Acorddo AC2-TC 00331/23, por intermédio
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da Decisdo Monocratica DM-101/2024-GCJVA?, concedi prazo de 30 (trinta) dias a fim de que fosse
aditado o Plano de Ac&o, cuja resposta pela Sesau, ocorreu por meio do Oficio n. 40367.%°

26. Frisa-se que em razdo das informacdes contidas no aditamento encaminhado ainda
ndo terem sido consideradas plenamente satisfatorias, conforme explicitado na analise técnica (ID
1703808), proferi a Decisdo Monocratica DM-106/2024-GCJVA (ID 1650735), concedendo novo
prazo de 30 (trinta) dias visando a comprovacdo das medidas relacionadas no item acima,
oportunidade em que a Sesau encaminhou documento de comprovacdo por meio do Oficio n.
46972/2024/SESAU-ASTEC !

217, Importante destacar que, em paralelo as acdes de complementacdes solicitadas por
esta Corte ao aludido plano, o Corpo Técnico deste Sodalicio tem realizado visitas técnicas? ao
Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e Coordenadoria Estadual de Regulagdo — Creg, visando
acompanhamento efetivo das medidas determinadas.

28. Frente ao exposto, seguindo o rito processual transcrito, passa-se a apreciar as agoes
complementares promovidas pelos responsaveis das recomendacdes e, f, k, m, n, p, relacionadas,
respectivamente, aos itens 1.1.7, 1.1.10, 1.1.11; 1.1.9; 1.2.2, 1.2.4; 1.2.5; 1.2.6 e 1.2.9 do Acdrdao
AC2-TC 00331/23 supramencionado, tendo em conta os achados da presente Auditoria Operacional
realizada.

29. Como ja informado inicialmente, em sua UGltima manifestacdo aos autos (ID
1703808), o Corpo Técnico manteve os achados apontados no Relatério (ID 1594746), quanto as
recomendacoes e, f, k, m, n, p.

30. Com base no detalhamento de analise realizada pelo Corpo Instrutivo das
informacdes consignadas no Oficio n. 46972/2024/SESAU-ASTEC (ID 1669159) e das visitas in loco,
evitando, assim, repeticGes desnecessarias aos fundamentos ja expostos, vez que se encontra
suficientemente motivada e fundamentada, de forma que transcrevo in litteris, excertos, daquilo que é
pertinente, em prestigio aos principios da economicidade e eficiéncia em relacdo aos achados
mantidos.

ITEM “E” — Constituir equipe capacitada com técnicos de Tl para gestao,
manutencdo e desenvolvimento do Sistema Hospub e outros sistemas informatizados do HBAP,
bem como de equipe visando gerir a utilizacao dos referidos sistemas e promover a capacitacao
dos que operam/alimentam esses sistemas, sensibilizando-os da importancia do langcamento
correto e tempestivo dos dados a fim de gerir eficientemente a assisténcia hospitalar e RAS
(subitens 1.1.7 e 1.1.11 do dispositivo do Acorddo AC2-TC 00331/23)

31. Sobre a recomendagdao “e”, a SESAU informou sobre a conclusdo do termo de
compromisso (ID 0051546923) no qual aderiu, visando ingressar na comunidade AGHUse -
https://sites.google.com/hcpa.edu.br/aghuse/sobre-o-aghuse —, indicando progresso na transicdo do
sistema Hospub.

91D 1600812.
10 protocolo n. 5155/24 - ID 1622954.

11 Protocolo n. 6835/24 - 1D 1669159.
12 Nos dias 11/03/2024, 13/03/2024, 9, 11 e 12/12/2024.
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32. Relatou sobre os avancos dos treinamentos de transicdo de sistemas, 0s quais estdo
ocorrendo simultaneamente a sua implementagdo, com foco inicial em plataformas como REDMINE
visando gerenciamento de projetos, PostgreSQL e WildFly para sistemas de banco de dados e
configuracGes de VPN de acesso a arquivos do HCPA — Hospital das Clinicas de Porto Alegre. Bem
como estd em andamento a adaptacdo do AGHUse (sistema web) para plataformas locais.

33. Esclareceu que foram designados oito funcionarios do HBAP como estagiarios e
futuros multiplicadores do conhecimento do Hospub (Oficio 41283, ID 0052034606), sendo o
treinamento concluido em 11 de setembro de 2024, com sucesso, de acordo com a lista de presenca no
treinamento.

34, A Unidade Técnica com as informacdes obtidas na visita in loco no Hospital de Base
Ary Pinheiro — HBAP, em seu relatério conclusivo destacou que, apesar das medidas iniciadas pela
Sesau, alguns pontos devem ser monitorados, como a qualidade dos dados, o papel do departamento de
Tl do HBAP, a retencdo de funcionarios e o cronograma geral de implementacao.

35. Complementa que a medida sugerida deve ser observada sob os aspectos:
i. mais esclarecimentos quanto a divisdo de responsabilidades entre o CTI da Sesau e 0 planejamento
de médio e longo prazo do departamento de Tl do HBAP; ii. Fornecimento de evidéncias da
disseminacdo do treinamento do Hospub e seu impacto na qualidade dos dados e iii. clareza no
cronograma para implementacdo do AGHUse.

ITEM “F” — Orientar todos os profissionais da assisténcia em salde e
administrativos do HBAP a enviar todos os dados e informacdes requisitados pelo NIR, com a
temporalidade e detalhamento que este estabelecer como necessarios (subitem 1.1.9 do
dispositivo do Acorddo AC2-TC 00331/23)

36. No tocante a recomendagdo “m”, foi noticiado pela SESAU que o cumprimento
adotou 3 estratégias: a) interacdo diadria entre os membros do NIR e as equipes de atendimento,
presencialmente (visitas técnicas), quanto virtualmente (grupos do WhatsApp); b) reunides periodicas
com as equipes assistenciais e de gestdo do HB; e c¢) capacitacdo para uso do SISMAPA, a fim de
aprimorar processos de regulacao e fluxos de trabalho.

37. Destacou, que o sistema SISMAPA foi desenvolvido de forma cooperativa pela
Coordenadora Geral e o Desenvolvedor de Sistemas do NIR, e estd em pleno funcionamento,
facilitando a insercdo de informac6es sobre producéo cirdrgica, ambulatorial e internagdes no HBAP.

38. Mencionou, que esse sistema facilita a geracdo de mapas cirdrgicos direcionado a
diversas especialidades, computa os dados cirargicos e produz indicadores de produtividade e
desempenho; permite o gerenciamento de leitos em tempo real, incluindo o rastreamento de leitos
regulamentados, ocupados e vagos; gera formularios de admissdo para casos de emergéncia
regulamentados pelo NIR; produz relatorios sobre internacfes hospitalares, tanto por setor quanto por
especialidade; auxilia na gestdo da producdo ambulatorial, incluindo a geracdo do Boletim de
Producdo Ambulatorial (BPA), antes feito manualmente.

39. Informou, por fim, que os modulos de agendamento de exames regulados pelo
NIR-EXAMES e gerenciamento de leitos, incluindo geracdo de censo hospitalar estdo em
desenvolvimento.
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40. Quanto as referidas informac@es trazidas pela Sesau, o Corpo Técnico se manifestou
mencionando que foi demonstrado progresso no desenvolvimento e implementacdo do SISMAPA de
gerenciamento de dados e regulamentacéo de leitos, mas ainda h& pontos importantes a evoluir.

41. Contudo, na visita in loco realizada, ficou evidenciado a auséncia de funcionamento
do modulo de censo hospitalar, crucial para a plena gestdo de leitos, sendo importante que os gestores
fornecam um cronograma claro da conclusédo do médulo de censo.

42. Apontou a existéncia de desafios de pessoal relacionados a presenca de assistente
social no NIR e ao fato de o desenvolvimento do SISMAPA recair sobre apenas duas pessoas.

ITEM “K” - Institucionalizar, pormeio de normativo, a atuacdo da Gerreg na
coordenacdo da regulacdo estadual, definindo, inclusive os perfis para ocupar os cargos de
coordenacdo das unidades da Gerreg, especificando os conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios (subitens 1.2.2 e 1.2.3 do dispositivo do Acorddo AC2-TC 00331/23)

43. No ponto, demonstra a Sesau uma tabela completa que descreve as funcdes,
responsabilidades, regras e qualificacbes da equipe de lideranca do Complexo Regulatério Estadual.
demonstrando a competéncia e experiéncia dos lideres dos diferentes departamentos do Creg.

44, A anélise da SGCE destacou a competéncia técnica da equipe da Creg, mas observou
que durante a visita técnica identificou a falta de um documento normativo que estabeleca o0s requisitos
para cargos de lideranca na Central de Regulacdo. Salientou que tanto a assessoria da Sesau quanto a
equipe da Creg reconhecem a necessidade desse documento.

45, No entanto, mencionou que apesar da auséncia de normatizacdo das qualificacbes, a
Sesau forneceu informag6es detalhadas sobre a expertise da equipe atual, mostrando comprometimento
com uma lideranca qualificada. O comprometimento da Sesau em desenvolver e publicar esse
documento sdo vistos como passos positivos, e a Sesau deve fornecer cronograma de conclusdo e
publicacao.

ITEM “M” — “Realizar cooperacdo entre Gerreg/Sesau e as sete Microrregides
de Saude, objetivando estabelecer a gestao eficiente das “filas de espera” (exames, consultas,
cirurgias) estadual e de cada municipio, estruturando em protocolo de regulacdo padronizado
(subitem 1.2.5 do dispositivo do Acorddo AC2-TC 00331/23)

46. Na justificativa a Sesau informou que por meio do Creg, dedica-se a implementacédo
da politica estadual de regulacdo sanitaria em todos os 52 municipios.

47. Mencionou que a CRUE — Central de Regulacdo de Urgéncia e Emergéncia — conduz
programas de treinamento para médicos no interior, com foco especifico em cuidados neonatais e
pediatricos, visando melhorar a qualidade do atendimento ao paciente e o processo de regulacao.

48. Por outro lado, informou que a CERAE — Central de Regulacdo Ambulatorial e
Eletiva — organizou um treinamento sobre o Sistema Nacional de Regulacdo (SISREG) para
operadores em junho de 2024, com o objetivo de desenvolver e atualizar as habilidades do pessoal
envolvido na regulagdo nos municipios de Rondonia. Esse treinamento envolveu aproximadamente
150 profissionais que atuam diretamente no SISREG e contou com participantes de outros setores da
Sesau, como CRECSS e CCMJ, ressaltando a importancia da colaboragéo intersetorial.
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49. Adicionalmente, reportou que a analise de dados da UPA Leste indica um alto indice
de regulacdes autorizadas (81,22%), sugerindo processos de regulamentacao eficazes.

50. Destacou os esfor¢os com o propdsito de resolver as filas de espera, especialmente
na area de oftalmologia, por meio do credenciamento e contratacdo de trés empresas para prestar
servigos aos pacientes do SUS (processo SEI ID: 0036.017960/2024-87). O que resultou entre agosto e
5 de setembro de 2024, agendamentos no total de 14.590 procedimentos oftalmologicos, demonstrando
progresso na reducéo das listas de espera.

51. Além disso, salientou que a Creg realizou treinamento de empresas credenciadas em
agosto de 2024, com foco nas funcionalidades do SISREG, fluxos de trabalho e adeséo ao protocolo e
que outras iniciativas incluem a contratacdo do Hospital das Clinicas (processo SEI
00036.036661/2023-61) visando atendimento de listas de espera em Traumatologia/Ortopedia,
Urologia e Cirurgia Geral.

52. Por fim, relatou que a colaboragdo com a Prefeitura Municipal de Vilhena, por meio
de planos de trabalho (processos SEI n° 0036.019053/2024-72 e 0036.033267/2024-51), resultou em
49 procedimentos cirdrgicos.

53. Segundo a andlise do Corpo Instrutivo em confronto ao relatado pela Sesau e a visita
in loco efetivada no HBAP e na Creg, evidencia-se que os relatérios ndo indicam nenhum progresso
significativo na organizacdo da lista de espera do Sisreg Ill. Isso se deve a alta rotatividade de
funcionarios nos municipios, o que representa um desafio significativo para praticas regulatorias
eficazes e exige uma solucdo mais sustentavel entre estado e municipios.

54, Sob essa perspectiva, conclui que embora o protocolo de regulagcdo padronizado
esteja em vigor, a falta de divulgacdo oficial pode dificultar sua plena implementacdo e adocdo.
Portanto, a Sesau deve priorizar a publicacédo oficial e a ampla divulgagédo do protocolo padronizado de
regulamentacéo.

ITEM “N” - “Firmar parcerias para benchmarking com instituicoes de
referéncia em regulacdo, estabelecendo contatos, encontros e trocas por videoconferéncia e,
eventualmente, visitas institucionais in loco, promovendo a capacitacdo continua das equipes da
Gerreg/Sesau sobre a atuacao eficiente na atividade de regulacéo (subitem 1.2.6 do dispositivo do
Acordao AC2-TC 00331/23)

55. No que diz respeito a recomendagdo “n”, a Sesau expds que estd comprometida em
fortalecer o processo de benchmarking objetivando a regulacdo por meio de uma abordagem
estruturada e documentada. Identificou os estados de Goias e Pernambuco como referéncias pela
reconhecida eficiéncia e inovacao na regulacao.

2

56. Além disso, pontuou que fez contatos iniciais com Goias, via e-mail, com a
finalidade de manifestar interesse em informacdes e troca de praticas e que esfor¢os semelhantes estdo
em andamento visando estabelecer contato com Pernambuco. Ainda, pretende estabelecer acordos
formais de colaboracdo com servigos de regulacdo de outros estados para garantir troca continua de
informacdes.
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57. Por fim, esclarece que um plano de viagem detalhado, descrevendo objetivos
especificos, itinerario e pontos de contato, sera desenvolvido assim que o contato for estabelecido com
0s pontos de referéncia escolhidos.

58. O Corpo Instrutivo, por sua vez, em sua analise, diante das evidéncias obtidas
durante a visita técnica, destacou de forma suscinta que a parceria formal de benchmarking com
Floriandpolis foi descontinuada devido a pandemia, mas contatos informais com Florianopolis e
Vitdria continuam.

59. De outro modo, ndo houve avancos significativos nas parcerias com Goids ou
Pernambuco além da troca inicial de e-mails.

60. Quanto ao planejamento informado pelo gestor de elaborar protocolos de
colaboracéo, realizar visitas e documentar todas as etapas do processo, para o inicio da atividade de
benchmarking, a Unidade Técnica ponderou que encontros virtuais entre as equipes de Rondénia e a
de outros municipios e estados sdo uma alternativa vidvel devido ao orcamento limitado, até que se
consiga recursos necessarios encontros presenciais.

ITEM “P” — “Fornecer condicdes visando ao funcionamento adequado das
atividades da Gerreg - infraestrutura, pessoal, capacitacdo permanente empoderamento
(subitem 1.2.9 do dispositivo do Acordao AC2-TC 00331/23)

61. Em relagdo a recomendagao “p”, a SESAU descreveu as agdes implementadas a fim
de atender as necessidades da equipe do Creg considerando a operacdao 24 horas por dia, 7 dias por
semana, de departamentos como CEREL, CRUE, CERAE, CERAC e CAA: Estd em andamento o
processo de contratacdo de empresa especializada em fornecimento de refeigdes prontas, atualmente
em fase de elaboracdo de Termo de Referéncia; Realizacdo de treinamentos e capacitacfes para a
equipe da Creg pelo Instituto Estadual de Educacdo em Saude Publica de Rondbnia (IESPRO);
Realizacdo do
“I Encontro de Regulagdao do Acesso aos Servicos de Satde do SUS - Comunicacdo ¢ Rede” com
participacdo de até 200 profissionais envolvidos na regulacdo dos servicos de saide em Rondonia®3,
com objetivo alinhar diversas redes de regulagdo, otimizar a comunicacdo e os fluxos de trabalho,
melhorar o atendimento ao paciente e identificar desafios e oportunidades de melhoria; Aquisicdo de
equipamentos hospitalares ao Centro de Apoio Aéreo (CAA), esta em fase inicial de formalizacgdo,
com o Termo de Referéncia em elaboracdo e ha iniciativas de treinamento anteriores, como o "Gestao
de Emergéncias Pediatricas e Neonatais para Médicos Clinicos" e o treinamento de operadores do
SISREG objetivando a capacita¢do continua.

62. Sobre 0s argumentos acima expostos, a Unidade Técnica, a seu turno, com base nas
informacdes colhidas durante a visita técnica, mencionou que desde o inicio da auditoria, ndo houve
progresso na realocacéo da sede da Creg.

63. Que apesar dessa Coordenadoria ter autoridade sobre leitos no HBAP e outras
unidades de saude estaduais, ainda depende de um bom relacionamento com a Dire¢do do HB e do
NIR com o proposito de acessar a disponibilidade de leitos no HBAP, pois ndo ha software de
regulagédo. Reconhecendo essa vulnerabilidade, a Creg informou que solicitou o software a Sesau.

13 De acordo com o citado em sua Ultima resposta, que seria realizado em dezembro de 2024.
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64. Nesse compasso, com base nas informagdes dos documentos fornecidos e visitas
técnicas realizadas, a unidade técnica procedeu a andlise e registrou sua conclusdo em relatorio técnico
(ID 1703802), o qual consignou que restaram parcialmente cumpridas as recomendacbes da
DM-0166/2024-GCJVA, que determinou a complementacdo das recomendacdes indicadas nos itens e,
f, k, m, n, p do Acorddo AC2-TC 00331/23 (ID 1471137, por parte dos responsaveis.

65. De outra sorte, a unidade técnica considerou, em que pese 0 cumprimento parcial, a
SESAU demonstrou esforgos e indicou algumas medidas adotadas, bem como reconheceu pontos
positivos de algumas acbes como o progresso no desenvolvimento do SISMAPA (item f), o
comprometimento com lideranga qualificada e 0 passo positivo de prometer um normativo (item k), e
os esforcos visando melhorar as condicbes de trabalho e treinamento (item p). No entanto, para a
maioria dos itens, ainda foram solicitadas evidéncias, cronogramas claros e detalhamento sobre a plena
implementacao das aces.

66. Nessa conjuntura, a Unidade Instrutiva, propés a homologacédo do Plano de Acéo
remetido, considerando os esfor¢os demonstrados e o tempo decorrido, deixando a demonstracdo da
inteireza das acOes para a fase de monitoramento.

67. Nessa mesma linha de entendimento aquiesceu com as conclusdes técnicas o Parquet
de Contas, consoante Parecer n. 0043/2025-GPWAP4, da lavra do Procurador Willian Afonso Pessoa,
no sentido de cumprimento parcial das recomendacGes, bem como pugnou pela homologacao e
publicacdo do referido Plano de Acgéo e expedicdo de determinacdo objetivando o encaminhamento
periddico dos relatdrios parciais de sua execucdo, de acordo com fundamentacdo assim disposta:

[.]

Dessa forma, em uma terceira manifestacdo, a SESAU trouxe novos elementos para
demonstrar o atendimento do quanto disposto®®. Contudo, em derradeiro relatdrio, a
SGCE destacou a auséncia de cumprimento integral da DM-0166/2024-GCJVA.

Sem embargo, 0 Corpo Técnico, apds ressaltar ndo ser “razodvel conceder nova dilagdo
de prazo para complementagdo” e que “na fase do monitoramento das agdes, os gestores
terdo a oportunidade de apresentar as acBes em curso e eventuais medidas
desenvolvidas em sua inteireza”, propds a homologacio do plano de agio?S.

Pois bem, verifica-se, do iter procedimental, que a conclusdo do Orgéo de Instrucéo é
fruto de uma construcéo propositiva e cooperativa entre os agentes publicos estaduais e
essa Corte de Contas, pois, constata- se que o tema foi exaustivamente debatido.

Desde a primeira andlise realizada pelo Corpo Técnico até a Ultima, que antecedeu a
submissdo dos autos a este MPC, observou-se ampla dialética entre a SESAU e o
TCE/RO.

Considerando todo o know-how aplicado neste feito, entende-se que a providéncia final
sugerida pelo Corpo Técnico, em que pese ter destacado que a SESAU ndo aditou 0s
topicos supracitados, abordou minunciosamente os desafios enfrentados pelos gestores.

Nesse sentido, € o que se observa na conclusdo do relato técnico'’, quando se ponderou
que “as visitas in loco a Sesau, HBAP e Creg demonstraram os desafios que estes atores

141D 1725955.

15 |D 1669159 da aba pegas/anexos/apensos.

161D 1703802.

17 Item 3 do Relatério de Cumprimento de Decisdo — ID 1703802, pag.15.
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enfrentam na intricada estrutura burocratica do setor publico” e que esse TCE-RO,
“através de suas fungdes colaborativa ¢ pedagdgica”, poderd “auxilia- los/apoié-los na
consecucao das agdes.”

Concomitantemente, destacou-se que “o gestor demonstrou esforgos para atender as
recomendagdes do Acérddo AC2-TC 00331/23, relativas a gestdo de leitos do Hospital
de Base Dr. Ary Pinheiro HBAP em interface com a Coordenadoria de Regulacdo
Estadual - CREG/SESAU”.

Ressaltou-se, ainda, que ‘“no processo de monitoramento, sera possivel analisar a
documentacdo comprobatéria das acGes implementadas, realizar visitas técnicas e
solicitar informac@es adicionais ao gestor, garantindo a continuidade da fiscalizagdo e a
corregdo de eventuais falhas na implementagdo do Plano de Agdo”.

Diante disso, sem mais delongas, coaduno integralmente com o Gltimo relatdrio exarado
pelo Corpo Técnico, que adoto por seus proprios fundamentos, nos termos em que
disposto nesta manifestacéo.

[.]

68. Pois bem. Diante do contexto processual apresentado, comungo com o entendimento
da Unidade Instrutiva e Orgdo Ministerial, no sentido de apesar da falta de detalhamento sobre a plena
implementacdo das agdes em algumas respostas, deve ser considerado o esforco do gestor visando
atendimento as recomendagOes descritas nos paragrafos antecedentes, ficando a demonstracdo da
inteireza das acGes remanescentes para a fase de monitoramento, oportunidade em que sera possivel
analisar a documentacdo comprobatdria das acGes implementadas, realizar visitas técnicas e solicitar
informacdes adicionais ao gestor, garantindo a continuidade da fiscalizagéo e a correcdo de eventuais
falhas na implementacdo do Plano de Acéo.

69. Dessa forma, considerando a necessidade de conferir maior efetividade as agdes
fiscalizatdrias e de monitoramento realizadas pelo Corpo Técnico e, ainda, as decisdes emanadas deste
Tribunal de Contas, é que de igual modo convirjo com as manifestacdes técnica e ministerial, para a
homologacéo e publicacdo do Plano de Acdo enviado pela Sesau (ID 1532276), de acordo com o teor
do § 1° do art. 21 da Resolugcdo n. 228/2016-TCE/RO, alterada pela Resolucdo n. 410/2023,
determinando-se, em ato continuo, a abertura de processo de monitoramento, com o propdsito de que
seja acompanhado pela equipe de auditoria, nos termos dos arts. 21 e 26, ambos, da aludida Resolucdo.

70. Nesse sentido sdo as decisdes desta Corte de Contas acerca de homologacédo do Plano
de Acdo, consoante observa-se dos julgados abaixo ementados:

DIREITO ADMINISTRATIVO. INSPECAO ORDINARIA. BLITZ DA SAUDE.
UNIDADES DA ATENCAO PRIMARIA. DEFICIENCIA DA PRESTACAO DE
SERVICO. PLANO DE ACAO. 95% DAS ACOES IMPLEMENTADAS.
HOMOLOGAGCAO. DETERMINACAO.

1. O plano de agdo encaminhado a Corte de Contas, atendeu as determinacGes
contidas no Acérddo APL-TC 00434/19, devendo, portanto, ser homologado.
(grifou-se)

2. Restando confirmado que o Poder Executivo foi proativo em adotar medidas visando
sanar as deficiéncias constatadas na inspe¢do ordinaria, implementando 95% das acGes
estabelecidas no plano de acéo, com fulcro no principio do custo-beneficio do controle e
do baixo risco de descumprimento de determinagdo da Corte, desnecessario o
monitoramento direto pelo corpo técnico do Tribunal.
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3. Considerando que ainda existem acfes a serem implementadas, deve ser determinado
ao 6rgdo de controle interno do Municipio, que fiscalize a completa execucdo do plano
de acdo encaminhado a Corte de Contas, fazendo constar em seus relatérios de auditoria
interna os resultados obtidos e/ou irregularidades constatadas na fiscalizacéo.

4. Considerando a relevancia da prestagdo dos servicos de salde publica e que o
presente exercicio é o Ultimo ano de mandato (2017/2020), imprescindivel determinar a
Prefeita e ao Secretario Municipal de Sadde que fagam constar no relatério de transicao
de governo, que sera entregue aos seus sucessores, a obrigatoriedade de dar
cumprimento aos planos de aclo apresentados ao Tribunal de Contas. (TCE/RO.
Acorddo APL-TC 00301/20 referente ao Processo n. 2.785/2019-TCE/RO. Relator:
Conselheiro EDILSON DE SOUSA SILVA. Julg: 112 Sessdo Ordinaria Virtual do
Pleno, de 19 a 23 de outubro de 2020).

Ainda,

DECLARACAO DE VOTO — CONSELHEIRO WILBER CARLOS DOS SANTOS
COIMBRA

1. Por tudo j& referenciado e discutido nos autos do processo em questdo, no
mérito, CONVIRJO com o Relator, Conselheiro EDILSON DE SOUSA SILVA,
guanto ao cumprimento das determinagdes constantes no Ac6rddo APL-TC
434/2019, bem como no que diz respeito & homologacdo do plano de acdo. (grifou-
se)

2. A respeito da determinacdo direcionada a Prefeita e ao Secretdrio de Salde do
Municipio de Cerejeiras-RO, de igual modo, compreendo como razoavel o prazo de 6
(seis) meses fixado no item 111 do Voto do Relator.

3. Igualmente, tenho por sensata a determinagdo direcionada ao Orgdo de Controle
Interno do Municipio de Cerejeiras-RO para que proceda ao acompanhamento das
implantacGes das acBes ainda ndo executadas, seja total ou parcialmente, bem como
realize a fiscalizacdo, localmente, nas unidades bésicas de salde, de modo a fazer
constar em seus relatérios de auditorias os resultados constatados.

4. Evidencia-se como prudente a determinacdo para que a Prefeita e 0 Secretério de
Sadde do Municipio de Cerejeiras-RO fagam constar no relatério de transigdo de
governo a obrigacdo de dar cumprimento integral aos planos de acéo apresentados a este
Tribunal de Contas, visto que estamos passando pelo periodo de fim de mandato dos
governos municipais (2017/2020).

5. Assim CONVIRJO com o Voto apresentado pelo eminente Relator, Conselheiro
EDILSON DE SOUSA SILVA. 6. E como voto. (TCE/RO. Ac6rddo APL-TC 00301/20
referente a0 Processo n. 2.785/2019-TCE/RO. Relator: Conselheiro EDILSON DE
SOUSA SILVA. Julg: 112 Sessdo Ordinéria Virtual do Pleno, de 19 a 23 de outubro de
2020).

E, finalmente,

ACORDAM os Senhores Conselheiros do Pleno do Tribunal de Contas do Estado de
Rondbénia, em consonancia com o Voto do Relator, Conselheiro Wilber Carlos dos
Santos Coimbra, por unanimidade de votos, em:

I — CONSIDERAR CUMPRIDO o escopo da presente fiscalizagdo, em razdo do
atendimento as determinagdes fixadas na Decisdo Monocrética n. 162/2020/GCWCSC
(ID n. 976568), por parte da Unidade Jurisdicionada, em razdo da apresentacdo do
Plano de Acdo (ID n. 1078442), por meio do Oficio n. 257/GAB/SEMUSA/2021, de
responsabilidade do Senhor ALDAIR JULIO PEREIRA, CPF/MF sob o n.
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271.990.452-04, Prefeito Municipal de Rolim de Moura-RO; do Senhor ROBERTO
HIDEQUI FUJII, CPF/MF sob o n. 061.471.748-51, Secretario Municipal de Salde do
Municipio de Rolim de Moura-RO; do Senhor LUIZ ADEMIR SCHOCK, CPF/MF
sob 0 n. 391.260.729-04, ex-Prefeito Municipal de Rolim de Moura-RO, e da Senhora
SIMONE APARECIDA PAES, CPF/MF sob o n. 585.954.572-04, ex-Secretéria
Municipal de Satde de Rolim de Moura-RO, nos termos da motivacéo fixada em linhas
pretéritas, uma vez que contemplou as medidas necessarias e as acOes especificas a
serem executadas;

Il - HOMOLOGAR o Plano de A¢do (ID n. 1078442) apresentado pelos aludidos
responsaveis, no item I, em cumprimento ao disposto na Decisdo Monocratica n.
162/2020/GCWCSC (ID n. 976568), bem como as ag¢des j& implementadas, com a
consequente publicacdo, na forma do art. 21, 81°, da Resolugdo n. 228/2016-
TCE/RO; (grifou-se) (...) (TCE/RO. Ac6rdao APL-TC 00051/22 referente ao Processo
n. 2.784/2019-TCE/RO. Relator: Conselheiro WILBER CARLOS DOS SANTOS
COIMBRA. Julg: 62 Sessdo Ordinaria Telepresencial do Pleno, de 28 de abril de 2022).

71. Impende ressaltar que no que diz respeito ao atendimento ao item Il da DM-
00106/24-GCJVA (ID 1650735), para que 0s responsaveis encaminhassem cronograma mensal de
reunido técnica, a fim de demonstrar o desenvolvimento das a¢des, a partir do més de marco de 2025,
convirjo com o entendimento do Corpo Técnico objetivando reiterar a determinacao.

72, A reiteracdo € necessaria, considerando que as medidas a serem adotadas pelos
responsaveis serdo implementadas no curto, médio e longo prazos. Portanto, faz-se necessario
apresentacdo de cronograma bimestral de reunido técnica para evidenciacdo do desenvolvimento das
acles a equipe de auditores do Tribunal de Contas, com a primeira em julho de 2025 e bimestres
subsequentes, com o objetivo de demonstrar as ac¢Oes realizadas, as que estdo em implementagéo, as
serem ainda implementadas, tudo sistematizado na temporalidade de curto, médio e longo prazos.

73. Como visto, a averiguacdo da eficiéncia em uma unidade de média e alta
complexidade requer o conhecimento de seus principais insumos e produtos, das suas bases de dados,
bem como dos fatores externos capazes de afetar o desempenho da unidade.

74, Na presente auditoria, um tema que merece destaque é a disponibilidade e
fidedignidade dos dados e informacg6es fornecidos mediante as variadas bases de sistemas utilizados
pelos 6rgdos auditados. A informatizacdo € medida essencial com a finalidade de descentrar as
atividades de salde e para a viabilizacdo do efetivo exercicio do controle interno, externo e social
sobre 0s recursos disponiveis do sistema.

75. Na instrucdo dos autos, ficou evidenciada a necessidade de conhecer o ambiente no
qual a unidade hospitalar esta inserida, a fim de que os fatores externos capazes de afetar a eficiéncia
daquela unidade sejam entendidos. Além disso, h& limitacbes também nos dados que refletem os
fatores internos, seja por sua falta de fidedignidade ou mesmo por omissao de informagdes.

76. Dessa feita, com o trabalho realizado tem-se a possibilidade de implantagcdo de
melhorias na gestdo eficiente das unidades hospitalares estadual de meédia e alta complexidade,
Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro - HBAP, e Central de Regulacdo Estadual - Gerreg/Sesau,
especialmente, em relacdo a gestdo de leitos, gerando prestacdo de servicos de saude na quantidade e
qualidade adequadas a demanda da populacgdo atendida.
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DISPOSITIVO

77, Ex positis, e de tudo mais que dos autos consta, em homenagem ao principio da
Colegialidade, expresso em decisdes pretéritas desta Corte em matéria dessa mesma natureza, acolho
as manifestacOes da Secretaria Geral de Controle Externo, (ID’s 1703802 ¢ 1760908) e comungo in
totum com o opinativo ministerial exposto no Parecer n. 0043-2025-GPWAP (ID 1725955), da lavra
do Procurador Willian Afonso Pessoa, com o propdésito de submeter a deliberacdo desta Colenda 22
Segunda Cémara o seguinte VOTO:

I — Homologar o rol das 16 determinagées, descritas nas alineas “a” a “p”
(relatorio técnico ID 1760908), que anteriormente eram 23 determinacgdes, contidas nos subitens 1.1.2
alll6el.21al26,1.2.8,1.2.9 do dispositivo do item | Acdrddo AC2-TC 00331/23 (ID 1471137),

[IP-2)

relacionadas as alineas de “a” a “w” do relatorio técnico (ID 1403983), conforme delineado nos
paragrafos 19 a 21 da fundamentacdo deste relatorio, a seguir:

| — DETERMINAR, via oficio/e-mail, aos senhores Jefferson Ribeiro Da Rocha, CPF n.
*** 686.602-**, Secretario de Estado da Saude de Rondbnia; Maxwendell Gomes Batista, CPF n.
*** 557.598-**, Secretario-Adjunto de Estado da Saide de Ronddnia; Stenio Alves Leite de Andrade,
CPF

n. *** 651.252-** Coordenador da Geréncia de Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF
n. ***334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e a senhora Wanderlany
Mendes de Souza, CPF n. ***.220.032-**, Médica do Ndcleo Interno de Regulacdo do Hospital de
Base Dr. Ary Pinheiro — NIR, ou a quem vier substitui-los, que elaborem, conjuntamente, no prazo de
60 dias, contados da publicacdo desta Decisdo no Diario Oficial Eletrdnico deste Tribunal de Contas,
Plano de Acdo no padrdo definido no Anexo | da Resolugdo n. 228/2016/TCE-RO, alterado pela
Resolucdo n. 260/2018/TCE-RO, a ser apresentado pelo Secretario de Estado da Salde de Rondénia,
contemplando os responsaveis, prazos, acdes/atividades e demais informacbes que objetivem suprir 0s
achados detectados na presente auditoria, contidos no relatério conclusivo, mais especificamente nas
subse¢Oes 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do relatério técnico (1D 1403983), 0s quais sdo descritos a seguir:

EM RELACAO AO HOSPITAL DE BASE “DR. ARY PINHEIRO”

a) definir metas para os principais indicadores de processos e de resultados, dentre eles os relativos ao
giro de leitos (tempo médio de uso de leitos, tempo para efetivacdo de alta hospitalar, tempo para
higienizacéo do leito, taxa de ocupacdo dos leitos, indice de renovagao de leitos, indice de intervalo de
substituicdo de leitos), adotando o painel de controle para o devido monitoramento (corresponde ao
item 1.1.2 do Acorddo AC2-TC 00331/23);

b) apresentar estratégias para estimular o aumento de produtividade (a partir da instituicdo de politica
de incentivos pecunidrios e ndo pecuniarios) na realizacdo de procedimentos cirdrgicos, com a
instituicdo de indicadores e metas de produgdo e seu monitoramento (corresponde aos itens 1.1.3 e
1.1.6 do Acérdao AC2-TC 00331/23);

¢) instituir no HBAP “Escritorio de Alta”, incluindo a figura do médico hospitalista (corresponde ao
item 1.1.4 do Acorddo AC2-TC 00331/23);

d) firmar parcerias para benchmarking com instituicfes de referéncia em NIR e em gestdo hospitalar
eficiente para o HBAP, estabelecendo contatos, encontros e trocas por videoconferéncia e,
eventualmente, visitas institucionais in loco, promovendo a capacitacdo continua das equipes do NIR
no que diz respeito a atuacdo eficiente da produgdo de indicadores essenciais, estabelecimento de
metas e respectivo monitoramento, bem como outras estratégias para a gestdo eficiente de leitos
(corresponde aos itens 1.1.5 e 1.1.8 do Ac6rdao AC2-TC 00331/23);
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) constituir equipe capacitada com técnicos de Tl para gestdo, manutencdo e desenvolvimento do
Sistema Hospub e outros sistemas informatizados do HBAP, bem como de equipe para gerir a
utilizacdo dos referidos sistemas e promovendo a capacitacdo dos que operam/alimentam esses
sistemas, sensibilizando-os da importancia do lancamento correto e tempestivo dos dados para a
gestdo eficiente da assisténcia hospitalar e para a RAS (corresponde aos itens 1.1.7, 1.1.10 e 1.1.11
do Acordao AC2-TC 00331/23);

f) orientar todos os profissionais da assisténcia em salde e administrativos do HBAP a enviar todos os
dados e informacdes requisitados pelo NIR, com a temporalidade e detalhamento que este estabelecer
como necessarios (corresponde ao item 1.1.9 do Acérdao AC2-TC 00331/23);

g) institucionalizar, por meio de normativo, o Nucleo Interno de Regula¢do no HBAP, bem como
apresentar estratégias de sensibilizagdo dos profissionais de saide e do pessoal administrativo do
HBAP sobre o papel e atribuigbes do NIR dentro do hospital a fim de apoiar a Direcdo na gestdo
eficiente de leitos; a institucionalizagdo do NIR deve ter como referéncia 0 Manual de Implantagdo e
Implementacdo de Ndcleo Interno de Regulagdo para Hospitais Gerais e Especializados do Ministério
da Saude (MS/2017) (corresponde aos itens 1.1.12 e 1.1.15 do Acérdédo AC2-TC 00331/23);

h) estruturar e garantir que o NIR do HBAP passe a funcionar plenamente, 24 horas por dia, com
equipe constituida, no minimo, por médico(a), enfermeiro(a), assistente social e psicélogo(a), todos
com dedicacdo exclusiva; além de assegurar ao NIR espaco mais amplo e adequado para seu
funcionamento, incluindo espaco para reunifes de trabalho (corresponde aos itens 1.1.13 e 1.1.16 do
Acérdéo AC2-TC 00331/23);

i) realizar levantamento e apresentar estudo sobre possivel sistemética de trabalho que otimize o
desempenho das atribuicdes do NIR, valendo-se, inclusive, do uso de ferramentas tecnoldgicas
(corresponde ao item 1.1.14 do Acérdédo AC2-TC 00331/23);

EM RELACAO A CENTRAL ESTADUAL DE REGULACAO

j) assegurar que a Cerel, unidade vinculada a Gerreg/Sesau, assuma suas atribuicdes de 6rgdo
regulador inter-hospitalar, retirando do NIR do HBAP essa atribui¢do, com fundamento no art. 5° da
Port. MS n° 1.559/08 (Institui a Politica Nacional de Regulacéo do Sistema Unico de Satde — SUS) e
na Portaria de Adequacdo da Central de Regulacdo de Leitos — CEREL (corresponde ao item 1.2.1
do Acordao AC2-TC 00331/23);

K) institucionalizar, por meio de normativo, a atuagdo da Gerreg na coordenacdo da regulagdo
estadual, definindo, inclusive os perfis para ocupar os cargos de coordenagdo das unidades da Gerreg,
especificando os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios (corresponde aos itens 1.2.2 e
1.2.4 do Acorddo AC2-TC 00331/23);

I) apresentar estratégias da regulacdo estadual, contemplando, entre outros aspectos: andlise de
demanda, definicdo de prioridades, de metas e objetivos, monitoramento e avaliacdo (corresponde ao
item 1.2.3 do Acorddo AC2-TC 00331/23);

m) realizar cooperagdo entre Gerreg/Sesau e as 07 (sete) MicrorregiGes de Salde, objetivando
estabelecer a gestdo eficiente das “filas de espera” (exames, consultas, cirurgias) estadual e de cada
municipio, materializando-a em protocolo de regulagdo padronizado (corresponde ao item 1.2.5 do
Acérdédo AC2-TC 00331/23);

n) firmar parcerias para benchmarking com instituicbes de referéncia em regulacéo, estabelecendo
contatos, encontros e trocas por videoconferéncia e, eventualmente, visitas institucionais in loco,
promovendo a capacitacdo continua das equipes da Gerreg/Sesau sobre a atuacdo eficiente na
atividade de regulacgéo (corresponde ao item 1.2.6 do Acérdao AC2-TC 00331/23);

0) viabilizar sistema de regulacdo mais eficiente para promover a transparéncia das filas de acesso da
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regulacdo para realizacdo de exames, consultas, cirurgias e leitos, tendo como ferramenta de apoio,
dentre outras, portal de divulgacdo online dessas filas, podendo se valer de parceria/cooperacdo com
outros entes que ja dispdem de tecnologia que atenda a referida demanda (corresponde ao item 1.2.8
do Acordao AC2-TC 00331/23);

p) fornecer condi¢Bes para o funcionamento adequado das atividades da Gerreg (infraestrutura,
pessoal, capacitacdo permanente e empoderamento) (corresponde ao item 1.2.9 do Acérddo AC2-
TC 00331/23).

Il - Considerar cumprida a determinacdo disposta no item | do Acoérddao AC2-TC
00331/23, proferido nestes autos, de responsabilidade dos senhores Jefferson Ribeiro Da Rocha, CPF
n. ***686.602-**, Secretario de Estado da Salde de Rondonia; Maxwendell Gomes Batista, CPF
n. ***557.598-** Secretario-Adjunto de Estado da Salde de Rondbnia; Stenio Alves Leite de
Andrade, CPF n. *** 651.252-** Coordenador da Geréncia de Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de
Barros, CPF n. ***334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e da senhora
Wanderlany Mendes de Souza, CPF n. ***.220.032-**, Médica do Nucleo Interno de Regulacdo do
Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro — NIR, com as devidas baixas.

11 - Homologar o Plano de Acdo apresentado pela Secretaria de Estado da Saude,
por meio de seu Secretério, Senhor Jefferson Ribeiro da Rocha - CPF n. ***.686.602-**, conforme
cdpia juntada aos autos (ID 1532276), em cumprimento ao item I, do Acorddao AC2-TC 00331/23,
proferido nestes autos e, por conseguinte ordenar ao Departamento da Segunda Camara sua
publicacdo no Diario Oficial Eletrénico deste Tribunal de Contas, conforme previsto no 81° do artigo
21 da Resolucéo
n. 228/2016/TCE-RO, com a consequente certificacdo dos atos e juntada nestes autos processuais.

IV - Considerar cumpridas as determinagfes contidas nos subitens 1.1.2, 1.1.3,
114,115,1.16,1.1.8,1.1.12,1.1.13,1.1.14,1.1.15,1.1.16, 1.2.1, 1.2.3 ¢ 1.2.8 do Acorddo AC2-TC
00331/23, exarado nestes autos (as quais correspondem as alineas a, b, ¢, d, g, h, i, j, | e 0 do novo rol
homologado neste decisum), considerando que foram contempladas com acdes no Plano de Acédo
apresentado (ID 1532276, conforme item 28 do Relatorio Técnico ID 1594746), de responsabilidade
dos senhores Jefferson Ribeiro da Rocha, CPF n. ***.686.602-**, Secretario de Estado da Saude de
Rondénia; Maxwendell Gomes Batista, CPF n. ***557.598-** Secretario-Adjunto de Estado da
Saude de Ronddnia; Stenio Alves Leite de Andrade, CPF n. ***.651.252-**, Coordenador da Geréncia
de Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF n. ***.334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de
Base Dr. Ary Pinheiro e das senhoras Wanderlany Mendes de Souza, CPF n. ***,220.032-** e Maisa
Cristina da Silva, CPF n. *** 545.486-**, Médicas do Nucleo Interno de Regulacdo do Hospital de
Base Dr. Ary Pinheiro — NIR, com as devidas baixas.

V — Considerar parcialmente cumpridas, as determinac¢Ges contidas nos subitens
117,119, 1110, 1.1.11, 1.2.2,1.24, 1.25, 1.2.6 e 1.2.9 do Acorddo AC2-TC 00331/23, exarado
nestes autos (as quais correspondem as alineas e, f, k, m, n e p do novo rol homologado neste
decisum), de responsabilidade dos senhores Jefferson Ribeiro da Rocha, CPF n. ***.686.602-**,
Secretario de Estado da Saude de Ronddnia; Maxwendell Gomes Batista, CPF n. ***557.598-**,
Secretario-Adjunto de Estado da Salude de Ronddnia; Stenio Alves Leite de Andrade, CPF n.
*** 651.252-** Coordenador da Geréncia de Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF n.
*** 334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e da senhora Maisa Cristina da
Silva, CPF n. ***545.486-**, Médicas do Nucleo Interno de Regulacdo do Hospital de Base Dr. Ary
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Pinheiro — NIR, ou a quem vier a substitui-los ou suceder-lhes legalmente, considerando que apesar de
ja terem dado inicio a diversas acfes ainda carecem de melhor estruturacdo no Plano de Acéo
apresentado (ID 1532276, conforme exposto nos itens 85 a 89 do Relatdrio Técnico ID 1703802),
devendo os responsaveis elencados, encaminhar relatorio de execucdo juntamente com documentacao
que entenderem pertinente de forma organizada e referenciada a cada um dos itens pendentes.

VI — Determinar, via oficio/email, ao Senhor Jefferson Ribeiro da Rocha, CPF
n. ***686.602-**, Secretario de Estado da Salde de Rond6nia, ou a quem vier a substitui-lo ou
suceder-lhe legalmente, que apresente, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da intimacéo desta
decisdo, relatério de execucdo do Plano de Ac¢do, contendo os resultados obtidos, inclusive com os
indicadores de atingimento das metas previstas, conforme preceituado no artigo 24 da Resolucéo
n. 228/2016/TCE-RO, para fins de manutencdo do controle e monitoramento da efetividade do
compromisso assumido, observando os comandos previstos nos 88 3° e 4°, art. 24 da citada norma
interna deste TCE-RO.

VIl — Determinar, via oficio/email, que os responsaveis elencados no item V do
dispositivo desta Decisao apresentem, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da intimacgdo desta
decisdo, cronograma anual (exercicio de 2025) de reunides técnicas bimestrais para evidenciacdo do
desenvolvimento das agOes ao Tribunal de Contas, desde o més de margo/2025 e nos bimestres
subsequentes, de maneira a demonstrar as acOes realizadas, as que estdo em implementacdo,
sistematizando as acdes na temporalidade de curto, médio e longo prazos, bem como compartilhar os
desafios que vém enfrentando e como o TCE-RO, institucionalmente, pode auxiliad-los/apoia-los na
consecucao das acdes.

VIl - Alertar os senhores Jefferson Ribeiro da Rocha, CPF n. ***.686.602-**,
Secretario de Estado da Saude de Rond6nia; Maxwendell Gomes Batista, CPF n. *** 557.598-**
Secretario-Adjunto de Estado da Saude de Rondbnia; Stenio Alves Leite de Andrade, CPF
n. *** 651.252-** Coordenador da Geréncia de Regulacdo-Gerreg; Rodrigo Bastos de Barros, CPF
n. *** 334.126-**, Diretor-Geral do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro e a senhora Maisa Cristina da
Silva, CPF n. *** 545.,486-**, Médica do Nucleo Interno de Regulacdo do Hospital de Base Dr. Ary
Pinheiro — NIR, ou a quem vier a substitui-los ou suceder-lhes legalmente, de que o Plano de Acdo é
documento que firma compromisso entre a gestdo e o Tribunal de Contas, sendo ensejador de
responsabilizacdo em caso de descumprimento injustificado das medidas propostas e devidamente
homologadas, conforme preceito sancionatério previsto no art. 55, VIII, da Lei Complementar
Estadual n. 154, de 26 de julho de 1996.

IX - Recomendar ao Senhor Joseé Abrantes Alves de Aquino, CPF n°® *** 906.922-
** Controlador-Geral do Estado de Ronddnia, ou a quem vier a substitui-lo ou suceder-lhe
legalmente, que proceda ao monitoramento interno da execucdo do Plano de Acéo, de acordo com o
disposto no item VI desta decisdo e encaminhe, se necessério, informagdo que entender relevante para
instrucdo do processo de monitoramento a ser autuado.

X — Ordenar ao Departamento de Gestdo da Documentagcdo que autue processo
especifico de monitoramento das medidas consignadas no Plano de Ac¢do, com copias do Acdrdédo
AC2-TC 00331/23 (ID 1471137), Relatorios Técnicos (ID 1594746, 1703802 e 1760908), Parecer
Ministerial (1725955), Plano de Acdo (ID 1725955), extrato publicado e desta decisdo de
homologagdo, nos termos do art. 26 da Resolucdo n. 228/2016/TCE-RO, o qual deverd ser
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encaminhado ao Departamento da Segunda Camara para aguardar o decurso do prazo estabelecido nos
itens VI e VII deste dispositivo.

Xl - Ordenar ao Departamento da Segunda Cémara que a documentagéo
apresentada em cumprimento aos itens VI e VII, seja juntada nos autos do processo de monitoramento
autuado em conformidade ao item X deste dispositivo.

XI1 - Ordenar ao Departamento da Segunda Camara que apds o transcurso do prazo
dos itens VI e VII deste dispositivo, sobrevindo os documentos ou ndo, encaminhe o monitoramento
visando analise da Secretaria-Geral de Controle Externo, que podera, inclusive, diligenciar junto ao
6rgdo auditado a fim de colher informacGes sobre o andamento das acbes propostas no Plano
epigrafado, dando sequéncia a fiscalizacdo, e, ainda, caso verifique a necessidade, inserir o tema no
planejamento de futuras inspec@es ou auditorias naquele Poder Publico Estadual.

XIII - Intimar, via oficio/e-mail, a Comissdo de Saude da Assembleia Legislativa
do Estado de Rondonia-ALE, Conselho Estadual de Saide do Estado de Rondonia-CES, Conselho de
Secretarios municipais de Saude do Estado de Ronddnia-Cosems e Comissdo Intergestores Bipartite-
CIB, acerca desta decisdo, em observancia ao que prescreve o art. 1°, § 2° da Lei n. 8.142/90,
informando-lhes da disponibilidade do inteiro teor dos Relatorios Técnicos, Parecer Ministerial e deste
decisum, para consulta no sitio: www.tcero.tc.br, menu: consulta processual, link PCe, apondo-se 0
numero deste Processo e o codigo eletrdnico gerado pelo sistema.

XIV - Intimar desta decisdo aos responsaveis e interessados identificados no
cabecalho deste decisum, via Diario Oficial Eletrdnico desta Corte, cuja data de publicacdo deve ser
observada como marco inicial a fim de interpor recursos, com supedaneo no artigo 22, inciso 1V, c/c
artigo 29, 1V, da Lei Complementar Estadual n. 154/1996, informando-os da disponibilidade do inteiro
teor para consulta no sitio: www.tcero.tc.br, menu: consulta processual, link PCe, apondo-se 0 nimero
deste Processo e o codigo eletrdnico gerado pelo sistema.

XV - INTIMAR, nos termos do artigo 30, § 10 do Regimento Interno, o Ministério
Publico de Contas, acerca do teor deste Acordao.

XVI - Determinar ao Departamento da Segunda Camara que adote as medidas
administrativas e legais cabiveis ao devido cumprimento deste acorddo e, posteriormente, arquive-se
este processo.

CONSELHEIRO PAULO CURI NETO

Convirjo com o Relator.

CONSELHEIRO FRANCISCO CARVALHO DA SILVA

Convirjo com o Relator.
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