TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

Secretaria - Geral de Controle Externo - SGCE
Coordenadoria de Auditoria Operacional — CAOP

PROCESSO Ne: 5846/2017
}]JLTFIQEIJQDECEJIONADA: Prefeitura Municipal de Castanheiras
INTERESSADO: Tribunal de Contas do Estado de Rondonia - TCE-RO
CATEGORIA: Acompanhamento de Decisdo
Anadlise de viabilidade de Plano de Acdo elaborado em
atendimento a Decisdo Monocratica n 003/2019-GCWCSC, cujo
ASSUNTO: teor do dispositivo oportunizou a apresentacdo manifestacfes de

justificativas e documentos probatérios acerca dos achados de
auditoria.

ALCIDES ZACARIAS SOBRINHO, CPF n. 499.298.442-87,
Prefeito Municipal;
DEUSDETI APARECIDO DE SOUZA, CPF n. 325.470.992-68,

RESPONSAVEIS: Secretario Municipal de Saude;

MARCOS ANDRE GONCALVES - CPF n. 764.802.402-00,
Farmacéutico.

MOMENTO DA

FISCALIZACAQ: | Fosterior

OBJETO: Gestdo da Assisténcia Farmacéutica - REMUME

RELATOR: Conselheiro Wilber Carlos dos Santos Coimbra

1.Considerac0es iniciais

1. Tratam os autos de Auditoria Operacional realizada na Assisténcia
Farmacéutica do Municipio de Castanheiras, em especial quanto ao planejamento da
selecdo e aquisicdo de medicamentos; aos controles realizados no que tange a entrada,
armazenamento e saida dos farmacos; ao abastecimento das Unidades de Saude e a
dispensacdo aos pacientes, em conformidade com Manual de Auditoria aprovado pelo
TCE/RO por meio da Resolucdo n. 177/2015, e com Manual de Auditoria Operacional,
aprovado pela Resolugéo n. 228/2016/TCE-RO.

2. Os autos retornaram a unidade técnica em cumprimento ao Item V da
Decisdo Monocrética n. 0003/2019-GCWCS, cujo teor ordena a remessa dos autos para
SGCE realizar manifestacdo técnica.

3. Constata-se dos autos que o Relatdrio Preliminar de Auditoria (ID 544.431)
foi submetido as criticas e sugestdes dos gestores municipais por forca da Decisdo
Monocratica n. 017/2018/GCWCSC. Os gestores apresentaram suas manifestacbes por
meio dos documentos IDs 617.854 e 571.041 onde, em sintese, concordam com 0s
apontamentos de auditoria e informam acgdes para seus respecitivos saneamentos.

4. Ato continuo, foi emitido o relatério consolidado (ID 670849) da auditoria
operacional onde restou consignado:

[.]

Em suma, os gestores concordam com os achados de auditorias indicado
pela equipe técnica, e ndo s6 apresentaram comentarios, como
também, ja foi proposto plano de a¢do com vistas a suprir todas as
demandas pontuadas no relatorio preliminar de auditoria. Todavia, a
presente Auditoria Operacional ainda ndo foi deliberada pelo
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Tribunal, nos termos do art. 17 da Resolugdo n. 228/2016/TCE-RO, de
modo que segue abaixo os comentarios realizados pelos gestores com
a indicacdo das acfes que foram ou serdo implementadas, com a
finalidade de consolidar as propostas do presente relatério e subsidiar o
acérddo que deliberara as mesmas.

5. Na sequéncia, foi exardo o Parecer n. 0447/2018-GPEPSO (ID 676.611) do
Ministério Publico de Contas, donde extrai-se o excerto abaixo:
[..]

importante registrar que, nesta ocasido, ndo sera propugnada pela
aplicacdo de nenhuma sancdo aos jurisdicionados, sopesando que a
auditoria operacional ndo visa, a principio, a persecucao punitiva, mas,
sim, auxiliar a Administracdo Publica na sua gestdo, fazendo
recomendacBes e determinagdes necessarias ao saneamento das
deficiéncias encontradas, razdo porque este Parquet entende ser a melhor
medida a imputacdo de prazo ao municipio auditado para que elabore e
encaminhe ao Tribunal de Contas um Plano de Acéo que contenha
cronograma de implementacdo das medidas que o gestor adotard para
atender as deliberagdes da Corte, corrigindo os problemas evidenciados,
de forma que se possa permitir o0 monitoramento da sua implementacéo.

[.]

6. No presente caso, depois de apresentado o relatdrio conclusivo da auditoria
operacional foi emitida a Decisdo Monocratica n. 0003/2019-GCWCSC (ID 712152),
sendo determinada a notificacdo dos Senhores Alcides Zacarias Sobrinho, Prefeito do
municipio de Castanheiras, Miguel de Souza da Silva, Secretario de Saide Municipal e
Marcos André Goncalves, Farmacéutico do municipio supramencionado, através,
respectivamente, dos Oficios n° 203, 204 e 205/2019/DP-SPJ, (IDs 723.332, 723.333,
723.341), para apresentacdo de um Plano de Ac¢do que contenha cronograma de
implementacdo das medidas que o gestor adotara para atender as deliberagdes da Corte.

7. Devidamente notificados, conforme comprovam os avisos de recebimento
datados em 26/03/2019 (1D 744.059), 25/03/2019 (1D 742.650) e 25/03/2019 (1D 742.515),
apresentaram justificativas os senhores Alcides Zacarias Sobrinho, Miguel de Souza da
Silva e Marcos André Gongalves, conforme documento n® 04617/19, (ID 777.707).

8. Ato seguinte, vieram 0s autos para andlise técnica.

2. Andlise Técnica

9. Apos a devida notificagdo, o senhor Alcides Zacarias Sobrinho, prefeito municipal,
Miguel de Souza da Silva, secretario municipal de saide e Marcos André Gongalves,
farmacéutico responsavel, em conjunto, apresentaram justificativas acerca dos achados de
auditoria, em atencdo ao Item | da Decisdo Monocratica n. 0003/2019-GCWCSC.

10. Optou-se, didaticamente, por relacionar as impropriedades encontradas conforme
0s eixos previamente selecionados com as respectivas justificativas/comentarios enviados
pelos jurisdicionados no documento n° 04617/19, (ID 777.707).
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11.  Sobre o achado Al:Inexisténcia de Estrutura Legal da Assisténcia Farmacéutica
Municipal (p. 5 — ID 670.849), foi apresentado o seguinte comentario:

(...) ASEMUSA instituira a Comissao de Farmacia Terapéutica, haja vista
a necessidade de normatizacédo objetivando as definicBes das politicas
institucionais, fluxos operacionais, fungdes, atribuicdes e procedimentos
para a gestdo da Assisténcia Farmacéutica, subsidiando ao Gestor no
acompanhamento da execucao dos servigos. No periodo de elaboragéo dos
planos municipais o municipio continuara adotando a RENAME 2017 e 0
Formulario Terapéutico Nacional.(...)sic

12. Revendo os autos, verifica-se que os gestores de Castanheira, colocaram-se em
postuara pro-ativa no sentido de solucionar o apontamento “...o mais rdpido possivel (...)
num prazo mdximo de 60(sessenta) dias...” da ndo conformidade. Embora essa
manifestacdo tenha sido redigida no dia 7/5/2019 e protocolizada no TCE-RO dia 5/6/2019
até a presente dada nédo existe informacéo nos autos quanto a efetiva instituicdo da Comissao
ou os resultados de seu respectivo trabalho.

13.  Viade consequéncia, concluimos pela manutencéo do apontamento.

14.  Sobre o achado A2: Estrutura Fisica Inadequada da Assisténcia Farmacéutica
Municipal (p. 7 — ID 670849), foi apresentado o seguinte comentario e anexadas fotos:

(...) Os equipamentos existentes na farmacia foram reorganizados para
facilitar a circulagdo de pessoas em seu interior. Para solucionar as
condigdes de temperatura, fora instalados termémetros de ambiente para
controle da temperatura, manutencdo do ar-condicionado para melhor
refrigerar o ambiente, as lampadas foram trocadas por lampadas
fluorescente possibilitando uma melhor Iuminosidade no local como
também fora providenciada uma reforma no interior da farmécia visando
diminuir a umidade presente sendo utilizada tintura lavavel para facilitar
a limpeza do ambiente, toda adequacgdo realizada esta proporcionando
assim um ambiente adequado para o armazenamento dos medicamentos
em conformidade com as normativas.(...)sic

15. Neste ponto, novamente, a administracdo municipal revela conduta pré-ativa no
sentido de eliminar as ndo conformidades identificadas. Colacionaram fotos das
modificagdes evidenciando a reorganizacdo do mobiliario da farmacia, a instalacdo de
equipamentos para controle de temperatura, manutengéo do condicionador de ar, trocas de
lampadas e luminédrias, a instalacdo de toldo na parte externa (p. 3 - 4, Id
777.707)

16. Para elaboragdo do relatério de fiscalizacdo foi utilizado como critério de
fiscalizacdo a realizagdo de visita técncia a farmacia, pesquisa com 0s usuérios (internos e
externos), a conferéncia da validade do estoque de medicamentos e realizada a extracdo de
fotos do local.
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17. Para a elisdo do apontamento, igualmente, necessario se faz a utilizacdo do mesmo
critério. Isso significa que ndo basta apenas o gestor noticiar a realizacdo das alteraces, é
necessario comprovar que as acdes adotadas atendem as demandas dos usuarios (internos e
externos).

18. Logo, efetuar pesquisas com servidores e cidad&os, apresentar manfiestacdo dos
Conselheiros Municipais de Saude acerca das adequacGes, apresentar fotos diversas das
instalagdes com as modificagGes, demonstrar os controles das validades dos medicamentos,
bem como a existéncia de equipamento de acondicionamento e destinacdo dos
medicamentos vencidos, sdo pressupostos para validar a elisdo da ndo conformidade
indicada.

19.  Ante o exposto, mantem-se 0 apontamento na expectativa que por ocasido da
apresentacdo do plano de acdo os gestores muncipais tragam aos autos evidencias validas do
saneamento da irregularidade.

20.  Sobre o achado A3: Inexisténcia de um Planejamento da Assisténcia
Farmacéutica (p. 8 — ID 670.849), foi apresentado o seguinte comentario:

(...) A Secretaria Municipal de Saude ir& implantar o mais rapido possivel
a Comisséo de Farmacia e Terapéutica num prazo de 60 (sessenta) dias
(...) tera por finalidade regulamentar e padronizar medicamentos e
materiais médicos utilizados no Hospital, contribuindo para o uso
racional e seguro de medicamentosos. Apds a implantagdo da Comisséo
de Farmacia e Terapéutica sera solicitado um prazo para produgdo do
Plano Municipal da Assisténcia Farmacéutica, com base em estudos de
demanda por medicamentos, considerando critérios técnicos como perfil
epidemioldgico, perfil nosoldgico, demanda espontdnea e demanda
reprimida onde posteriormente serd submetida apreciagdo do Conselho
Municipal de Saude.(...)sic

21. Neste ponto, os gestores reconhecem a procedéncia do apontamento e se propoem
em solucionar em pespequitiva a ndo conformidade. Com efeito, permanece o apontamento
de néo conformidade.

22.  Sobre o achado A4: Inexisténcia de Comissédo de Farmacia e Terapéutica (p. 9 —
ID 670.849), foi apresentado o seguinte comentario: “4 Secretaria Municipal de Saude ira
instituir a Comissdo Permanente Farmacéutica e Terapéutica num prazo de 60 (sessenta)
dias”.

23.  Ate o presente momento ndo houve a comunicagdo da constituicdo da Comisséo ou

a apresentacdo dos resultados de seu trabalho. Logo, permanece o apontamento.

24.  Sobre o achado A5: Auséncia de critérios para elaboracdo da relacdo de
medicamentos a serem adquiridos (p. 10 — ID 670.849), apresentaram 0s comentarios
seguintes:
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(...) Com a instituicdo da Comissdo Permanente de Farmécia e
Terapéutica, dentre outras atribuicdes esta a elaboracdo da Relagéo
Municipal de Medicamentos Essenciais - REMUME, e a realizacdo da
selecdo de medicamentos com critérios técnicos, evitando assim
ineficiéncia dos servigos prestados aos usuarios, além de potencializar a
gestdo na aquisicdo de medicamentos.(...)sic

25. Dada a auséncia de comunicagdo acerca da formalizacdo da Comissdo e dos
resultados do trabalho da equipe de trabalho, matém-se a ndo conformidade.

26. No que diz respeito ao A6: Nao utilizacdo do Formulario Terapéutico (p. 11— 1D
670.849), comentaram:

(...) A Comissdo Permanente de Farmacia e Terapéutica terdo inseridas
no seu cronograma de acdes a elaboracdo do Formulario Terapéutico
Municipal, que conterd informacdes cientifica sobre os medicamentos
selecionados, visando subsidiar os profissionais de saude na prescricéo e
dispensacéo dos medicamentos da relacédo de medicamentos essenciais do
municipio com embasamento nas normativas e parametros existentes. Até
a edicdo do Formulario Municipal sera utilizado o Formulario
Nacional.(...)sic

217. Dada a auséncia de comunicacao da formalizacdo da Comissao e dos resultados do
trabalho da equipe de trabalho, matém-se a ndo conformidade.

28. Reportando-se ao A7: Falta de atualizacdo da relacdo de medicamentos
fornecidos pelo municipio (p. 12 — ID 670.849), apresentaram 0s comentarios seguintes:

(...) As compras realizadas pela Secretaria Municipal de Saude foram
embasadas na RENAME e no levantamento da necessidade existente,
porém com a instituicdo da Comissdo Permanente de Farmécia e
Terapéutica, havera um equilibrio definido de acordo com o tipo de
assisténcia e perfil epidemiol6gico de saude municipal, proporcionando
um namero minimo de medicamentos por classe terapéutica, com a melhor
relacdo custo-beneficio, além da eficiéncia no atendimento da real
necessidade da populacao, através de um levantamento baseado no perfil
epidemioldgico sera elaborada a REMUME (...)sic

29. Dada a auséncia de comunicacao da formalizacdo da Comiss&o e/ou da apresentacdo
dos resultados do trabalho da equipe voltado para a elaboracdo da REMUME, matém-se a
nédo conformidade.

30.  Sobre o achado A8: Falha na programacéo para aquisi¢cdo dos medicamentos (p.
13 — 1D 670.849), foi apresentado o seguinte comentario:

(...) O municipio aderiu a Atas Guarda - Chuva, disponibilizado pelo
estado para os 52 municipios do estado de Rond6nia o que tem melhorado
a oferta de medicamentos para atender a popula¢do do municipio, onde
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esta sendo buscado sanar a falta de planejamento das compras
possibilitando o conhecimento real da demanda para tais produtos, pois
esta ata é liberada a cada 3 (trés) meses sendo ofertados uma lista vasta
de medicamentos da atencdo bésica, injetaveis e odontolégicos o que
melhorara o atendimento e acessibilidade a populagéo.(...)sic

31. Necessario se faz demonstrar que a demanda da populacéo esta sendo atendida e,
também, a eliminacdo das falhas de descontinuidade do fornecimento dos medicamentos
necessarios ao atendimento dos municipes. Alegacdes sem provas ndo se sustentam. Logo,
mantém-se o0 apontamento de ndo conformidade.

32.  No que concernente ao A9: Inexisténcia de Central de Abastecimento
Farmacéutico (p. 14 — ID 670849), foi apresentado o seguinte comentério:

(...) Para sanar as dificuldades apresentadas nas instala¢cfes inadequadas
da estrutura fisica, foi providenciado o servico com termbémetros de
ambiente para controle da temperatura, melhorou a ventilacéo e palets de
madeira para que as caixas ndo fiqguem em contato com o solo, toda
adequacdo realizada esta proporcionando assim um ambiente adequado
para o armazenamento dos medicamentos em conformidade com as
normativas.(...)sic

33. Novamentes 0s gestores publicos do municipio de Castanhaeira se apresentam pro-
ativos no sentido de solucionarem os apontamentos. Todavia, as melhoras noticiadas, por
si, ndo afastam as ndo conformidades. Como declinado nos paragrafos 16 e 17 supra, a elisdo
do apontamento demanda a validacdo das acGes implementadas pelos usuarios internos e
externos (servidores, usuarios/cidaddos), fiscais locais (Conselho Municipal de Salde) e,
ainda, evidéncias fotograficas diversas.

34. Com relagdo ao A10: Armazenamento de medicamentos deteriorados ou
vencidos juntamente com os farmacos aptos para dispensacdo (p. 15 — ID 670849),
apresentaram os comentarios seguintes:

(...) A Secretaria Municipal de Satde buscando a implantagéo do Sistema
Nacional de Gestdo de Assisténcia Farmacéutica -HORUS, com a
intencdo de qualificar a gestdo da Assisténcia Farmacéutica municipal
(...) O municipio por meio do farmacéutico responsavel estd elaborando
os Procedimentos Operacionais Padrdo -POPs, onde a informacéo de
vencimento é langada na planilha do Excel no momento de entrada da
Nota Fiscal dos produtos entregues no almoxarifado da Farmacia
Municipal, a fim de proporcionar um controle sobre os itens e seus
respectivos vencimentos a fim de evitar que seja entregue a populagdo. Os
medicamentos vencidos ou deteriorados sdo retirados do estoque e
armazenados em local separado da farmécia, ate que a empresa
responsavel pela coleta e descarte final venha fazer a retirada no
municipio, desta forma nao ficam mais préximos aos medicamentos aptos
para consumo..(...)sic
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35.  Os esclarecimentos ndo afastam o apontamento. E preciso comprovar a efetiva
implementacdo de medidas acerca do armazenamento e destinacdo adequada dos
medicamentos vencidos. Relacionar aces prospectivas, tais como: ‘“esta buscando
implantar”, “serdo retirados de estoque e armazenados em local”’, ndo evita 0 vencimento
de medicamento e ndo elide o apontamento.

36.  Quanto ao achado Al1l: Falhas no Registro de entrada/saida dos medicamentos
(p. 16 — ID 670849), comentaram o0s gestores:

(...) O municipio esta buscando implantar o Sistema Nacional de Gestao
de Assisténcia Farmacéutica -HORUS, onde s&o inseridas as informagoes
relacionadas toda a movimentagdo administrativa da Assisténcia
Farmacéutica municipal (entrada e saidas dos medicamentos), de forma
que h& controle da dispensacéo realizada na farmécia. Até a liberagéo do
mesmo sera feito adequacgdes nas planilhas de Excel utilizadas na
farmécia para melhor atender as normativas de entrada e saida dos
medicamentos proporcionando uma melhor rastreabilidade caso seja
necessario. As notas de entrada das mercadorias sdo tiradas xerox, onde
as originais sdo encaminhadas ao setor de almoxarifado da prefeitura
para lancamento e as xerox permanecem na farmacia para entrada
correta dos produtos sendo arquivadas em pastas no armario. A saida dos
medicamentos e insumos é realizada diariamente favorecendo assim uma
melhor possibilidade de conferencia de estoque caso seja
necessario.(...)sic

37. No ponto, novamente, 0s gestores se limitam a informar acdes em pespectiva
(“buscando implantar”, “serd feito adequagdes”). Tais alegagdes ndo sdo suficientes para
afastar o apontamento. Conclui-se pela manutencédo da ndo conformidade.

38.  Sobre oachado Al12: Inexisténcia de informacdes relativas ao tempo de reposicdo
do estoque (p. 19 — ID 670849), comentaram:

(...) foram realizados ajustes necessarios para inser¢do de informacdes
dentro das planilhas do Excel, isso para subsidiar de forma agil e com
informag@es precisa a gestao, o sistema trés varios beneficios (...) Com a
aquisicdo da Ata guarda chuva ofertada pelo Estado para atender os 52
municipios, a reposicao e pedidos e realizadas a cada 3 (trés) meses periodo
este que aberto para liberacdo de solicitagdo de fornecimento mediante
liberacdo da Supel. (...)sic

39.  Assim como constatado em itens antecedentes, 0s gestores publicos de Castanhaeira
se apresentam pré-ativos no sentido de solucionarem os apontamentos. Todavia, as rotinas
adotadas/noticiadas, por si, ndo afastam a ndo conformidade. Como declinado nos paragrafos
16 e 17 supra, a elisdo do apontamento demanda a validagdo das a¢des pelos usuarios
internos e externos (servidores, usuarios/cidadaos), fiscais locais (Conselho Municipal de
Saude) e, ainda, juntada de eviencias nos autos que comprovem a implementacdo e a
efetividade do novo processo de trabalho.
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40. Por ultimo, referente ao A13: Falta de previsdo de consumo de medicamentos (p.
20 — ID 670849), foram enviados os seguintes comentarios:

(...) Houve-se providencias por parte da Secretaria Municipal de Salude
juntamente com a Prefeitura e com o farmacéutico municipal no ajuste e
medidas necessarias para sanar todas as pendencias, porém estamos
respeitando o cronograma de atividades a serem executadas pela
prefeitura por intermédio da Secretaria Municipal de Salude, lembrando
gue organizacdo, elaboracdo e revisdo dos instrumentos de gestéo,
voltada Assisténcia Farmacéutica e Terapéutica municipal demanda um
tempo de no minimo uns 180 (Cento e Oitenta) dias.(...)sic

41.  Os comentéarios ndo solucionam ou modificam o apontamento. Mantém-se a
irregularidade.

42. Constata-se que a ulterior Decisdo Monocréatica n. 0003/2019-GCWCSC,
determinou ao jurisdicionado a apresentacdo de plano de acdo, no prazo de 90 (noventa)
dias, e também, a apresentacdo de justificativas e documentos acerca das ndo
conformidades apontadas no relatorio de auditoria, sob pena de responsabilizacdo, nos
termos do art. 55 da Lei Complementar Estadual n. 154/1996.

43. Por sua vez, o cotejo das manifestacGes de Id. 777.707 e 617.854 revelam
que elas ndo retratam plano de a¢6o, mas em sua maioria somente meras justificativas
para as ndo conformidades apontadas e manifestacdes de pretensdo de saneamento das
irregularidades destituidas de precisdo gerencial ou técnica, muitas vezes sem prazo
estabelecido.

44, Nesta senda, faz-se necessario que os jurisdicionados apresentem o
Plano de Acédo que contenha cronograma de implementacdo das medidas que o gestor
adotara para atender as deliberac6es da Corte de Contas e para que o Corpo Técnico possa
analisar as proposituras feitas no Plano e, futuramente, possa realizar o monitoramento do
mesmo, objetivando verificar o cumprimento das metas nos prazos estabelecidos.

45, Ademais, prevé o artigo 17 da Resolugdo n 228/2016/TCE-RO que as
determinacfes e recomendacOes derivadas das auditorias operacionais serdo objeto de
acordao de um dos 6rgéos colegiados do Tribunal.

3. Concluséao

46. Analisados os presentes autos, conclui-se que o expediente id. 777.707 ndo
retrata plano de acdo, mas sim mera manifestagdo com justificativas e registro de pretensas
acOes tomadas ou a serem adotadas com objetivo de sanear as ndo conformidades
evidenciadas pela auditoria operacional.

47. Ao mesmo tempo ha necessidade de que seja obedecido os tramites
dispostos no artigo 20 da Resolucdo n. 228/2016/TCE-RO, ou seja, submeter o caso a
deliberacédo de um dos 6rgéos colegiados.
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4. Proposta de encaminhamento

48. Feitas estas consideracOes, submete-se o processo ao crivo do Exmo.
Senhor Conselheiro Relator, com proposta de encaminhamento no sentido de que adote a
seguinte sugestdes de providéncias:

a) Sejam as conclusdes da auditorias de operacional submetidas a esta Corte de Contas,
nos termos artigo 20 da Resolucdo n. 228/2016/TCE-RO;

b) Apos a deliberagdo, sopesado que a auditoria operacional ndo visa, a principio, a
persecucao punitiva, mas, sim, auxiliar a Administragdo Publica na sua gestdo, fazendo
recomendacdes e determinacfes necessarias ao saneamento das deficiéncias encontradas,
pugna a Unidade Técnica por nova notificacdo aos gestores municipais, Ihe oportunizando
a apresentacdo de Plano de acdo nos moldes recomendados por esta Corte de Contas, sob
pena de aplicacdo da multa prevista no art. 55, 1V, da LC 154/96.

c) Considerando o dialogo interragéncias governamentais e a crescente cooperacao
operacional havida entre o Tribunal de Contas de Ronddnia e o Ministério Publico Estadual,
e ainda, considerando o fato da prestacdo irregular dos servicos publico de salde acarretarem
demandas tanto para esta Corte de Contas quanto para 0 MP/RO, sugere-se seja dado ciéncia
do futuro Acorddo ou da Decisdo deliberativa acerca do mérito da auditoria operacional a
Promotoria de Justica de Presidente Médice, cuja regido da Comarca abrange o Municipio
de Castanheiras/RO.

d) Ainda nessse sentido, considerando a politica de empoderamento dos conselhos de
fiscalizacdo local, propbe-se seja dado conhecimento do acérddo vindouro ao Conselho
Municipal de Saude e recomendado o acompanhamento das medidas a serem apresentadas
no Plano de Acéo.

Porto Velho, 02 de dezembro de 2019.

Dalton Miranda Costa
Auditor de Controle Externo- Cad. 476



ORGAO/ENTIDADE:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria - Geral de Controle Externo - SGCE

Coordenadoria de Auditoria Operacional — CAOP

MODELO DE PLANO DE ACAO

DECISAO:
_ _ | Acdoaser Indicadores | cronograma (especificar CUSTO
Dell_lierragao '.:]n dplerrnentaga Como r(”ﬁe_tas qguando as atividades serédo (Mencionar o
(ﬁ;eansos (i (;Eae Saesr ;goes (definir %ae\féf;) 2‘;? realizadas ano a ano, inicioe |  custo para Responsével Beneficios
o ) fim i 5 i
Metas subitens ou | tomadas a fim de | o0 @ alcangadas ) |mpler_nenta((j;ao . pela x . efetivos da~
artes da dar agbes serao | ~ - "0 e a origem dos implementacdo | implementagao
P . . | realizadas) recursos no
meta) cumprimento a por cada orcamento)
deliberagéo) acdo) Data Data |Data |Data
202x | (202x | (202x
201x! (
DI D

Comentérios do GESTOR: Registrar eventuais obstaculos ou dificuldades ja vislumbrados para a implementacéo das acoes e ainda outras consideracfes que julgar

importantes.

Local e data da elaboracéo:
Nome e cargo do responsavel

! Alteram-se os anos de acordo com o cronograma da prefeitura
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

Secretaria - Geral de Controle Externo - SGCE

Coordenadoria de Auditoria Operacional — CAOP

MODELO DE RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE ACAO

2.
ORGAO/ENTIDADE:
DECISAO:
Percentual
gue falta
M M%taijl Acéo Cronograma de execugéo executar
( MGIE?]SiCiOaI 32 ° Deliberagéo | implementada Indicadores | das acdes (especificaras | . | (ustificar | Responsavel Beneficios
P (citar os (indicar as agbes | Executado (metas atividades que foram tad 0S motivos pela efetivos da
BSfapeamleDrI]to itens, que serdo (exporoque | parciais realizadas, nos respectivo | &X€cUtad0 pela implementagdo | implementagéo
agécggstégno subitens ou | tomadas a fim de foi alcangadas periodo ano a ano) inexecucao
Integrada de partes da Qar \ realizado) |anoa ano por total_ou
Residuos meta) cumprimento a cada acao) parcial)
Solidos) deliberacao) D
ata Data Data
(201x%) |(201x) |(202x)

Comentarios do GESTOR: Registrar eventuais obstaculos ou dificuldades ja vislumbrados para a implementacdo das acoes e ainda outras consideracfes que julgar importantes.

Local e data da elaboragéo:
Nome e cargo do responsavel

2 Alteram-se os anos de acordo com o cronograma da prefeitura

11




Em, 3 de Dezembro de 2019

j). Assinado Eletronicamente

Embasamento legal: art. 12 da Lei Federal 11.419/06; art. 58-C da Lei
Complementar 799/14 c/c art. 42 da Resolu¢io 165/14 do TCERO.

DALTON MIRANDA COSTA
Mat. 476
AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO

Em, 3 de Dezembro de 2019

J). Assinado Eletronicamente

Embasamento legal: art. 12 da Lei Federal 11.419/06; art. 58-C da Lei
Complementar 799/14 c/c art. 42 da Resolu¢io 165/14 do TCERO.

LAIANA FREIRE NEVES DE AGUIAR
Mat. 419
DIRETOR DE CONTROLE EXTERNO lI



