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Levantamento sobre o planejamento das secretarias municipais de
educacdo para a retomada das atividades escolares presenciais

2. Objetivo Geral do Levantamento

m Coletar e sistematizar informagbes acerca do
planejamento e dos planos de retorno as atividades
presenciais das redes de ensino municipais do Estado de
Rondénia, sob:

= perspectiva interna de orientar a selegdo de objetos
de futuras fiscalizagoes;

= perspectiva externa de fornecer informagdes Uteis
ao aprimoramento das gestdes publicas municipais e
estadual, no tocante aos seus planejamentos para o
retorno as atividades escolares presenciais.
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1. Roteiro da apresentacao

= Abordagem geral sobre o levantamento;

= Apresentacdo dos dados obtidos;

= Sugestdes de referenciais teoricos;

= Enfoque acerca de algumas boas praticas identificadas;
= Breve exposicéo sobre as propostas de recomendagao;

= Informagdes acerca das préximas etapas.
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3. Metodologia

= Aplicacdo de questionario eletrobnico composto por 14
(quatorze) questdes e subquestdes e respondido pelas
secretarias municipais de educagéo dos 52 (cinquenta e dois)
municipios do Estado de Rondénia no periodo de 07 a 21 de
agosto de 2020 (100% da amostra);

= Apenas 44 gestores municipais da educagado
autodeclararam estar com seu plano de retomada em uma
das mencionadas condigdes (em conclus&o ou ja concluido),
sendo certo que outros 8 autodeclararam ainda nédo ter
iniciado o planejamento de retomada as aulas presenciais.

m Dessa forma, realizou-se o tratamento inicial dos arquivos
encaminhados por 44 municipios rondonienses — dos quais
apenas 36 foram considerados aptos a analise da equipe
de auditores. "
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

e Prévio e bom planejamento para o retorno as atividades
presenciais - recomendagao pacifica entre os varios
documentos técnicos emitidos por especialistas na area
educacional;

e Planejamento é a primeira das fungées bdsicas da
administragado (planejamento, organizagao, diregéo e
controle);

e Planos em diversas frentes - intensa articulagéo -
contextualizagéo local;

e Processo n. 1.055/2020 - redes de ensino deveriam
iniciar o planejamento para a retomada das atividades
presenciais.
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4. Visdo Geral do Planejamento para o Retorno

4.1 Estagio de elaboragao e condicdes gerais sobre os planos de

cseoen
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retorno
Questdo 2. Quanto ao planejamento de retorno ao ensino presencial,
asecretaria de educaggo:
e & deple de
pann da reforno

mb Esf slborendo o
plana da reorno

[ Al rdo P
& elabhoragio o
plana da reforno

Fonte: PT. 02 (CECEX-S)
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.1 Estagio de elaboragao e condigées
gerais sobre os planos de retorno

= 4.1.1 Planejamento: buscou-se aferir em que
estagio de elaboracao se encontrava o plano de
retorno ao ensino presencial da rede publica
dos 52 (cinquenta e dois) municipios do estado
de Rondonia, tendo-se obtidos no grafico a
seguir.
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m 4.1 Estagio de elaboragado e condigoes
gerais sobre os planos de retorno

® 4.1.3 Dificuldades das secretarias: o
objeto desse topico foi colher a
percepcdo dos gestores sobre as
principais dificuldades enfrentadas para
a elaboracdo do plano de retomada das
atividades presenciais nas redes:
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.1 Estagio de elaboragdo e condigées gerais sobre os planos

de retorno

Quest&o 4. Na sua opinido, quais os principais desafios Quantidade  Percentual de
enfrentados pela secretaria de educagéo na elaboragao do de mengoes municipios
plano de retorno (ou que tenham impedido o inicio dessa

atividade)?

a. Indisponibilidade de pessoal para se dedicar ao 18 35%
planejamento de retorno

b. Capacitagdo técnica insuficiente para desenvolver o 15 29%
planejamento

c. Auséncia de diretrizes claras sobre como a secretaria de 27 52%
educagdo deve atuar

d. Auséncia de sistemas e bancos de dados informatizados 10 19%
sobre as atividades gerenciais da secretaria

e. Indisponibilidade orgamentdria para executar as agdes que 23 44%
deveriam ser incluidas no plano de retorno

f. Outros 9 17%

Fonte: PT. 02 (CECEX-9) \\ W
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.1 Estagio de elaboragdo e condigées gerais sobre os planos
de retorno

Questao 3.6 Quais os principais referenciais utilizados para subsidiar a construcdo
do plano de retorno ao ensino presencial? [marque mais de uma alternativa, se for
0 caso]

@ a. Atos nomnativos da Secretaria Estadual e do
Conselho Estadual de Educagéo de Rondonia;

mb. Atos nomnativos de outras Secretarias de
Educagao e Conselhos de Educagao;

m c. Estudos, orientagdes e notas técnicas de
instituicdes e fundos publicos elou privados ligados}
aeducagao;

0. Orientagdes e notas técnicas emitidas por
orgdos de controle extemo;

€. Planos de outros estados elou municipios.

Fonte: PT. 02 (CECEX-9)
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.1 Estagio de elaboragido e condigoes
gerais sobre os planos de retorno

= 41.4 Referenciais técnicos e tedricos:
buscou-se conhecer os principais referenciais
tedricos utilizados pelas 44 secretarias
municipais de educagdo rondonienses que
autodeclararam ja estar com seus planos de
retorno em elaborag&o ou ja elaborados, tendo-
se obtido os seguintes resultados:
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de informagdes gerais dos
planos de retorno

= Matriz de verificacao:

A) Aspectos Sanitarios;
B) Aspectos Pedagdgicos;
C) Aspectos Orgamentarios / Administrativos;

D) Gestdo de Pessoas / Aspectos
Socioemocionais;

E) Busca Ativa e Evasao Escolar.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de informagdes gerais dos
planos de retorno

= A partir da matriz de verificagdo validada e
aplicada nos 36 (trinta e seis) planejamentos
elaborados e/ou em elaboragdo, foi possivel
identificar a média percentual de 68% de
aderéncia em relagcdo aos itens que compdem
a matriz e que foram contrastados:
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de informagdes gerais dos planos de retorno

Constam elementos que indiquem a realizagdo de pesquisa de opinido e/ou levantamento
acerca do risco pessoal (comorhidades) de cada envolvido no processo educacional?

Nivel de aderéncia 47% - SIM 53% - NAO !

0% 0% 2%  30%  40%  S0%  60%  70%  80%  90%  100%

Fontes: PTs 03, 04 e 06 (CECEX-9) .
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericio de informagdes gerais dos
planos de retorno

= 4.2.1 Afericdo de conteido dos planos de
retorno: para conhecer as caracteristicas
gerais dos planos de retorno, foram avaliados 4
itens basicos, dentre eles: a realizagao de
pesquisa de opiniao de agentes
interessados no processo educacional;

o
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de conteido dos planos de
retorno

= 4.2.1 Afericdo de conteido dos planos de
retorno: para conhecer as caracteristicas
gerais dos planos de retorno, foram avaliados 4
itens basicos, dentre eles: os eixos tematicos
abordados no planejamento;
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

Item 1.3. Quais eixos tematicos estdo Quantidade  Percentual
mencionados, mesmo que de forma de de
superficial, no planejamento: municipios municipios
a. Seguranga sanitaria; 36 100%
b. Aspectos pedagdgicos; 34 94%
c. Aspectos orgamentarios / administrativos; 3 8%
d. gestdo de pessoas (aspectos 29 81%
socioemocionais);
e. abandono e evasdo escolar (busca ativa). 25 69%
Fontes: PTs 03, 04 e 06 (CECEX-9) .\\,-J.I.I‘ W,
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de conteudo dos planos de
retorno

= 421 Afericio de conteudo dos planos de
retorno: para conhecer as caracteristicas gerais
dos planos de retorno, foram avaliados 4 itens
basicos, dentre eles: as evidéncias quanto ao
inicio da execugao de medidas presentes no
planejamento.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

0 plano evidencia o inicio da execugdo de agdes necessarias ao prévio retorno presencial, tais
com a adequagdo de locais de ensino, instalagio de lavatdrios e bebedouros, além da aquisicio
de EPIs e capacitagdes de docentes, por exemplo?

Nivel de aderéncia 56% - SIM 44% - NAO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fontes: PTs 03, 04 e 06 (CECEX-9)
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de conteudo dos planos de
retorno

= 4.2.2 Seguranga sanitaria: constata-se que o
eixo relacionado a seguranga sanitaria teve
excelente aderéncia em relagdo a técnica
aplicada, considerando os cuidados minimos
selecionados para afericdo com a matriz de
verificagao:

o
& nseauzaciio
@ SGCE _%g{@: VOLTA A5 ﬂl!l%‘




4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

SEGURANCA SANITARIA

Aderéncia em relagéio d matriz de verificagiio

Nivel de aderénda 93% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fontes: PTs. 03, 04 e 06 (CECEX-9). \‘( 6‘} Hsmﬂmcm
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferi¢cao de conteudo dos planos de retorno
= 4.2.2.1 Seguranga sanitaria

= 4.2.2.1.1 Itens aferidos

a) Participacéo intersetorial com outros agentes interessados;

b) Disponibilizagdo de EPCs e EPlIs;

c) Adequagdes nos locais de ensino;

d) Organizagédo dos espagos escolares;

e) Protocolos de controle diario de profissionais e alunos;

f) Previsdo de capacitagéo, treinamentos e orientagdes sobre protocolos a serem
seguidos;

g) Rotina de desinfeccdo dos espagos escolares e utilizagdo desses espagos
comuns pelos alunos e profissionais;

h) Protocolos em caso de suspeita de contaminagdo no ambiente escolar;

i) Rotinas quanto ao transporte escolar e alimentagéo escolar.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de conteudo dos planos de retorno

= 4.2.2.1 Seguranga sanitaria
= 4.2.2.1.2 Referenciais:

a) Nota Técnica n. 52, de 15/07/2020, da AGEVISA-RO;

b) Nota Técnica n. 53, de 15/07/2020, da AGEVISA-RO;

¢) Manual sobre biosseguranca para reabertura de escolas no
contexto da COVID-19 - Fiocruz;

d) Contribuigéo para o retorno as atividades escolares presenciais no

contexto da pandemia COVID-19 - Fiocruz.

= 4.2.2.1.3 Boas praticas:

a) vistoria de locais de ensino por servidores da secretaria municipal;
b) estudantes irdo auxiliar na confecgao de cartazes orientativos;
c) elaboragéo de protocolos especificos de seguranga sanitaria para
cada etapa de ensino (infantil, fundamental | e I1). g a«, Flsmﬂm MQ
scCE *Q VOLTA P AULAS

M ".‘-

4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de conteudo dos planos de retorno

= 4.2.2.1 Seguranga sanitaria

= 4.2.2.1.4 Proposta da equipe técnica:

ORIENTAR os responsaveis pela elaboragdo do plano de retomada as aulas
presenciais das redes municipais que observem os referenciais amplamente
disponibilizados por instituicbes publicas e privadas, de ambito regional,
nacional e internacional — sem, contudo, descuidar das adaptagées
necessdrias ao contexto local — sobretudo as orientagées contidas nas
Notas Técnicas n. 52 e 53/2020, ambas da Agéncia Estadual de Vigildncia em
Saude (AGEVISA), bem como na Recomendagao Conjunta n.
001/2020/MP/MPC-Educacgao, além das propostas trazidas nos documentos
publicados pela Fiocruz (Manual sobre Biosseguranga da Fiocruz para
reabertura das escolas no contexto da COVID-19 e Contribui¢go para o retorno
as atividades escolares presenciais no contexto da pandemia COVID-19).
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de conteudo dos planos de
retorno

= 4.2.3 Aspectos pedagdgicos: consolidando os
itens aferidos na dimensao pedagdgica, obteve-
se o resultado de aderéncia a matriz de
verificagdo, daquelas 36 redes que tiveram seu
planejamento contrastado, conforme
representado no grafico seguinte:
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de conteudo dos planos de
retorno

= 4.2.3.1 Controle do ensino remoto durante a
pandemia: para facilitar a discussdo sobre o
monitoramento e a avaliagdo do resultado da
aprendizagem remota, investigou-se o estagio
das 52 secretarias municipais em relagdo a
manutengao de base de dados, centralizada,
com o registro individualizado do acesso e dos
resultados de aprendizagem de cada aluno.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

ASPECTOS PEDAGOGICOS

Aderéncia em relagdo @ matriz de verificago

Nivel de aderéncia 63% 37% J

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 8%  90%  100%

Fontes: PTs. 03, 04 e 06 (CECEX-9). \\\wﬁ'}
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

Questao 5. Asecretaria de educagao possui base de dados, izada, com o registro indivi
dos alunos que participam das atividades de ensino remoto (em quaisquer das modalidades aplicadas)?

a.Sim comregsiro dos resutados de aprendzagem de
todos os alunos que partcipam ds alividades de ensino
remol;

b, Sim comregito dosresulados de aprendzagem apenas
de parcela dos aunos que pariciam das afvidades de
ensino remoto;

1 . Sm apenas comregsto daquantdade de anos que
partcpam das atidades de ensino remol;

0. Neo existe base de dados centralzada pela secrtariade
ez

Fonte: PT. 02 (CECEX-9) \\\u‘&'}
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de conteudo dos planos de retorno
= 4.2.3.2 Aspectos pedagogicos:

= 4.2.3.2.1 Itens aferidos

a) Estratégias de reposi¢cdo de contetdos;

b) Estratégias de acolhimento aos professores quanto ao
planejamento pedagdgico;

c) Avaliagao diagnéstica;

d) Estratégias de ensino em caso de nova suspensao urgente
das atividades presenciais;

e) Disponibilizagao de ferramentas tecnolégicas;

f) Estratégias de comunicagao;

g) Reviséo curricular.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Afericao de conteudo dos planos de retorno
= 4.2.3.2 Aspectos pedagoégicos:
= 4.2.3.2.2 Referenciais:

a) Resolugédo n. 1.253, de 13/04/2020 do CEE-RO;

b) Resolugdo n. 1.261, de 14/09/2020 do CEE-RO;

c) Contribuigdo para o retorno as atividades escolares presenciais no
contexto da pandemia COVID-19 - Fiocruz.

= 4.2.3.2.3 Boas praticas:

a) Utilizagao das aulas ja gravadas e disponibilizadas aos estudantes
durante o periodo de suspenséo das aulas, como estratégia de
reposicao;
b) Previsdo de avaliagdo diagndstica ja abordando projetos especificos
para enfrentar o déficit de aprendizagem.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de conteudo dos planos de retorno
= 4.2.3.2 Aspectos pedagogicos:

= 4.2.3.2.4 Propostas da equipe técnica :

IMPLEMENTAR pesquisas tendentes a obtengao dos dados de satde de todos
aqueles atores envolvidos no processo educacional, dentro do menor espago de
tempo possivel, visto que o levantamento daquelas pessoas que fazem parte do
grupo de risco e possuem comorbidades é critério indispensavel quando da efetiva
possibilidade de retomada presencial das atividades e deve ocorrer previamente ao
retorno presencial

CONSTITUIR e MANTER base de dados, centralizada, com registro da quantidade
de alunos que participam das atividades de ensino remoto e dos seus resultados de
aprendizagem, de acordo com as peculiaridades de cada etapa de ensino e de cada
estratégia de aprendizagem adotada, utilizando essas informagdes para (i) constante
avaliagdo e corregédo de suas agdes durante a pandemia e (ii) o planejamento das
agobes de curto, médio e longo prazo para recuperar a trajetéria de aprendizado de

cada aluno no periodo pés-pandemia ( \\g_ l'-lsmﬂml;mq
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Afericao de conteudo dos planos de retorno
= 4.2.3.2 Aspectos pedagoégicos:

= 4.2.3.2.4 Propostas da equipe técnica :

ANALISAR a viabilidade de ampliar a adogao de estratégias de aprendizagem
remota que prevejam a transmissao online de aulas e/ou contetdos digitais,
adaptadas de acordo com a etapa de ensino, com o fornecimento a estudantes e
a professores de capacitagao, de estrutura de equif ede a
internet e outros recursos tecnolégi digitai drios; e, se e quando
optar por metodologias que exijam o cadastro e o armazenamento dos dados
pessoais de professores, estudantes e pais ou responsaveis, ADOTAR
providéncias para garantir que os dados sejam usados apenas para fins
educacionais, prestando orientagdo a pais e/ou responsaveis para que
acompanhem o acesso dos alunos.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de conteudo dos planos de
retorno

m 424 Aspectos orgcamentarios e
administrativos: com base na afericao
realizada, de contraste entre os
planejamentos e a matriz de verificagao,
obteve-se o seguinte resultado médio:
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= 4.2 Aferigao de conteudo dos planos de retorno

= 4.2.4 Aspectos orgamentarios e administrativos

4.2.4.1 Itens aferidos

a) Reprogramacéao orcamentaria;

b) Indicagéo de fontes de recursos e/ou readequagdes
realizadas para execugéo das agoes;

c) Previséo de contratagédo de pessoal para continuidade das
atividades;

d) Reajustes contratuais realizados (economia e/ou aumento de
despesa).

= OUTA BS AULAS
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

ASPECTOS ORCAMENTARIOS e ADMINISTRATIVOS

Aderéncia em relagtio @ matriz de verificagéio

Nivel de aderéncia 95%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

Fontes: PTs. 03, 04 e 06 (CECEX-9). quzﬂcm
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4. Viséo Geral do Planejamento para o Retorno .::.

= 4.2 Afericao de conteudo dos planos de retorno

= 4.2.4 Aspectos orgamentarios e administrativos

4.2.4.2 Referenciais:

a) Recomendag&o Conjunta n. 001/2020-MP/MPC-EDUCAGAO;

b) Nota Técnica n. 2 do GAEPE/RO, de 22 de junho de 2020;

c) Planejamento de retorno da Secretaria Estadual de Educagéo do
Estado de Rondonia.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de conteudo dos planos de retorno

= 4.2.4 Aspectos orgamentarios e administrativos
4.2.4.3 Propostas da equipe técnica:

INSERIR em seus planejamentos os dados minimos relacionados a
programagdo administrativa e orgamentdria e recursos necessarios a
implementagéo das a¢bes desencadeadas e essenciais ao retorno as
atividades presenciais, observando o teor da Nota Técnica n. 2 do
GAEPE/RO, considerando ser de fundamental importancia para a
exequibilidade dos planejamentos.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

GESTAO DE PESSOAS e ASPECTOS SOCIOEMOCIONAIS

Aderéncia em relagéio & matriz de verificagio

Nivel de aderéncia 69% 31% !
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Fontes: PTs. 03, 04 e 06 (CECEX-9),
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Aferigcao de contetdo dos planos de
retorno

m 425 Gestio de pessoas e aspectos
socioemocionais: consolidando os itens
aferidos na referida dimensdo, obteve-se o
resultado de aderéncia a matriz de verificacao,
daquelas 36 redes que tiveram seu
planejamento contrastado, conforme
representado no grafico seguinte:
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Afericao de conteudo dos planos de retorno

= 4.2.5 Gestao de pessoas e aspectos socioemocionais

4.2.5.1 Itens aferidos

a) Acolhimento psicolégico aos alunos e profissionais;

b) Mapeamento de impactos emocionais e psicossociais de
alunos e profissionais;

c) Monitoramento dos impactos emocionais e psicossociais de
alunos e profissionais.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de conteudo dos planos de retorno

= 4.2.5 Gestao de pessoas e aspectos socioemocionais

4.2.5.2 Referenciais:

a) Nota Técnica n. 52, de 15/07/2020, da AGEVISA-RO;

b) Nota Técnica n. 53, de 15/07/2020, da AGEVISA-RO;

c) Manual sobre biosseguranga para reabertura de escolas no
contexto da COVID-19 - Fiocruz;

d) Contribuigdo para o retorno as atividades escolares presenciais no

contexto da pandemia COVID-19 - Fiocruz.

4.2.5.3 Boas praticas:

a) Atendimento psicossocial aos profissionais em parceria com a
secretaria de assisténcia social e os psicologos vinculados a
referido 6rgéo.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

Questéo 7. Quais estratégias de busca ativa seu municipio tem, efetivamente, adotado para identificar e
manter o vinculo fang: I que ndo tem participado das atividades de ensino, antes
¢ durante a pandemia?

@a. Por meio da estratégia e da plataforma Busca
Ativa Escolar, do UNICEF;

mb. Por meio do Projeto Nenhum a Menos, do
MPIRO;

‘ me. Por meio de estratégia propria da secretaria de
educagdo;

0. No ha uma estratégia especiica da secretaria
de educago, ficando a definigao da metodologia a|
critério da gestdo escolar.

Fonte: PT. 02 (CECEX-9) \\ W
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Aferigcao de conteudo dos planos de
retorno

= 426 Combate a exclusido escolar: o
levantamento buscou (i) identificar a estratégia
autodeclaradas pelas 52 secretarias municipais
de educagdo para promover a busca ativa
antes e durante o periodo de suspensdo das
aulas presenciais; e (ii) por meio da analise dos
36 planos de retorno aferidos pelos auditores,
qual o nivel de aderéncia daqueles aos critérios
minimos estabelecidos.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

m 4.2 Afericao de conteido dos planos de
retorno

= 426 Combate a exclusiao escolar:
consolidando os itens aferidos na referida
dimensao, obteve-se o resultado de aderéncia a
matriz de verificagdo, daquelas 36 redes que
tiveram  seu planejamento  contrastado,
conforme representado abaixo:
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de contetido dos planos de retorno

ABANDONO E EVASAO ESCOLAR (BUSCA ATIVA)

Aderéncia em relagéio & matriz de verificagio

Nivel de aderéncia 59% 41% J

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fontes: PTs. 03, 04 e 06 (CECEX-9). \\ W
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.2 Aferigao de conteudo dos planos de retorno

= 4.2.6 Combate a exclusao escolar
4.2.6.2 Referenciais:

a) Guia de busca ativa escolar em crises emergenciais,
elaborado pelo Unicef;

b) Plano de retorno as atividades presenciais da Secretaria
Estadual de Educagédo — SEDUC/RO.

4.2.6.3 Boas praticas:

a) elaboragao de formularios especificos para tratamento dos
casos relacionados a busca ativa (fichas de estudantes
infrequentes, termo de visita, modelo de questionario aos pais
e/ou responsaveis).

SV nscauzacho
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= 4.2 Afericao de conteudo dos planos de retorno H
= 4.2.6 Combate a exclusao escolar
4.2.6.1 Itens aferidos
a) Estratégias de chamamento;
b) Mecanismos de busca ativa adotados;
c) Sistematica de notificacdo dos estudantes infrequentes;
d) Estratégias de atuagdo conjunta com outras secretarias e/ou
agentes externos.
*‘C % . HSCAUZAGROCY,
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= 4.2 Afericao de conteudo dos planos de retorno °

= 4.2.6 Combate a exclusao escolar

4.2.6.4 Propostas da equipe técnica:

AVALIAR a possibilidade de implementag&o das seguintes agées: (i) para fins de apoio para o
enfrentamento da exclusédo escolar, o for i da intersetoriali entre as politicas e os
servigos publicos, a promogéo da atuagdo comunitéria e familiar, bem como o fomento ao regime
de colaboragao entre os entes federados, considerem aderir @ Busca Ativa Escolar (Unicef) e,
sendo o caso, disponham de todos os meios necessérios para a sua efetiva implementagao; (i) no
planejamento de suas agées de enfrentamento a excluséo, ao abandono e a evasdo escolar,

em as praticas indi pelo Unicef no ‘Guia Busca Ativa Escolar em crises e
emergéncias’; (iii) para a identificagdo de demanda por inclusdo nas escolas oriundas da excluséo,
do abandono e/ou da evaséo escolar, considerem adotar estratégias que contemplem agées
intersetoriais, com atengdo especial as criangas em risco de trabalho infantil e/ou em situagéo de
abusos e/ou violéncia doméstica; (iv) para potencializar os resultados de sua estratégia de
enfrentamento & exclus&o escolar, promovam a integragao entre os bancos de dados da
Educagéo, da Salde e da Assisténcia Social; (v) para viabilizar o controle social, documentem e
publiquem em seus espagos eletrénicos informagbes acerca dos mecanismos de busca ativa
adotados
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

4.3 Integragao entre os atores da politica
educacional

e INTERSETORIALIDADE - articulagao de saberes e experiéncias - elaboragéo, aplicagdo e
avaliagdo de agdes - objetivando atingir resultados integrados;

o INDISPENSABILIDADE no atual contexto de pandemia - impactos adversos para as politicas
publicas ligadas a educagéo, salde e assisténcia social;

e Criagdo de ambiente favoravel 8 COMUNICAGAO e 8 NEGOCIAGAO entre os diferentes setores
da administrag&o publica, o qual possibilite 0 gerenciamento de eventuais conflitos, para se
chegar aos resultados esperados;

e Lein. 14.040/2020 (normas excepcionais durante a pandemia sobre a educagao) — discorre
acerca da integragao horizontal das areas ligadas a saude, a educagéo e a assisténcia social,
sendo medida obrigatéria a ser implementada pelos trés niveis federativos para a atuagéo, “em
reginine de colaboragao, de estratégias intersetoriais de retorno as atividades escolares
regulares”.

e CONSED - estimula a instituicdo de ‘comité intersetorial’, integrado pelas areas da educagéo,

saude e assisténcia social.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.3 Integragao entre os atores da politica educacional

Questdo 3.1. Para a atividade de j deretorno Q idade de de
ao ensino presencial, a secretaria icipal de ed 3 icipit icipi
tem recebido quais contribuig6es da secretaria estadual

de educagao ou de suas diretorias regionais de ensino?

a. Nenhuma; 9 20%
b. Apenas o compartilhamento do plano estadual de 28 64%
retorno;

c. Disponibilizagdo de canal de comunicag3o para prestar 5 11%

orientagdes, resolver dividas e/ou compartilhar
documentos, dados e informagdes, mas somente quando
solicitado pela secretaria municipal;

d. Assisténcia técnica e pedagogica efetiva, mediante 2 4%
arranjo institucional que estabelece mecanismos de

comunicagdo habitual e continua, para prestar orientagdes,

resolver dUvidas e/ou compartilhar documentos, dados e

informagdes.

Fonte: PT. 02 (CECEX-9) 3- \\g_ [-ISEﬂHZﬂI;m
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

® 4.3 Integragao entre os atores da politica
educacional

®m 4.3.1 Integragdao vertical: o objeto
desse topico € investigar a percepgao
dos secretarios municipais de educagao
sobre o seu relacionamento com a
secretaria estadual de educagdo no
que diz respeito a atividade de

elaboragéo do planejamento de retorno.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

® 4.3 Integragao entre os atores da politica
educacional

m 4.3.2 Integracao vertical: para
proporcionar um direcionamento mais
concreto sobre os problemas que podem
ser priorizados nesta acdo colaborativa
entre as redes estadual e municipal, foi
facultado aos 44 secretarios municipais
que apresentassem até 03 contribuigées,
cujo resultado fio consolidado a seguir:
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.3 Integragao entre os atores da politica educacional

Questio 3.2. No que diz respeito ao regime de colaboragio para planejamento do retorno as

indique, se der pertinente, até 03 (trés) aspectos em relagdo aos

quais a secretarla de estado de educagao poderia aprimorar o apoio disponibilizado a sua
secretaria municipal de educagao.

Eixo temético

Integragdo

Sugestdo

Di ibilizagdo de canal de icagdo direta, habitual e continua, para
prestar orientagdes, resolver dlvidas e/ou compartilhar documentos, dados e
informagdes sobre o planejamento para a retomada das atividades escolares
presenciais.

Realizag3o de encontros virtuais para dialogar com os municipios sobre a
retomada das atividades escolares presenciais, avaliando a viabilidade de
fazer a construgdo de planejamento conjunto das redes estadual e municipal
ou, alternativamente, a viabilidade de participagdo de representantes da
secretaria estadual de educagdo nas comissdes municipais constituidas para
planejar a retomada das atividades escolares presenciais.

Ampliag3o das estratégias de comunicagao e transparéncia sobre as decisdes,
as normas e os procedimentos adotados pela secretaria estadual de
educagdo, sugerindo-se a elaboragao de cartilhas com orientagées e

rotocolos de retorno.
B (r \g rmur!l.lzﬂcm

— VOLTA RS AULAS™

LT

é' S s

Eixo tematico  Sugestdo

Compatibilizagdo entre as datas de retomada das atividades escolares
) presenciais e, também, dos calendarios escolares das redes de ensino
Calendario estadual e municipais, tendo em vista o compartilhamento do transporte
escolar escolar, de infraestruturas dos estabelecimentos escolares e até mesmo de
profissionais que possuem vinculos empregaticios nas duas esferas.

Estabelecimento de orientagdes, protocolos e condigdes para a oferta
segura do servigo de transporte escolar, igualmente apoiando a definigdo
da logistica para execugdo dos servigos e o levantamento de necessidades
de veiculos adicionais em razdo das regras de lotagdo maxima.

Transporte Ampliagdo da cooperagdo financeira entre estado e municipios, para
escolar atendimento de despesas adicionais com o servigo compartilhado de
transporte escolar, auxiliando no custeio de materiais para manutengao e
higienizagdo dos veiculos; no fornecimento de EPIs para monitores e
motoristas; na concess3o de subsidios financeiros para adequagao das
rotas; na oferta de materiais como alcool em gel e termémetros.

Ampliagdo da cooperagdo financeira entre estado e municipios, para
atendimento de demandas de readequagdo de infraestruturas e aquisigdo

Infraestrutura e EPIs, materiais de higiene pessoal e limpeza para atender alunos e
profissionais da educagao, sobretudo no caso de escolas compartilhadas
por ambas as redes

Fonte: PTs. 02 ¢ 08 (CECEX-9) \,é_ HSEﬂHZﬂI;ﬁHQ
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Eixo tematico

Compras

Assisténcia

Sugestdo

Realizag3o de procedimentos licitatérios na modalidade registro de pregos,
com a disponibilidade de ades&o pelos municipios, simplificando o processo
de aquisi¢do de materiais, i e servigos arios ao

enfra ento dos efeitos da demia na educagdo, a exemplo de EPIs.

Disponibilizagdo de apoio, capacitagdes ou mesmo de profissionais para
viabilizar o acolhimento e 0 acompanhamento socioemocional e
i | aos profissionais da educagdo e as familias.

Aspectos
pedagogicos

Dy lvimento e compartil b de plataformas digitais para ensino
remoto.

Disponibilizagdo de apoio para realizagdo de formagdes iniciais e
capacitagdes continuadas para gestores e professores, com destaque para
a utilizago de midias e de ferramentas digitais.

Fonte: PTs. 02 e 08 (CECEX-9)
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

® 4.3 Integragao entre os atores da politica
educacional

= 4.3.3 Integracdo horizontal: o objeto desse
tépico € averiguar se as secretarias municipais
de educacgao estdo construindo o seu plano de
retorno em  articulagio com outras
secretarias do seu municipio.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.3 Integragao entre os atores da politica educacional

Questdo 3.3. Quais secretarias do seu icipio estdo Qi idad. Percentual
em interlocugdo com a secretaria de educagao para a de de
construgdo do plano de retorno? [marque mais de municipios municipios

uma op¢ao, se for o caso

a. Nenhuma 8 7%
b. Secretaria Municipal de Salide 41 93%
c. Secretaria Municipal de Assisténcia Social 25 57%
d. Secretaria Municipal de Planejamento 16 36%
e. Secretaria Municipal de Finangas 18 41%
Fonte: PT. 02 (CECEX-9) R
e
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.3 Integragao entre os atores da politica educacional

Questdo 3.4. A atividade de planejamento para retorno ao Quantidadede Percentual de

ensino presencial conta com a participagao de outros entes municipios municipios
ublicos ou repi da sociedade civil sediados no

municipio?

a. Ndo ha participagdo de atores externos ao poder 2 5%

executivo

b. Camara de Vereadores 12 27%

c. Promotoria de Justiga 17 39%

d. Conselho Municipal de Educagédo 33 75%

e. Sindicatos dos professores e/ou demais profissionais 19 43%

da educagdo

ks

f. Representantes de pais e responsaveis 24 55%
g. Representantes de alunos 10 23%
Fonte: PT. 02 (CECEX-9) S
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

® 4.3 Integragao entre os atores da politica
educacional

= 4.3.4 Integracdo com a sociedade civil e
outros interessados: observa-se a
necessidade ainda mais acentuada do trabalho
colaborativo envolvendo todos os atores do
sistema educacional, com respeito a gestao

democratica.
N $7 e msoumCney
@ SGCE %}{g VOLTA hS AULAS®

4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

® 4.3 Integragao entre os atores da politica
educacional

= 4.3.5 Integragcdo com a sociedade civil e
outros interessados: quanto a hipotese de
reabertura das escolas no exercicio de 2020,
percebe-se que indice significativo de sistemas
de ensino ja tem centrado a atencdo na coleta
de opinides dos professores e demais
profissionais da educagdo e dos pais e
responsaveis, conforme grafico a seguir:




4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.3 Integragao entre os atores da politica educacional

Questdo 3.8. Quais grupos de interesse foram consultados pela secretaria de educagéo, mediante
pesquisa estruturada de opinido, para avaliagdo da aderéncia a hipétese de retorno ao ensino
presencial ainda no exercicio de 20207

@ a. Ndo realizou pesquisa estruturada
de opinido

Wb Professores e demais profissionais
da educacéo

B, Pais e responsaveis

Dd. Alunos

Fonte: PT. 02 (CECEX-9) \\\,J.I.I‘&-;
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.3 Integracao entre os atores da politica educacional

Questao 3.5. Foi criado grupo de trabalho para o planejamento de retorno ao ensino presencial, com
participagao ampla de atores piiblicos e privados relacionados a educagao?

Ba. Sim, e as reunides ja estdo ocomendo;

Bb. Sim, mas as reunides ainda néo estéo

ocorrendo;

mc. Nao, mas hd intengéo de criagdo;

0d. Nao hd intengéo de insfituir grupo de trabalho.

Fonte: PT. 02 (CECEX-9)
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

= 4.3 Integracdao entre os atores da politica
educacional

= 4.3.6 Estrutura de governanga para subsidiar
o processo de tomada de decisdo: nota-se
que um percentual significativo deles (68%)
declarou ja ter constituido grupo de trabalho
para o planejamento de retomada do ensino
presencial, com a participagdo ampla de atores
publicos e privados relacionados & educacao,
enquanto 30% deles declararam a intengéo de
cria-lo, conforme grafico seguinte:
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

=4.3 Integragao entre os atores da politica educacional

4.3.7 Boa pratica (TCE- SC) - instituicdo de
“comissdes escolares” especificas para adequagao
e implementagéo dos planejamentos elaborados
pelas secretarias municipais, formadas por
gestores, representantes dos professores, dos
alunos, das familias dos alunos, das entidades
colegiadas da escola, de outros trabalhadores do
local de ensino.

e N&o se confunde com a comisséo intersetorial da
secretaria municipal de educacao.
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4. Visao Geral do Planejamento para o Retorno

4.3.8 Proposta da equipe técnica

INTEGRAR a seus processos de planejamento 6rgéos e entidades publicas e
privadas, bem como da sociedade civil, constituindo ambientes que propiciem o
dialogo per te e continuo, sob os formatos de comissées, comités ou
grupos de trabalho lnterlnstltuclonals e intersetoriais (no minimo, com as
secretarias municipais da satde e de assisténcia social), com a misséo de
deliberar sobre as agbes necessarias a construgdo do planejamento de retorno as
atividades presenciais das escolas da rede municipal, com reuniées periédicas,
permitindo a coleta de subsidios para tomadas de deciséo orientadas pelos
contextos locais; ALTERNATIVAMENTE, na hipétese de ja terem concluido a sua
atividade de planejamento, SUPRIR as eventuais lacunas de participagédo por
procedimentos para validar os planejamentos, seja mediante consulta formal ou
por pesquisa de opinido.

\\ L
% BSCAUZACHD
@ SGCE {.Tf@ \IDLTFIQSFIIJL%

6. Consideragées Finais

®  Os dados demonstraram a necessidade de aperfei dos planej de
retorno, precipuamente quanto a efetiva execugdo das atividades necessarias, visto
que ndo constam elementos suficientes que demonstrem como se dara a
exequibilidade das estratégias tragadas pelas secretarias;

= Nesse sentido, o eixo relacionado aos aspectos orgamentarios foi aquele de maior
inconsisténcia com a matriz de verificagdo aplicada durante o levantamento, sendo
certo que a maior parte dos planejamentos ndo constaram os elementos minimos

necessarios quanto as q inistrativas e or arias de suas agdes;

= |dentificam-se possibilidades de atuagdo dos orgdos de controle, precipuamente o
TCE-RO, por meio de agbes colaborativas e de apoio quanto as orientagdes
necessarias aos gestores no momento da implementagdo das agdes planejadas, bem
como de auxilio as secretarias que ndo possuem planos elaborados;

= Como perspectiva externa da presente agdo de levantamento, é possivel desde ja
sugerir ink 1tos a serem iderados pelos gestores das redes de ensino
e demais envolvidos, sendo recomendagdes de natureza contributiva e que visam a
melhoria da gestdo na construgdo e aperfeicoamento dos planejamentos (vide

relatério completo).
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5. Préoximas agoes oo

= 6.1 Acompanhamento dos planejamentos (MPE e TCE);
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Equipe Técnica 0000
[ LX)

Bruno Botelho Piana (Supervisor);
Adrissa Maia Campelo;

Dalton Costa;

Francisco Vagner de Lima (Coordenador);
Jane Rosiclei;

Jodo Marcos Braga;

Leonardo Monteiro;

Raimundo Paulo Dias;

Renata Marques.
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Duvidas e questionamentos podem ser dirigidos ao e-mail:

538@tce.ro.gov.br

OBRIGADO!!!
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