
[A capa a Liliane vai fazer]



Objetivo estratégico

Meta de performance

Indicadores Externos

Situação-problema Situação-problema

Baixo índice de alfabetização 
na idade certa

Distorção idade-série no ensino 
fundamental

Avaliação da política de 
alfabetização na idade certa

Meta de performance

Avaliar a política de admissão, 
formação e lotação de 
professores alfabetizadores



Objetivo estratégico

Meta de performance

Indicadores Externos

Ações de Controle 
Externo Ações corporativas



Objetivo Estratégico 1
Avaliação da política de alfabetização na idade 
certa

Indicador de impacto 1.1
Percentual de alunos com nível 
adequado de proficiência em 
leitura e escrita 2º ano do 
Ensino Fundamental

Meta Performance 1.1
Avaliar a admissão, formação e lotação de 
professores alfabetizadores 

Ação Corporativa
Contratação de especialista em 
práticas pedagógicas para a 
primeira infância

Ação de Controle Externo
Auditoria na política de 

formação continuada de 
professores



Ação de Controle 
Externo
Auditoria na 
política de 
formação 
continuada de 
professores

GAB

SPJ

MPC SGCE SGASETIC

ESCON

CORREGEDORIAOUVIDORIA

SEPLAN

PGE/TC

PRESID

Ação de Controle 
Externo
Auditoria na 
política de 
formação 
continuada de 
professores

Ação Corporativa
Contratação de 
especialista em 
práticas 
pedagógicas para 
a primeira 
infância



Objetivo Estratégico

Meta de performance

Plano de Área

Ação Estratégica

Ação Estruturante

Ação Estruturante

Objetivo setorial



Plano de Área
(Controle Externo)

Objetivos setoriais

Indicador

Ação Estruturante

Meta



Impactar a sociedade por 
meio da melhoria da gestão 
pública

Horizonte de 5 anos*

Revisão a cada 2 anos*

Objetivos de impacto por meio da 

melhoria da gestão pública

Indicadores externos (visão de 

longo prazo)

Metas de performance (visão de 

médio prazo)

Nível individual*3

Eficiência operacional, 
qualidade e inovação

Horizonte de 1 ano*

Objetivos setoriais

Metas de eficiência, 
continuidade e inovação

Ações estruturantes

Ações estratégicas

2

Plano Estratégico

1

Plano de Área / Unidade



Resultado
Setorial

Cesta de indicadores 
setoriais

Resultado 
institucional 

Percentual de Cumprimento 
das Ações Estratégicas

Resultado
individual

Acordo de Trabalho


