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Contribuições do controle externo para desafios e oportunidade para a META 05
Alfabetizar todas as crianças no máximo até o final do 3º ano do Ensino 
Fundamental



Conclusões

● 6 em cada 10 crianças em 

alfabetização ainda se encontram em 

nível de proficiência abaixo do 

% de crianças abaixo do nível de proficiência 

desejável no 3º ano do EF

2016 2019 2021

O que aprendemos com a avaliação diagnóstica de
12.415 mil crianças do 2º e 3º ano em 2021?

desejável em LP e MAT

● No 3º ano, muitas crianças conseguiram ler 

palavras novas por decodificação ou 

memorização (percentual de acerto EF12LP01: 

80%). As principais dificuldades estão 

relacionadas a habilidades de leitura autônoma 

e compreensão de texto (percentual de acerto 

EF02LP12: 57%)

60%

64%* 53%



Por que nós 
acreditamos que a 

alfabetização ainda é 
o maior desafio para o maior desafio para 
o Plano Estadual de 

Educação?



A solução 41%

Olhando para os casos de sucesso
Programa de Alfabetização na Idade Certa da SEDUC/CE

A solução 41%
aumento médio da capacidade de
alfabetização no 2º ano em toda a rede
municipal em 3 anos (2007-2010)

Fonte: Sistema Permanente de Avaliação da Educação Básica do 
Ceará (SPAECE)



Nossa estratégia:

Mobilizar organizações e cooperar 
com soluções baseadas em com soluções baseadas em 
evidências



Resultados de médio e 
longo prazos

1. Formação

Professores com perfil
para a alfabetização

3. Gestão escolar

Equipe gestora da
escola que apoia o

Plano da mudança uma proposta de soluções para a alfabetização construída a muitas mãos

5. Governança

Cooperação entre
atores públicos e5. Governança multinível

2. Gestão pedagógica

Práticas pedagógicas com 

1. Formação continuada

Professores com perfil para 
Aumentar a quantidade de 
crianças com nível de proficiência 
desejado em português e 
matemática até o final do terceiro 
ano do ensino fundamental

Reduzir a Distorção Idade-Série 
em todas as etapas de ensino da 
Rede

Acelerar o crescimento dos 
resultados de aprendizagem nas 
avaliações de larga escala

para a alfabetização escola que apoia o
processo de
aprendizagem

2. Gestão pedagógica

Práticas pedagógicas
com foco na
aprendizagem de
habilidades leitoras e
escritoras

4. Avaliação da rede

Acompanhamento da
aprendizagem orienta
o esforço de todos os
níveis da rede

atores públicos e
privados para alcançar
metas comuns

5. Governança multinível

Cooperação entre atores públicos e 
privados para definir e alcançar metas 
comuns.

Práticas pedagógicas com 
foco na aprendizagem de 
habilidades leitoras e 
escritoras.

Professores com perfil para 
a alfabetização e educação 
infantil.

3. Gestão escolar

Equipe gestora da escola 
que apoia o processo de 
aprendizagem.

4. Avaliação Diagnóstica

Acompanhamento da 
aprendizagem orienta o 
planejamento e esforço de 
todos os níveis da rede.



Resultado das 
atividades

Número de alunos 
avaliados antes 
do 3º bimestre

Insumos Atividades Produto

Equipe pedagógica 
completa

Especialistas em 
alfabetização e 
gestão de redes

Professores 
motivados

Número de 
professores e 

equipes 
capacitados

Professores
identificam 

precocemente 
dificuldades de 
aprendizagem

Realizar avaliação 
diagnóstica

Preparar 
professores 

alfabetizadores e 
equipe gestora

Estudantes 
egressos da rede 

pública obtêm 
maior renda e 

qualidade de vidaDesenvolver 
formação 

continuada

Crianças são 
alfabetizadas até o 
2º bimestre do 2º 

ano

Resultados à 
sociedade

Alunos da rede 
pública melhoram o 

desempenho 
escolar

Formações HTPC 
mensais

Equipe gestora 
focada em metas

Parcerias entre 
instituições

(vontade política)

Monitorar 

escolas

Monitorar 
indicadores de 

acompanhamento 
de turmas e 

escolas

Implementar 
comitê gestor da 

política de 
alfabetização

Coordenadores 
pedagógicos

apoiam professores

Reuniões 
bimestrais do 

Comitê

Equipe gestora
acompanha metas 

e indicadores

Relatório mensal 
de monitoramento 

por turma

Mentoria na 
estruturação da 

política de 
alfabetização

Documentação 
dos componentes 

da política em 
decreto

Sistema de 
monitoramento



Principais marcos
Onde estamos processo

Redesenho do PAIC
Redesenho da política 
municipal para 
alfabetizar 85% no 1º 

PAIC Polo Ariquemes
7 municípios se 
comprometem a alavancar os alfabetizar 85% no 1º 

ano

Início das formações
601 profissionais 
participaram dos 
encontros formativos 

Avaliação Diagnóstica
25 mil alunos de 43 redes 

municipais compareceram para 
a avaliação 

comprometem a alavancar os 
resultados da alfabetização

Jul Ago Set Out



Unidades de 
avaliação

Escolas públicas municipais da 
rede de ensino de Porto Velho e 

132

População-alvo Professores (1º ao 3º ano)

1768

avaliação rede de ensino de Porto Velho e 
municípios do pólo Ariquemes 
com turma de alfabetização

Beneficiários 
indiretos

Alunos (1º ao 3º ano)

22645



Componentes 
de uma política 

estadual



Estratégias de 
controle que se 
complementam 
para contribuir 

com o futuro da 
população de 

Rondônia
Produtividade da economia e 
da força trabalho

Empregos mais 
qualificados

Escolaridade mais 
elevada

Visão de futuro

...

Ambiente favorável 
a novos negócios

.

Setor público mais 
eficiente e 
confiável
.

Melhoria do padrão de 
renda da população 
ocupada e das famílias


