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A cooperacao como caminho para a

transformacao

A Constituicao Federal estabeleceu que o
Tribunal de Contas devera, no exercicio do
controle externo, nao apenas contemplar
0s aspectos contabeis, financeiros, legais,
patrimoniais e orcamentarios, mas também
0 aspecto operacional quanto as
dimensoes de eficiéncia, eficacia,
efetividade e equidade.

Para induzir melhorias operacionais na
gestao e governanga publica que
promovam valor a Sociedade, o Tribunal de
Contas deve construir capacidades para
produzir orientagoes técnicas que
provoquem mudangas relevantes (ISSAI 12
- Principio 12).

O Tribunal de Contas precisa também
promover a aprendizagem e o intercambio
de conhecimento (ISSAI 12 - Principio 7)
para que os gestores adotem as melhores
praticas de gestao de forma eficiente e
eficaz (ISSAI 12 - Principio 3).

A capacidade do Tribunal de Contas de
promover melhorias que impactem nos
resultados das politicas publicas esta
diretamente relacionada a capacidade de
fiscalizar as operagoes do setor publico e
de induzir os responsaveis pela
governanga e gestao publica a
cumprirem suas responsabilidades por
meio de recomendagoes e medidas
corretivas (ISSAIl 12, p. 4), definidas com
base em avaliagoes técnicas realizadas a
partir de dados e “evidéncias suficientes
e apropriadas” (ISSAI 100, p. 7).

O Tribunal de Contas, portanto, deve
‘desempenhar o importante papel de
aperfeicoamento da administracao publica,
enfatizando os principios da accountability,
governanca e desempenho” (ISSAI 20), e
“ajudar a criar condicoes apropriadas para
que os gestores publicos desempenhem
suas atribui¢ées de modo efetivo” (ISSAI
100, p. 10). E, para contribuir com a boa
governanga, o Tribunal de Contas deve
"proporcionar conhecimento e
recomendagoes bem fundamentadas
para aprimoramentos” (ISSAI 10, p.7).
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A cooperacao como caminho para a

transformacao

Para exercer a fungao de analise
operacional das politicas publicas, o
Tribunal de Contas dispoe de inimeros
instrumentos fiscalizatérios e ferramentas
e estruturas de apoio técnico e de gestao.

Dentre esses mecanismos, o Q
acompanhamento é uma das
principais estratégias que
podem ser adotadas para
avaliacao continua e
responsiva contra riscos,
problemas ou inconformidades
identificadas na gestao publica
que podem comprometer os
resultados das politicas
publicas.

0O acompanhamento realiza-se de maneira
concomitante a pratica dos atos de gestao
e, por isso, tem alta capacidade de

resolutividade sobre eventos que ocorram
em desacordo com as normas ou as
praticas de gestao recomendadas e, assim,
consegue prevenir ou corrigir eventuais
distorcoes que possam gerar dano ou
comprometer a “entrega do produto final e
0 alcance dos objetivos” da gestao publica
(TCU, Manual de Acompanhamento, p. 10).

O Tribunal de Contas, além do
acompanhamento, com foco em aprimorar
0s processos de gestao e governanga da
Administracao Publica, também pode
realizar auditorias operacionais (ISSAI
3000), levantamentos continuos de dados
estratégicos de gestao e de resultado
(Resolugao-TCU n. 315), disponibilizar
guias orientadores de boas praticas na
gestao publica (a exemplo do Referencial
Basico de Governanga Publica, publicado
pelo Tribunal de Contas da Uniao), realizar
Termos de Ajustamento de Gestao-TAG
para pactuar obrigagées com o gestor
publico e, ainda, por meio da Escola de
Contas, com base em sua funcao de escola
de governo, capacitar os agentes
responsaveis pela gestao das politicas
publicas.
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A cooperacao como caminho para a

transformacao

Dentro desse contexto da administracao
dialogica, esse papel dos Tribunais de
Contas de ‘cooperar com os governos ou
entidades publicas que se esforcam para
melhorar o uso e a gestao dos recursos
publicos” (ISSAI 10), também encontra
respaldo legal na Lei Federal n.
14.129/2021, que fortaleceu a
administracao publica cooperativa ao
estabelecer, entre suas diretrizes, o
incentivo a que os entes publicos instituam
laboratorios de inovagao para prospectar,
desenvolver e disseminar, em regime de
colaboragao, inovagao em servigos e
politicas publicas.

O Programa de Aprimoramento da Politica
de Alfabetizacao na Idade Certa - PAIC é
certamente fruto dessas diretrizes, pois
propoe um ambiente de dialogo e
cooperacao interinstitucional com foco nos
problemas dos usuarios de politicas e
servigos publicos; incentiva a inovagao e

experimentagao responsavel na gestao
publica; e promove, com o apoio de
especialistas, a disseminacao de
conhecimento cientifico e boas praticas para
a formulacao e implementacao das politicas
publicas baseadas em evidéncias.

A coordenagao da iniciativa pelo Tribunal
de Contas do Estado busca criar um
ambiente propicio para prospectar,
experimentar e disseminar solugoes
construidas por gestores publicos e
especialistas externos baseadas na
compreensao de problemas especificos
que comprometem os resultados da
alfabetizacao das criangas nas séries
iniciais.




0 que é o Programa?

O Programa de Aprimoramento da Politica de Alfabetiza¢ao na Idade Certa - PAIC é
composto por um conjunto de acoes executadas em regime de parceria interinstitucional
entre o Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia e as redes municipais de educacao.

As iniciativas sao executadas, em regime de mutua cooperacao, para disseminar e
compartilhar conhecimento, ferramentas e praticas de gestao recomendados por
especialistas e pela literatura académica, com o objetivo de melhorar a qualidade da
politica de alfabetizacao nas redes municipais e, com isso, alavancar os resultados de
aprendizagem dos estudantes.

O Programa é iniciado com agoes voltadas ao aprimoramento do desenho da politica de
alfabetizacao, a partir de um amplo diagndstico autoavaliativo de controles. Em seguida,
sao adotadas inumeras estratégias para formagao dos gestores, técnicos pedagdgicos e
professores das redes para implementacao da politicas, passando assim para a
implementacao de praticas pedagdgicas e de gestao necessarias para alavancar os
resultados educacionais. Na sequéncia, realiza-se a avaliacao de eficacia da politica com
base no avango da aprendizagem dos estudantes e, por fim, revisam-se e aprimoram-se 0s
processos criticos para, no ano seguinte, reiniciar o ciclo de implementacao da politica.

A responsabilidade pela implementacao da politica é das redes municipais. E, o Tribunal
de Contas assume a fungao de indutor de boas praticas e de cooperagao técnica,
promovendo formacao continuada com os profissionais das redes e oferecendo subsidios
técnicos, a partir de dados e evidéncias cientificas, que auxiliam na tomada de decisao da
rede, bem como no aprimoramento da politica e das praticas pedagdgicas.

As acoes do Programa sao destinadas aos professores, que lecionam em turmas do ciclo de
alfabetizacao (1° ao 3° ano do Ensino Fundamental), equipe gestora das escolas
municipais (diretores e supervisores), além dos técnicos das equipes centrais das
Secretarias dos municipios parceiros (Secretarios e sua equipe pedagdgica).
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Apenas 12% dos —
~ estudantes do 3° ano do
-Ensino Fundamental
~ apresentaram nivel
adequado de aprendizado

Fonte: Avaliacio Diagnostica - Norteia
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Por qué a Alfabetizacao?

O Tribunal de Contas com o novo ciclo
estratégico trouxe como premissa de sua
atuacao impactar a Sociedade, priorizando
temas estruturantes., dentre as estratégias
priorizadas pela organizacao, esta a
alfabetizacao na idade certa.

O baixo indice de alfabetizacao na idade certa
gera indmeros impactos negativos. Isso se
deve ao fato de a alfabetizagao ser fase de
desenvolvimento de competéncias e
habilidades fundamentais que sustentam a
capacidade de aprendizado ao longo da vida.

Além do impacto imediato no desempenho e
nos indicadores de abandono, evasao e
distorcao idade série, a alfabetizacao
insuficiente cria um ciclo vicioso com efeitos
de longo prazo. Estudos relacionam a
alfabetizacao na idade certa a qualidade e a
perspectiva de vida, empregos qualificados,
melhor renda e reducao da criminalidade.
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Por qué a Alfabetizacao?

Rondoénia apresenta resultados de alfabetizacao abaixo da média nacional. De acordo com
os resultados da Avaliacao Nacional de Alfabetizacao (ANA), Ronddnia conseguiu
desenvolver a leitura e a matematica de forma adequada em apenas 40% das criangas até
a terceira série do ensino fundamental.

Para reverter esse quadro, é fundamental que os profissionais da rede sejam
constantemente formados para uma reestruturacao da politica de alfabetizacao, com foco
em resultados de aprendizagem, de acordo com as novas diretrizes estratégicas e novos
processos e ferramentas de trabalho.

Além do baixo desempenho revelado na ANA, a avaliagao diagnostica, que foi coordenada
pelo TCE, destinada aos estudantes das redes municipais em outubro de 2021 mostrou um
resultado ainda mais preocupante. Sequndo os dados, apenas 12% das criancas do 3° ano
do ensino fundamental apresentaram perfil de saida adequado para o ano subsequente e
26% dessas criancas nao sabem ler e escrever.
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Escopo do Programa

O desenho atual do Programa foi concebido considerando as evidéncias presentes em
estudos e experiéncias em redes de sucesso. A partir dessa etapa de levantamento de boas
praticas, foi possivel identificar o que precisa ser implementado para assegurar melhores
resultados de aprendizado.

Somado a isso, as vivéncias proporcionadas com a implementagao dos projetos-pilotos nas
redes do municipio de Porto Velho e dos 7 (sete) municipios que compdem o Bloco
Regional de Ariqguemes, na regiao do Vale do Jamari, aprimoramos o Programa, que sera
implementado em todo o territério do Estado. O Programa oferece apoio técnico para
desenho, implementacao, avaliacao e revisao da politica de alfabetizacao nos anos iniciais
do ensino fundamental nas redes parceiras.

A iniciativa contém uma série de agoes e ferramentas de suporte para o aperfeigopamento
da gestao em duas frentes: pedagogica e gestao da politica. Na frente pedagogica, serao
oferecidos formagoes, materiais pedagdgicos e apoio aos processos criticos de ensino-
aprendizagem (planejamento, observacao de sala, avaliagoes e monitoramento). Na frente
gestao da politica, sao oferecidas formagdes especificas as equipes gestoras, orientagoes e
ferramentas para a implementacao dos ciclos da politica publica e do orcamento.

Apoio técnico para desenho, Q
implementacao, avaliacao e revisao
da politica de alfabetizcao.
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Escopo do Programa

As agoes indutoras do Programa de melhoria da gestao e da governanga da politica de
alfabetizacao, sao articuladas de maneira coordenada com as agoes de fiscalizacao
promovidas pela Secretaria Geral de Controle Externo do TCE/RO.

Os Relatores de cada municipio acompanham a evolugao da politica nas discussoes
trimestrais do Comité Gestor e por meio das informagoes geradas pelos sistemas de
monitoramento dos indicadores de gestao e de aprendizagem das redes.

A proposta é que as informagoes sejam consolidadas em relatérios anuais que subsidiarao
a analise das contas. Na tabela abaixo, destacamos as principais agoes/atividades
promovidas pelo Programa:

Formagdes bimestrais presenciais de 4 horas,

Formacao destinadas aos professores, que atuam no ciclo de
Continuada de alfabetizacao, no grupo de tratamento. As formagoées  Pedagdgica
Professores sao elaboradas e conduzidas por doutoras em

educacao e especialistas em alfabetizagao.

Escola de Formacao de Formadores em alfabetizacao
para as redes municipais de educagao, em formato Pedagdgica
EaD, com encontros quinzenais de 2 horas.

Escola de Formacgao

de Formadores

Materiais didaticos especificos para o ciclo de
alfabetizacao. Para os alunos sao ofertados: o caderno
Cadernos de atividades do aluno e caderno de atividades do
Pedagogicos aluno - para casa. Para os professores sao ofertados: o
caderno de orientagoes didaticas e o caderno de
leitura em voz alta.

Pedagdgica

A partir dos resultados das avaliagoes somativas,
aplicadas uma vez ao ano, o Programa oferece painéis
com a consolidacao de resultados, bem como
formacoes e devolutivas pedagogicas a fim de

Avaliagoes e
Devolutivas

z g
21=Ya=TalaYalTal=
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Estrutura do Programa

O Programa é estruturado em trés macroetapas: desenho da politica, implementacao, e
acompanhamento.

Desenho da Politica

A primeira tem como foco a estruturacao e aprimoramento do desenho da politica de
alfabetizacdo, considerando oito componentes:

Realizar um diagnéstico das aprendizagens dos estudantes das séries

iniciais e um amplo levantamento de dados gerenciais, com o objetivo
de conhecer os desafios da rede e elaborar um plano de agao e metas

de resultado.

Diagnostico

Construcao de uma concepgao comum de alfabetizacao desde a equipe
Concepcao de central até o professor alfabetizador para determinar os requisitos que

Alfabetizacao configuram um aluno plenamente alfabetizado e o perfil de saida
desejado para os 1°,2° e 3° anos.

Analisar as diretrizes curriculares para assegurar a alfabetizacao de
Curriculo acordo com a Base Nacional Comum Curricular e Referencial Curricular
do Estado de Rondoénia.

Propor e elaborar materiais que versem sobre possibilidades
Praticas metodoldgicas e praticas direcionadas aos profissionais envolvidos no

Pedagdgicas e ciclo da alfabetizagao (professores, supervisores escolares,
de Gestao coordenadores pedagogicos e gestores escolares) e que propiciem
resultados observaveis de aprendizagem.
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Estrutura do Programa

O desenho da politica de alfabetizagao percorre um longo caminho composto por oito

passos fundamentais.

COMPONENTES ESTRUTURANTES
DE UMA POLITICA DE
ALFABETIZAGAO

Para a institucionalizacgio da politica é
necessério:
. Vontade politica do gestor ptiblico
. Compromisso ético com a causa proposta /
Investimento orcamentdrio para proporcionar as
Condigoes técnicas necessdrias
Articulagdo e integragdo intersetorial
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Estrutura do Programa
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Estrutura do Programa

A estruturacao da politica é realizada por meio de reunides técnicas, oferecidas pelas
consultoras as equipes gestoras da cada municipio, para a compreensao de cada
componente proposto, bem como assimilagao das atribuicdes e responsabilidades de cada
ator na gestao da politica de alfabetizacao.

O programa oferece, ainda, uma devolutiva com o diagnostico sobre o nivel de
implementagao da politica por meio de questionario de autoavaliagao. A partir desse
diagndstico, a equipe gestora elabora um plano de agao, que é acompanhado por meio de
reunidoes semanais ou quinzenais com a equipe de consultoras. Metas e indicadores sao
pactuadas e formalizadas nas politicas da rede.

Implementacao da Politica

Na segunda etapa do Programa, o foco é a implementacao dos processos pedagogicos e de
gestao, de acordo com o desenho da politica elaborada e formalizada por cada rede.

Nessa etapa estao previstos 0s seguintes processos:

Resultado Esperado

Definicao da Matriz A Secretaria de Educacao define as habilidades prioritarias para o
de Habilidades dos  acompanhamento no processo de alfabetizagao com base na ultima

Estudantes avaliacao diagndstica.

Formacao de equipe | Equipe de formadores participam bimestralmente dos encontros de
de formadores formacao.

Formacao Professores lotados em turmas de alfabetizacao, supervisores e
continuada em gestores escolares participam bimestralmente dos encontros de
Servico formacao continuada.

Equipe central e formador da SEMED acompanham as escolas in

Visita mensal as loco (mensalmente) para identificar dificuldades na implementagao
escolas das praticas pedagdgicas pelos professores orientadas nas
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Estrutura do Programa

Acompanhamento

A terceira etapa é o Ciclo de Acompanhamento e Monitoramento da implementacao da
Politica de Alfabetizacao, que se realiza por meio da execugao sistematica das seguintes

agoes:

Resultado Esperado

Analise mensal dos indicadores de alfabetizacao e de gestao

Analise de indicadores = ;i dos pela FLEO&CALL

Monitoramento das escolas para verificagao dos processos de
implementacao da FLEO&CALL, observagao de sala de aula e das
reunides de HTPC.

Monitoramento das
escolas

Acompanhamento das Acompanhamento da implementacao das acoes previstas nos
acoes Planos de Acao.

Acompanhamento da
participacao nas
formacgoes

Monitoramento da frequéncia dos profissionais das redes nas
formacoes.

Analise dos dados das avaliagoes anuais promovidas pelo TCE,
em parceria com as Secretarias Municipais e orientacoes as
equipes escolares.

Acompanhamento de
aprendizagem

Elaboragao de novas pautas formativas para as agoes de

Pautas formativas formacao continuada que abrem novo ciclo mensal/bimestral de
implementacao da politica.

Acompanhamento de

i Realizacao das reunio e comité r
Comité Gestor ealizacao das reunides de comité gesto
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Estrutura do Programa

Acompanhamento

0 acompanhamento, que é realizado pela governanga do Programa, fornece dados e
informacgoes periddicas sobre a gestao da politica e revela aspectos que precisam ser
aprimorados na implementagao dos processos de gestao e pedagdgicos. O objetivo do
acompanhamento é orientar as redes afim de reduzir os riscos de nao alcance dos
resultados de aprendizado previstos pelo programa.

Um dos principais produtos do acompanhamento e monitoramento é a geragao de
informagoes criticas consolidadas no sequinte quadro de indicadores:

1 Permanéncia do professor na escola

3 Nivel de Maturidade da Politica

5 Reuniao do Comité Gestor
e

7 Qualidade da Observacao de sala de aula
e

9 Qualidade das HTPCs realizadas

11 Frequéncia de professores nas formacgoes

13 Frequéncia de Diretores e Vice-Diretores nas formacoes

Frequéncia de alunos

RO
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Resultados Esperados

Ao final da execucao do primeiro ciclo do programa em 2024, estao previstos os seguintes
resultados:

Politica de Alfabetizagdo consolidada nas redes de ensino em plena
implementagao com acompanhamento e monitoramento sistematico com foco na
gestao orientada a resultados;

Liderangas em alfabetizacao formadas e preparadas, capazes de realizar
formagdes continuadas com os professores do ciclo de alfabetizagdo em suas
redes de ensino;

Sistematica de acompanhamento incorporada pelas equipes municipais
(coordenacao e técnicos) e equipes escolares (gestores e supervisores) de modo a
implementarem com maior autonomia o acompanhamento, monitoramento e
fluxo continuo das agdes necessarias para o alcance das metas e resultados
pactuados.

Disseminagao da cultura de avaliagdes com propdsito formativo, que possam a
subsidiar as praticas da rede, orientando as estratégias pedagdgicas que serao
adotadas pelos educadores, a fim de garantir a aprendizagem dos estudantes, em
especial, 0s que apresentam menores indices de aprendizado.

Melhora nos resultados de aprendizado nos anos iniciais do ensino fundamental.

Importante!

Os resultados previstos, em especial, de melhora dos indicadores de aprendizado, apenas
serao alcancgados, se as redes de ensino implementem as agoes, estratégias e
recomendacdes, nos ambitos gerenciais, pedagdgicos e formativos, sistematicamente
discutidas e compartilhadas pela equipe de cooperacao técnica. Nenhuma mudanca é
possivel sem vontade politica e engajamento técnico dos gestores e servidores das redes
municipais.



Metas

Impacto Processo

85% dos estudantes alfabetizados no 1° ano

100% dos estudantes alfabetizados no 3° ano

N
Q 100% dos estudantes alfabetizados no 2° ano
N
N
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Nao Escopo do Programa

A declaracao de nao escopo é parte fundamental da descricao desse programa, acima de
tudo, para dar seguranga e transparéncia sobre os papéis e responsabilidades das partes
que integram essa iniciativa, mas em especial, para ressaltar que:

Nao Escopo

O Tribunal de Contas de Ronddnia nao obriga os gestores a participarem do programa. A
adesao e permanéncia sao voluntarias.

O Tribunal de Contas de Ronddnia nao faz determinagoes sobre assuntos discricionarios.

Decisoes que exigem analise de conveniéncia e oportunidade sao exclusivas dos gestores.

O Tribunal de Contas de Rondénia nao formula ou promove a consecucao da politica
publica, tampouco edita ou aprova normas que regulamentam a politica.

O Tribunal de Contas de Rond6nia nao toma decisoes pelas redes, nao gerencia os
recursos e processos e nao implementa controles. A atuagao do TCERO é focada na
formacao dos profissionais e no monitoramento da execugao das boas praticas que sao
recomendadas nas formagoes e definidas nos planos de agao elaborados pelos gestores.

O Tribunal de Contas nao realizara transferéncia de recursos financeiros, mas
disponibilizara, sem 6nus para os municipios participes, especialistas em gestao de redes
educacionais e em praticas de alfabetizagao.

Os Especialistas possuem autonomia técnico-cientifica para recomendar e apoiar a
implementacao de praticas gerenciais e pedagdgicas indicadas pela literatura académica

ou por especialistas que poderao melhorar o aprendizado dos alunos em alfabetizacao.
Suas opinides nao refletem, necessariamente, a posicao de membros e auditores do
Tribunal que exercerao atividades de fiscalizacao e controle.
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Planejamento da Expansao

O inicio das agoes ocorreu no final do primeiro semestre de 2021 em parceria com a rede
municipal de Porto Velho, estendendo-se no mesmo ano ao Bloco |, composto por 7
municipios da regiao do Vale do Jamari (Ariquemes, Alto Paraiso, Cacaulandia, Cujubim,
Itapua do Oeste, Monte Negro e Rio Crespo). Nesses municipios, a politica de alfabetizacao
esta em ritmo acelerado de implantacgao.

Os profissionais estao sendo capacitados pelos especialistas e acompanhados por meio do
sistema de monitoramento - FLEO&CALL[1] que tem mostrado evolugao significativa de
resultados de aprendizado dos estudantes[2].

De acordo com a politica nacional, é esperado que os alunos estejam plenamente
alfabetizados aos oito anos de idade. A mais ampla avaliagao diagnoéstica em Rondonia,
que ocorreu em outubro de 2021, constatou que, no territério do Estado, menos da metade
dos alunos matriculados no 3° ano do ensino fundamental, nas escolas municipais, nao foi
plenamente alfabetizada na idade certa.

O desafio, portanto, € enorme. Muitas dessas criancas terminaram o ciclo de alfabetizagcao
em condicao pré-silabica (primeiro dos quatro niveis de escrita), sem conseguir reconhecer
adequadamente as letras do alfabeto como representagao da fala. Esses alunos estao mais
sujeitos aos riscos de reprovagao, abandono ou evasao escolar e enfrentarao maiores
dificuldades para desenvolver as habilidades previstas nas etapas seguintes da educagao
basica, de acordo com as premissas da Base Nacional Comum Curricular - BNCC.

[1] FLEO - Ficha de leitura escrita e oralidade

CALL - Cartaz de acompanhamento e livros lidos

[2]Acesso em:

https://app.powerbi.com/view?
r=eylrljoiNTIkNDQwWNjgtY2Q2Yy00YjQ3LTk20DctMjNjZmVmZThmMDZkliwidCl61jVkNjA40TQzLTZmNzktNDgyNilhMWIOLTMOMzBj
YTZjMzE5MU9 &pageName=ReportSection


https://prezi.com/i/edit/hir9zi0sfql8#_ftn1
https://prezi.com/i/edit/hir9zi0sfql8#_ftn2
https://prezi.com/i/edit/hir9zi0sfql8#_ftnref1
https://prezi.com/i/edit/hir9zi0sfql8#_ftnref2
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTlkNDQwNjgtY2Q2Yy00YjQ3LTk2ODctMjNjZmVmZThmMDZkIiwidCI6IjVkNjA4OTQzLTZmNzktNDgyNi1hMWI0LTM0MzBjYTZjMzE5MCJ9&pageName=ReportSection
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Planejamento da Expansao

A expressiva melhora dos resultados de aprendizado dos estudantes matriculados nas
redes que ja iniciaram o programa, associado a manifestagao de interesse de todas os
demais municipios, impulsionaram a decisao de antecipar o processo de expansao.

O Programa que havia sido planejado para alcancar gradualmente até 2024 apenas
algumas redes, foi alterado para ser implementado em todo Estado até 2023.

Para isso, os municipios foram organizadas em sete blocos de microrregioes: Bloco | -
Ariguemes, Bloco Il - Pimenta Bueno, Bloco Ill - Ji-Parana, Bloco IV - Vilhena, Bloco V - Sao

Miguel do Guaporé, Bloco VI - Guajara-Mirim e Bloco VII - Machadinho D'Oeste.

Na figura abaixo, tem-se a representacao atual da cobertura territorial da iniciativa:
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Planejamento da Expansao

Em 2022, a fase de expansao foi iniciada em julho, com a reuniao de instauragao do
Programa, nos Blocos Il (Pimenta Bueno) e Bloco Il (Ji-parana), e, em setembro, foi dada a
largada com a reuniao de abertura do projeto com todos os outros municipios, com a
previsao de iniciar as agoes preliminares nos blocos IV e V ainda este ano, e no inicio de
2023 com os blocos VI e VII.

As reunides bilaterais entre consultoria e equipes gestores da politicas nas redes
acontecem semanalmente, via plataforma Teams. E, a cada dois meses, as reunioes
acontecem presencialmente nas sedes dos Blocos, assim como as formagoes dos
profissionais das redes (professores, coordenadores pedagdgicos e diretores escolares). Em
cada Bloco € eleito o municipio-sede, responsavel por receber as redes parceiras
integrantes do mesmo Bloco, organizando a logistica e custeando as despesas das
operacoes.

Abaixo seguem alguns numeros importantes das microrregioes:

Ouantidade d Turmas Alunos Al Ano de
Bloco ‘uar'\ ' ,a € de Escolas (1°a3° (1°a 3° unos. Entrada no
Municipios Alfabetizados
ano) ano) Programa

Porto Velho 16.407 42% 2021

Ariquemes

Bloco Il -
Pimenta Bueno

Parana

Bloco IV -
Vilhena

Bloco V-Sao
Miguel do 41 3914 55% 2022
Guaporé

8.193 55% 2022

6.441 46% 2022

2 45 2611 44% 2023

[}] Download data
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Avaliacao de Impacto

A participagao dos municipios estara condicionada a realizacao de uma avaliacao de
impacto que sera concluida no ano de 2024, apds aproximadamente 24 meses de
implementacao das acoes, com o objetivo de gerar evidéncias (causais) dos efeitos do
Programa sobre o aprendizado dos alunos.

O estudo controlado randomizado, inédito no &mbito do sistema de controle, tem como
foco verificar a eficacia da atuacao institucional a partir de avaliagoes anuais de
aprendizagem dos estudantes beneficiados pelo Programa. E fundamental atestar se os
métodos, praticas e conhecimentos disseminados no ambito do Programa junto as redes
parceiras promoverao, de fato, o aumento do percentual de criangas que conseguem ler e
escrever na idade preconizada.

O objetivo geral do projeto é implementar um estudo aleatorizado controlado para
avaliacao de impacto do Programa de Aprimoramento da Politica de Alfabetizacao na
Idade Certa nos municipios que participam dos Blocos Il e Ill. O estudo devera ser
concluido até o segundo semestre de 2025.

A avaliagao de impacto devera testar a causalidade entre a formagao continuada dos
professores e o fluxo de acompanhamento gerencial e pedagdgico em relagao aos niveis
de proficiéncia dos alunos dos 2° e 3° anos em Lingua Portuguesa com base nas
habilidades da Base Nacional Comum Curricular.

TEST1
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Resumo
Etapas do Programa

Aprimoramento do desenho da politica de

(3

alfabetizacao

Desenvolvimento e implementacao de praticas

<

pedagogicas e de gestao.

Avaliacao de eficacia da politica com base no avanco

<

da aprendizagem dos estudantes

Revisar e aprimorar, de forma continua, os processos

«

criticos

Reiniciar o ciclo de Implementacao da politica no

Q

ano seguinte.
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Resumo
Passos de Implementacao

Passo 1 Passo 2

Diagnostico da Rede: Formacao de Alinhamento: Trilha
Disponibilizacao de painéis formativa com propdsito de apresentar

gerenciais para 0s propdsitos, conceitos e governanga

acompanhamento das redes. da politica.

Passo 7 Passo 3

Avaliagoes Diagnosticas:
Identificacao do nivel de
aprendizado dos estudantes afim
de corroborar com o planejamente
pedagodgico das redes.

Autoavaliacao: Verificacao do nivel de
aderéncia das redes as boas praticas da
politica de alfabetizacao.

PasoF Passo 4

Elaboracao dos Planos de A¢ao: A partir

Monitoramento das aprendizagens: dos Guias de Boas Praticas, sao

Os resultados mensais das

elaborados planos de agao para cada
avaliagoes formativas,

proporcionam a elaboracao de
devolutivas pedagdgicas, bem como
a revisao das agoes.

rede afim de aprimorar o ciclo da
politica, de acordo com as melhores
praticas.

Passo 5

Formacgoes Continuadas: Rotina
bimestral de formacgoes destinadas aos
educadores que atuam no ciclo de
alfabetizagao.


https://tcero.tc.br/educacao/

Logical Framework

Relacao de causalidade

A preocupacao institucional em atuar de forma cooperada para induzir
resultados nas politicas publicas, exige compreender o arranjo estrutural
necessario para que os resultados desejados sejam alcangados e, a partir disso,
refletir quais sao os fatores mais criticos dentro dessa estrutura que precisam
funcionar.

Uma das maneiras mais utilizadas para desenhar a estrutura da politica com
foco em resultados € o Logical Framework. Assim como a Teoria da Mudancga,
essa metodologia permite compreender como, a partir da correlagao entre
atividades e produtos, os resultados e impactos serao alcancados. Ainda que
nao haja consenso sobre a real diferenca entre as ferramentas, o LogFrame traz,
de forma mais estruturada, o caminho que precisa ser perseguido pelos gestores
para alcance dos resultados pretendidos pela politica.

Para conhecer com mais detalhes o Logical Framework do PAIC, acesse o link
aqui.
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A nossa missao é ajudar a melhorar o

desempenho da politica de alfabetizacao.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgZITlnbhZCiXbL1hXsDCOSOJxPwqTpuRX7LEoIguRw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DgZITlnbhZCiXbL1hXsDCOSOJxPwqTpuRX7LEoIguRw/edit?usp=sharing

