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APRESENTACAO

Em cumprimento ao que dispde o artigo 49, § 4°, da Constituicao Estadual,
combinado com o artigo 89, 88 1° e 2° da Lei Complementar n® 154/96 (Lei
Organica), apresento a Vossas Exceléncias o Relatério de Atividades do 1°
Trimestre de 2023, deste Tribunal de Contas do Estado de Rondonia - TCE-RO,
com os resultados alcangados no periodo.

Esta Corte, no ambito de sua jurisdicao, fundada no seu papel constitucional,
que lhe garante os atributos da independéncia e autonomia, tem a missao de
fiscalizar a aplicagao do dinheiro publico, de orientar jurisdicionados, de
induzir o aperfeicoamento das politicas publicas e de bem informar a
sociedade. Por isso, teve o zelo de detalhar as informacoes deste relatério, de
modo a demonstrar a essa Assembleia Legislativa todas as etapas da gestao
desta Corte de Contas para afericao dos resultados, possibilitando ao cidadao,
por meio desse Poder Legislativo, o conhecimento e os meios para verificar
onde e como estao sendo aplicados os recursos publicos.

Conselheiro PAULO CURI NETO
Presidente do TCE-RO
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Executiva da
Presidéncia

] Visao Geral da Organizacao Universo de Atuacao

O Tribunal de Contas do Estado de Rondonia foi instituido em 31 de janeiro de 1983, por
meio do Decreto-Lei ne 47 do Executivo Estadual, competindo-lhe as fun¢des de auditoria
sobre as contas das unidades administrativas dos poderes estaduais e municipais.

O TCE-RO tem jurisdi¢dao privativa em todo o Estado de Ronddnia, abrangendo, dentre
outros, toda pessoa fisica ou juridica que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores
publicos; aqueles que causem perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em dano
ao Erario; e responsaveis pela aplicacdo de recursos repassados pelo Estado e/ou Municipios
mediante convénio ou instrumento congénere.

Esse universo de atuacao do TCE-RO compreende 431 Unidades Jurisdicionadas distribuidas
nos poderes, rgaos, autarquias, empresas publicas, economia mista e fundos.

431 Unidades Jurisdicionadas

132 Estaduais 299 Municipais

48 84 52 52

Administragao Administragao HEEIOES Camaras
Direta Indireta Municipais

195

Autarquias, Fundos,
Fundagoes, Empresas Publicas

.
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] Visao Geral da Organizacao Competéncias

A Constituicao Federal de 1988, nos
termos dos artigos 70 e 71, confere ao
Legislativo o poder de exercer o
controle externo da administragao
publica, o que implica em fiscalizar a
boa gestao dos recursos publicos. No
exercicio desta funcao, o Legislativo
atua com o auxilio do Tribunal de
Contas, 6rgao ao qual se atribui a
funcao de realizar, de maneira técnica e
independente, o controle externo da
administragao publica na busca pelo
bem-estar social.

De maneira ampla, a competéncia dos
Tribunais de Contas estende-se a toda
governanca e gestao publica. Da
definicao estratégica a avaliagao dos
resultados, o controle compreende
todos os atos administrativos, de
qualquer natureza, e possui amplo
espectro, que vai da estrita analise da
observancia legal a verificacdo da
efetividade das medidas adotadas,
avaliando o controle do mérito
administrativo - o que abrange, até
mesmo, a racionalidade das prioridades
e das despesas.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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Cabe, portanto, ao Tribunal de Contas
verificar o ciclo de governanga e gestao,
da definicao das diretrizes, avaliagao e
monitoramento, ao  planejamento,
execucao, controle e avaliacao de
resultados. E dizer, a fiscalizacdo pode
tocar uma simples verificagao de
conformidade do ato administrativo
com a regra até a analise do alcance
dos objetivos e da eficiéncia dos meios
utilizados para o alcance dos resultados
de interesse publico e social - ou,
inclusive, a adequacao dos objetivos
fixados com os direitos fundamentais
previstos na Constituicao Federal.

Esse irrestrito campo de atuacao
atribuido as Cortes de Contas baseia-se
na ampla designacdo de competéncias
estabelecidas no artigpo 70 da
Constituicao que, dentre indmeras
fiscalizagoes expressamente
autorizadas, faz destaque a auditoria
operacional, a luz da legitimidade e
economicidade, cuja leitura
sistematizada, em especial, com o
artigo 37, reforca a vertente de atuagao
baseada na eficiéncia, eficacia e
efetividade.
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] Visao Geral da Organizacao Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Tribunal de Contas esta dividida em trés niveis de
funcionamento: 01. Orgdos Colegiados; 02. Orgdos de Direcdo Superior; e 03.
Estrutura Executiva da Presidéncia.

Os drgaos colegiados sao estruturas organizacionais com a funcao de
apreciacao e julgamento das contas e de atos e fatos da administracao
publica estadual e municipal.

O Tribunal Pleno, presidido pelo Presidente do Tribunal de Contas, é integrado
por todos os Conselheiros e pelo Procurador-Geral do Ministério Publico de
Contas - MPC. As Camaras sao compostas por trés Conselheiros, um Conselheiro
Substituto convocado em carater permanente e um representante do MPC

indicado pelo Procurador-Geral.

Os orgaos de Diregcao Superior sao estruturas que conduzem a instituicao,
exercendo as fungdes de direcionamento, avaliagdo e monitoramento.
Exercem essas fungoes o Conselho Superior de Administracao (formado pelos
7 Conselheiros), a Presidéncia e a Vice-Presidéncia, a Corregedoria e a

Quvidoria.

A Estrutura Executiva da Presidéncia € composta pelas secretarias e suas
unidades operacionais que realizam e fornecem apoio a atividade-fim do TCE-
RO. As grandes secretarias sao:

- Secretaria Executiva da Presidéncia - SEEXPRES

- Secretaria-Geral de Controle Externo - SGCE

- Secretaria-Geral de Administragao - SGA

- Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - SETIC

- Secretaria-Geral de Processamento e Julgamento - SGP)

- Secretaria-Geral de Planejamento - SGP

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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] Visao Geral da Organizacao Membros

O TCE-RO ¢ formado por sete Conselheiros e trés Conselheiros Substitutos. O
Ministério Publico de Contas - MPC, instituicao fundamental ao funcionamento do
TCE-RO, é composto por cinco Procuradores de Contas.

Os Conselheiros do TCE-RO, além de comporem o Tribunal Pleno e
formarem as Camaras, ocupam de forma alternada os cargos de Presidente,
Vice-Presidente, Corregedor, Ouvidor, Presidentes de Camaras e Presidente
da Escola Superior de Contas.

Dos sete Conselheiros, trés sao escolhidos pelo Governador, com aprovagao
da Assembleia Legislativa, sendo dois deles alternadamente dentre
Conselheiros Substitutos e membros do MPC. Os outros quatro cargos sao
de livre escolha da Assembleia Legislativa, observados os critérios

constitucionais e legais.

Os Conselheiros Substitutos sao nomeados pelo Governador do Estado,
mediante concurso publico de provas e titulos realizado pelo Tribunal de
Contas, dentre cidadaos que satisfagam os mesmos requisitos exigidos para o
cargo de Conselheiro do TCE.

Os Conselheiros Substitutos, além de participarem dos colegiados, substituem
os Conselheiros em suas auséncias e impedimentos legais ou em caso de
vacancia de cargo, podendo ser, ainda, convocados para completar o quorum

no Plenario ou nas Camaras, por seus respectivos Presidentes.

O Ministério Publico de Contas do Estado de Rondonia, atualmente, compoe-se
de um Procurador-Geral e quatro Procuradores, nomeados pelo Governador do
Estado, dentre brasileiros, bacharéis em Direito, aprovados em concurso

publico de provas e titulos.
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] Visao Geral da Organizacao Organograma

O diagrama de piramide facilita a compreensao do organograma do TCE-RO, de
acordo com as macro fungdes de governanga e gestao. Os 6rgaos da parte superior
exercem as funcgdes de direcionamento, monitoramento e avaliagao, enquanto na
parte inferior da estrutura estao os drgaos de planejamento, execu¢ao e controle dos
processos e projetos. No meio, o nivel tatico exerce fungdes mistas, ora exercendo
papel de direcionamento, ora de execucao e controle.

ALE/RO Orgaos de Controle

Conselho —
Superior de

Gabinetes de ¥ Gabinetes de
.
Conselheiros

Procuradores

cosic Comité de Tl

Administracao

Diretorias

Gerentes Gerentes de
Funcionais Projetos

Eques
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] Visao Geral da Organizacao Cadeia de Valor

A diversidade e a abrangéncia de atuacao do TCE-RO tém por fim assegurar
eficiéncia, eficacia e economicidade na administracdo e aplicacao dos recursos
publicos; evitar desvios, perdas e desperdicios; garantir o cumprimento das normas
técnicas, administrativas e legais; responsabilizar por erros e fraudes na gestao dos
recursos publicos; preservar a integridade patrimonial e propiciar informacdes para
a tomada de decisoes.

Tendo esses propodsitos em vista, o TCE-RO estruturou sua cadeia de valor,
ferramenta de gestao que estabelece, visualmente, o conjunto de atividades da
organizagao em uma relagao que propde entregar valor aos seus clientes,
constituindo uma importante referéncia para as decisoes e diretrizes gerenciais.

Cadeia de Valor — Macroprocessos TCE-RO

Macroprocessos de Apoio

o do Conhed mento

Gestio da Informacio

Clientes
responsabilizados >~ Instituicdes

Piblicas e Privadas

Macroprocessos Finalisticos
Fiscalizagdo & controle da gest3o dos recursos
plblicos

Auxilic aos Poderes Legislativos Municipal e Estady

Sociedade e Cidaddo

Compliance

Promogio da transparéncia e do controle social

Aperfeiccamento da Gestdo Publica Jurisdicionados

Normatizagio

Gestio Estravégica
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] Visao Geral da Organizacao Planejamento Estratégico

Processo de definicao da estratégia

A construgao da estratégia organizacional
exigiu reflexdes internas sobre quem
somos e para que existimos enquanto
instituicao de controle externo. Nessa
autorreflexao, concluimos que os
Tribunais de Contas tém nao apenas
potencial, mas obrigacao de impactar a
sociedade por meio das acoes de
controle.

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

C,

Autorreflexao e
Definicdo de Premissas

De acordo com o principio 7 da ISSAI
12, as Entidades de Fiscalizacao
Superior devem “contribuir para o
debate sobre as melhorias do setor
publico” com vistas a ser uma “fonte
confiavel, independente e objetiva de
conhecimento e de orientacao para
apoiar mudancas positivas no setor
publico.”

Orgaos Direcio
Colegiados Superior
Estrutura

Executiva da
Presidéncia

Isso exigiu que fossem assumidas
algumas premissas. A primeira delas é
que as nossas atividades devem agregar
valor, 0 que em termos praticos exige
que as auditorias estejam associadas
ao aprimoramento da governanga e
gestao dos recursos publicos e a
beneficios sociais relevantes, como a
ampliacao do acesso ou a melhoria da
qualidade das politicas publicas.

Em razao disso, tornou-se necessario
redefinir o processo de selecao dos
objetos de controle, assim como a
maneira de implementagao  das
melhores praticas no ciclo de vida das
auditorias, tendo como foco “a
capacidade de a auditoria agregar valor,
por meio de sua contribuicao para
avaliagcao e a melhoria da gestao

publica” (ISSAI 3000/3.2, 2004).

Foi preciso também dar foco aos
problemas sociais mais relevantes.
Isso exigiu que olhassemos para fora
dos muros da organizagao a fim de
enxergar quais sao 0s principais
problemas estruturais enfrentados pela
sociedade. E para que isso fosse
possivel, o processo de definicao das
prioridades organizacionais foi
repensado, a partir do método de plano
de mudanca referenciado pelo INSPER -
Instituto de Ensino e Pesquisa.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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Metodologia para definicao da estratégia

A teoria da mudanca propde atuar progressivamente na resolucao de partes
conhecidas e relevantes do problema e avaliar constantemente se as iniciativas
geraram os resultados esperados.

A teoria da mudanca, descrita por uma cadeia de resultados, demonstra como um
conjunto especifico de produtos organizacionais impacta no problema promovendo
bem-estar social.

Essa forma de estruturagao da estratégia propicia:

Entedimento abrangente de Dialogo permanente do TCE-
problemas estruturais que RO com especialistas, gestores

afetam a populacao e a gestao. e organizacgdes.

Construgcao colaborativa com Balanceamento entre o curto,
atores externos e internos de medio e longo prazo por meio

solucoes testaveis. da cadeia de resultados.

Impactar a sociedade por meio da gestao publica.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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Prioridades Estratégicas

As prioridades estratégicas foram definidas a partir de um ciclo que se estruturou sobre
dados, apoio de especialistas, evidéncias cientificas e mobilizacao dos atores-chave:

B DEFINICAO
Bl MOBILIZAGAO

Bl SOLUGCAO (PLANO DE MUDANCGA)
Il PROGRAMA DE ATUAGCAO

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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] Visdo Geral da Organizacdo Planejamento Estratégico Ricsidencia

Prioridades Estratégicas

Como resultado desse processo, a estratégia organizacional foi construida sobre dois

eixos. Para cada eixo estratégico foram definidas as prioridades com foco em solucionar
problemas publicos relevantes.

Avaliar as politicas publicas estratégicas para promover
] bem-estar e preparar a sociedade para o futuro

EDUCACAO

* Politica de Alfabetizacao

* Politica de acesso a educacao
infantil

* Politica de busca ativa

SUSTENTABILIDADE

* Politica de Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel

* Equilibrio Fiscal e aumento da
competitividade do Estado

*Politica de busca ativa: agao governamental voltada para identificacao, registro,

controle e acompanhamento de criancas e adolescentes que estao fora da escola ou
em risco de evasao.

ESTADO DE RONDONIA
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] Visao Geral da Organizacao Planejamento Estratégico Presidéncia

Prioridades Estratégicas

EIXO

Avaliar a Governanca e a Gestao Publica com o viés de fortalecer
2 0s mecanismos de integridade e combate a corrupgao.

PREVENCAO

* Fortalecimento dos Controles Internos
(COSO/ERM) de estruturas e processos
criticos (folha, obras, aquisicoes,
estoque, servigos terceirizados criticos)

DETECCAO/INVESTIGACAO

* Superfaturamento e inexecucao de
contratos criticos
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xecutiva da
Presidéncia

] Visao Geral da Organizacao Politicas e Programas

Principais Politicas e Programas em 2023

Programa de Alfabetizacao

O programa de alfabetizacao abrangeu nove grandes projetos executados
com envolvimento de toda a organizagao para induzir as redes municipais
a adotarem as melhores praticas de governanca e gestao com foco na
melhoria dos resultados de aprendizagem.

Sistema de
Acompanhamento

Materiais
Didaticos

Formagao
Continuada

Avaliacao
Diagnostica

Caixa de
Ferramentas

Guia de Boas
Préticas

Painéis Gerenciais

“Control-Self Assessment: ferramenta de auto-avaliagao de controle.

GAEPE

Instancia de governanca hospedada pelo TCE-RO com o objetivo de
articular os atores da educacao publica no Estado para avaliar, discutir e
deliberar sobre questoes criticas visando mitigar o impacto da pandemia
na educacao e melhorar os resultados de aprendizagem dos estudantes.

) Prezi
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Estrutura
Executiva da
Presidéncia

Principais Politicas e Programas em 2023

Projeto Sistema de Gestao do Desempenho

Com foco em criar uma ferramenta para monitoramento,
acompanhamento e avaliacao da gestao de desempenho no TCE-RO, foi
desenvolvido um sistema que integra as acoes estratégicas, setoriais e
individuais e calcula, de forma automatizada, os indices de desempenho

em toda organizagao.

indice Estratégico - Calcula o percentual de

100% - L . o

execucao da estratégia organizacional

indice Setorial - Calcula o percentual de execucio
99% .

dos Planos Setoriais
90% indice Individual - Calcula o percentual de

cumprimento das metas individuais

Projeto Caixa de Ferramentas

Os setores, em geral, necessitam aprimorar seus processos de gestao.
Considerando isso, foi desenvolvida a caixa de ferramentas - espago web
criado para consulta de ferramentas de gestao com templates, tutoriais e
arquivos editaveis para uso e cocriagao.

@ -
s
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Principais Politicas e Programas em 2023

Projeto Centro de Custos

A necessidade de aprimorar o processo de planejamento e alocagao de
recursos orcamentarios motivou o inicio do desenvolvimento de um
sistema que faz o controle dos custos das atividades organizacionais, da
gestao patrimonial e de contratos.

Projeto Controle Externo Orientado a Dados

A utilizacao de evidéncias foi uma das premissas adotadas pelo TCE-RO no
ano anterior. Para aprimorar os processos de fiscalizacao com base em
dados, inumeras estratégias estao sendo adotadas.

O Pessoas

Capacitagdes com o corpo técnico, visando a formacao em
analise de dados Nivel I, pela Escola Superior de Contas.

0 Dados
Desenho de Requisitos para médulo de consultas do RADAR;

Controle de envio de remessas.
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] Visdo Geral da Organizacdo Politicas e Programas Ricsidencia

Projeto Sistema de Gestao do MMD/TC

O TCE-RO desenvolveu um sistema de gestao do Marco de Medicao de

Desempenho dos Tribunais de Contas, realizado pela ATRICON, para
induzir boas praticas de governanca e gestao nos Tribunais de Contas.

Com o sistema, os Tribunais poderao aprimorar o controle e a avaliagao de

suas boas praticas e a ATRICON analisar em tempo real o nivel de
aderéncia aos critérios recomendados.

Politica de Gestao de Desempenho Organizacional

O TCE-RO deu um importante passo em 2021 ao iniciar oficialmente a
sistematica de gestao de desempenho organizacional.

Nesse primeiro ciclo foram desenvolvidas ferramentas importantes para
registro, monitoramento e avaliacao da sistematica, para gestao dos
feedbacks e para controle dos resultados individuais, setoriais e
estratégicos. Além disso, foram realizadas formagoes importantes para
criar a cultura para resultados e gestao de desempenho.

Com a sistematica, o TCE-RO, de forma inovadora, passa a fazer a sua
gestao com foco em resultados, planejando, executando e controlando o
seu desempenho do nivel estratégico ao operacional.
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Ouvidoria
O papel da ouvidoria é fomentar o controle social. Nesse sentido, a

Ouvidoria do TCE-RO, com base na Lei n2 12.527/11, integra o cidadao a
Administracao  Publica, recebendo pedidos de informagao ou
comunicados de irregularidades referentes a gestao de recursos publicos
por meio do Sistema de Informagao ao Cidadao e Ouvidoria (SICOUV).

Das 144 demandas
93,83%

Foram atendidas no trimestre

Comunicado de Irregularidade 41

tidade \‘/Dem’mc'a 1

Elogio 0

Outros” 35\

Representagao 1. Sl
Sugestdo 1 B Quan

\—"Pedido de Informacoes 47

Cumpre esclarecer que, no ambito da Ouvidoria, ha dois tipos de Pedidos de
Informacoes:

O primeiro, sao os pedidos de Informacdes que compreendem demandas,
sem limitacao de tematica, que nao tém a necessidade de fundamentacao
legal especifica para seu requerimento, com prazo para finalizacao de
atendimento em até 30 dias.

| : Prezi @ T
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] Visao Geral da Organizacao
Presidéncia

Fortalecimento dos Controles

Ouvidoria

O segundo, sao os pedidos de Informagdes que compreendem as
Solicitacoes de Acesso de Informagbes fundamentadas na Lei n°
12.527/2011, produzidas ou custodiadas pelo 6rgao, relacionadas ao
seu funcionamento.

Para consecucao de seu propdsito, a Ouvidoria disponibiliza a
sociedade os seguintes canais de acesso: site tcero.tc.br, portal da
Ouvidoria http:;//ouvidoria.tce.ro.gov.br (SICOUV - Sistema de
Informagao ao Cidadao e Ouvidoria), e-mail (ouvidoria@tce.ro.gov.br),
o aplicativo "Opine ai", os telefones - (69) 3609-6260/0800 645 8750
(WhatsApp), 3609-6261/6262/6263, carta (via correios) e mediante
atendimento presencial.

Os pedidos de informacdes fundamentados na Lei de Acesso a
Informagao (Lei n°® 12.527/2012) recebidos no periodo por meio do
Servico de Informacdes ao Cidadao - SIC, que podem ser realizados
pelo Sistema de Acesso a Informacao (site TCE-RO), e-mail
(i.sic@tce.ro.gov.br), sequem detalhados na tabela abaixo:

Resposta

por Seguimento Recebidas Atendidas Indeferidas Em atendimento

GOuv 20% (1) 5 5 0 0

OUTROS 80% (4)

Fonte: SICOUV.
1 Gabinete da Ouvidoria.
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] Visio Geral da Organizacio 2 G
N Presidéncia
Fortalecimento dos controles

Corregedoria

A Corregedoria Geral do Tribunal de Contas do Estado de Rondonia é 6rgao
da administracao superior responsavel pelo compliance organizacional,
com o fim de assegurar que as normas sejam cumpridas e as condutas de
seus membros e servidores estejam de acordo com as orientacdes do
Cédigo de Etica.

A Corregedoria exerce, portanto, o papel de reduzir os riscos que atentam
contra a integridade e a conformidade da organizagao, e, com isso,
imprimir eficiéncia e seguranga as agoes institucionais, seja por meio das
correigoes, processos disciplinares ou estratégias de promogao de valores
éticos.

Na sequéncia sao apresentadas, também em numeros, as principais
atividades realizadas no ambito da Corregedoria no periodo.

1.81% e 0.36%
13.08%/;’/1! B 5.05%
2.53%

21.30%_4 —43.68%

Decisdes @) Despachos @) Oficios @ Memorandos
@ Memorandos-Circulares @ Termos de Oitiva/Declaragio

@ nformacdes Relatérios @) Certidoes
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Orgaos Direcio

lo Trimestre 2023

Estrutura
Executiva da

] Visao Geral da Organizacao Corregedoria
Presidéncia

Elaboracao de atos normativos sobre a gestdo da disciplina no ambito do TCE-RO -
Foram concluidos os trabalhos de revisao de normativos internos de natureza
disciplinar (SEI n. 005616/2022). As minutas de atos normativos que tratam da gestao
da disciplina, aplicaveis aos procedimentos disciplinares relativos a servidores e
membros do TCE-RO foram submetidas ao rito de aprovagao pelo Conselho Superior de
Administragao - CSA.

Finalizacdo da execucdao do Plano Anual de Correicoes - 2022/2023 - A comissao
designada pelo Corregedor Geral concluiu os trabalhos previstos no Plano Anual de
Correicoes 2022, aprovado pelo CSA, junto a segunda unidade correcionada: Secretaria-
Geral de Controle Externo (SEI n. 004376/2022). A correicao foi realizada em 2 (duas)
etapas e resultou em proposicoes voltadas a melhoria de procedimentos internos no
ambito da SGCE; definicao de prazos setoriais por produtos relacionados as categorias
processuais e na necessidade de afirmacao pelo CSA, sobre os limites de competéncia a
serem observados na realizagao de diligéncias e demais atos processuais. As propostas
de encaminhamento ainda dependem de analise e deliberagcao do CSA.

Implantacao do Sistema de Integridade do TCE-RO - A Corregedoria Geral atua na
implantacao do sistema em conjunto com a sociedade Pironti Advogados e Consultores
Associados, tendo sido encerrada a fase 4 do Plano de Trabalho (SEI n. 006310/2022)
neste trimestre, que contempla a proposicao de normativos que tratarao de varios
aspectos relacionados a gestao da ética e integridade, incluindo a revisao do Cdédigo de
Etica de servidores e membros do Tribunal; norma comportamental aplicavel a
procedimentos licitatorios, conflito de interesses, regulamentagao de atribuicoes da
unidade responsavel pela gestao da integridade e canal de denuncias autbnomo para
ocorréncias de quebra de integridade.

Elaboracao do novo Plano Anual de Correicoes - 2023/2024 - Atendendo as diretrizes
regimentais, a Corregedoria Geral elaborou o Plano Anual de Correigdes definido com
base nos riscos inerentes das atividades criticas sob a supervisao da unidade, a
relevancia (avaliagao de impacto/probabilidade) dos objetos/unidades de correicao a
serem selecionados (SEI n. 01571/2023 - PCe n. 00585/23). A partir do mapeamento e
avaliacao dos impactos considerados relevantes e significativos para o Tribunal, em
termos reputacionais, operacionais e estratégicos, serao apresentados ao CSA os
objetos de correicao e unidades a serem correcionadas.

) Prezi ]
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Neste topico, apresentaremos de forma

]g Tri m e s t re 2 n 2 3 resumida as principais informagdes sobre os

beneficios gerados pelo TCE-RO a Sociedade.

Resultados Financeiros

A atuacao do TCE-RO no 1° trimestre de 2023 resultou na fiscalizacao de

R$ 7.540.996.353,62

Analise de Atos de Pessoal R$28.687.806,11

Fiscalizagdes
Analise de Contratagoes

Com base nesse resultado de R$ 7.540.996.353,62, e considerando os gastos com a
manutencao do Tribunal no 1° trimestre de 2023, que totalizou R$ 39.056.791,66,
podemos afirmar que para cada R$ 1,00 investido no TCE-RO, a sociedade viu ser
fiscalizado R$ 193,07.

Em outras palavras, o TCE-RO fiscalizou o equivalente a

1 9 3 VEZ ES as despesas executadas no periodo.




@ TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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]g Tri m est re 2 0 2 3 resumida as principais informagdes sobre os

beneficios gerados pelo TCE-RO a Sociedade.

Resultados Financeiros

Quanto a acdes de controle, o TCE-RO realiza fiscalizagdes e analise de
contratacoes e de atos sujeitos a registros.

Destaca-se que as fiscalizagdes abrangem os seguintes instrumentos: auditoria,
inspe¢cao, acompanhamento e monitoramento. Ja as analises de contratagoes
decorrem de processos de denuncias, representacoes, andlise de editais, entre
outros.

Quanto aos tipos de fiscalizagoes, cabe esclarecer que:

Acompanhamento ¢ instrumento de fiscalizagao que visa examinar, ao longo de
um periodo predeterminado, a legalidade e a legitimidade dos atos de gestao,
bem como o desempenho dos 6rgaos e entidades jurisdicionadas sujeitos a sua
jurisdicao.

Monitoramento ¢ instrumento de fiscalizacao utilizado pelo Tribunal para
verificar o cumprimento de suas deliberacdes e os resultados delas advindos.

Quanto as areas de atuacao, verifica-se que nesse trimestre a maioria diz
respeito as Contas Publicas, com 46 fiscalizacdes. As demais areas que
receberam fiscalizacOes estao dispostas no grafico "Quantidade de Fiscalizagoes
por Area", na sequéncia.

Em termos de volume de recursos fiscalizados por area, o destaque foi para
Administracao/Contas de Gestao, representando cerca de 6,6 bi, como
demonstrado no grafico "Valor Fiscalizado por Area".
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Resultados Financeiros

Foram realizadas 48 fiscalizacoes concluidas, totalizando

R$ 6.653.196.633,80 em recursos fiscalizados.

2~__Infraestrutura 2

Quantidade de
Fiscalizacdes por Area

Contas Publicas 467

Tipo de Fiscalizacao

Auditoria de Conformidade 46

Inspecao Ordinaria 2

Valor Fiscalizado por Area

R$6.653.196.633,80

Administragao/Contas de Gestao
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Resultados Financeiros

Além das fiscalizacoes, o TCE-RO analisou inumeros contratos publicos,

abrangendo o valor de R$ 859.111.913,71 em recursos fiscalizados nesta
modalidade.

Valor Fiscalizado por Area

R$33.952.262,37

Saude

R$16.805.414,24

Administragcao

R$1.934.512,92

Educacao

R$698.094.362,48

Infraestrutura

R$108.325.361,70

Seguranca

0

R$200.000.000 R$400.000.000 R$600.000.000
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Resultados Financeiros

Outro importante resultado esta relacionado aos débitos e multas imputados pelo

TCE-RO: no 1° trimestre, ao todo, por meio de 112 medidas de cobranga, foram
quitados mais de 600 mil reais, além de aproximadamente 500 mil reais em
parcelamento.

Cabe evidenciar que o débito imputado e a multa cominada deverao ser recolhidos
em favor da pessoa juridica de direito publico contra a qual se praticou a
irregularidade. Somente as multas cominadas por irregularidades praticadas contra
a Administragao Direta e entidades da Administragao Indireta do Estado serao
recolhidas em favor do Fundo de Desenvolvimento Institucional do Tribunal de
Contas do Estado (FDI/TC).

Quitacoes e Parcelamentos

Quantidade Valor

___Quitados 53
Parcelamento PGE 59__

: Prezi
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Resultados Qualitativos

A atuacao do TCE-RO, muito além de gerar beneficios financeiros a Sociedade -
prevenindo o uso indevido dos recursos, ou mesmo, garantindo a repara¢ao dos
cofres publicos -, também gera resultados qualitativos importantes na gestao e na
governanca publica para solucionar problemas publicos relevantes.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As atividades desenvolvidas pela Secretaria-Geral de Planejamento - SGP, que
contemplam o Eixo estratégico de Desenvolvimento Regional Sustentavel,
tiveram como foco compreender de maneira mais aprofundada o processo de
desmatamento ilegal, especialmente nas Unidades de Conservacao do Estado de
Rondo6nia. Para tanto, foram analisados dados de desmatamento relativos aos
ultimos 10 anos nas 49 Unidades de Conservacao estaduais, que contou com
dados da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Ambiental - SEDAM e
originarios de diversas bases publicas, além do Relatério Anual de
Desmatamento, divulgado anualmente pelo MapBiomas.

Os dados analisados, entre relatérios, auditorias, pesquisas, noticias, legislacao,
catalogacao de sistemas, de organizacbes da sociedade civil que atuam na
tematica ambiental e de desmatamento, foram compilados e constituem base de

consulta para orientar a compreensao dos aspectos que norteiam o assunto
“desmatamento ilegal”, especialmente em Unidades de Conservacao.
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Resultados Qualitativos

No primeiro trimestre de 2023, as acdes relacionadas ao Eixo de
Desenvolvimento Sustentavel, contemplado no Planejamento Estratégico do
TCE-RO e no Plano de Area da Secretaria-Geral de Planejamento, centraram-
se em estruturar os primeiros dados espaciais a partir do uso de
geotecnologias, gerando também a primeira base de dados dessa natureza
para o TCE-RO, marco importante na atuacao dos 6rgaos de controle a partir
destas informacdes.

Ao mesmo tempo, os dialogos com érgaos parceiros do Poder Executivo foram
estreitados, por meio da realizacao de visitas técnicas e formulacao de planos
de trabalho para os Acordos de Cooperacao assinados, proporcionando maior
alcance no tocante as agoes por eles implementadas e construindo um novo
caminho para o acesso a dados restritos.

Por fim, e sendo apenas um ponto de partida, foi estruturado e apresentado o
“Plano de Controle para a Sustentabilidade”, instrumento que retrata as
estratégias planejadas pela equipe da SGP para todo TCE-RO, desenhando um
novo modelo de atuagao para o0s orgaos de controle nas tematicas
desenvolvimento fundiario e ambiental.
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Resultados Qualitativos

A HUB Geodados esta sendo estruturada com base em dados de bases
publicas, cujas informagoes estao sendo analisadas e correlacionadas por
meio da ferramenta gratuita QGIS - Sistema de Informagoes Geograficas.

Dentre os dados espaciais baixados destacam-se: Sistema Nacional de
Cadastro Ambiental Rural - SICAR; Limites de Unidades de Conservacao
Estaduais e Federais; Terras indigenas; Alertas de desmatamento; Base
Fundiaria, entre outros.

As primeiras analises ja estao sendo realizadas pela equipe técnica da SGP,
que destacou alguns temas especificos para combinar dados espaciais com a
atuacgao de drgaos de fiscalizacao ambiental e territorial.

As analises resultarao em relatorio do tipo infografico, capaz de traduzir a
realidade territorial do estado em aspectos fundiarios e ambientais, adstrito,
inicialmente, a Unidades de Conservacgao Estaduais.

A construgao do infografico esta sendo feita em parceria com a Assessoria de
Comunicacgao - ASCOM.

Parcerias e Termos de Cooperacao

O modelo de atuagao construido pela SGP tem sido pautado pelo dialogo e
aproximagao com 0Orgaos e instituicoes que geram dados e conhecimento.
Acredita-se que a realizacao de trabalhos conjuntos pode ser util para
identificar as fragilidades das politicas publicas atuais, compreender as
mudangas necessarias e construir novos conhecimentos e possibilidades por
meio da obtengao de dados junto a tais érgaos.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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Resultados Qualitativos

Com base nessa aproximacao, foi possivel firmar parceria (Acordo de Cooperagao

Técnica - ACT n2 23/23) com a Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril de
Rondonia - IDARON, a qual assinou recentemente Termo de Cooperacao com o
TCE-RO, estando o Plano de Trabalho em fase de elaboracao pela equipe técnica.

Da mesma forma, a parceria (Acordo de Cooperagao Técnica - ACT n2 8/22) com a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM, esta em fase final
de elaboragao e aprovacao do Plano de Trabalho, a fim de que os dados oriundos
daquela pasta sejam compartilhados de maneira intermitente com o TCE-RO,
contribuindo sobremaneira para as analises territoriais e ambientais promovidas
no ambito da HUB de geodados.

Outro ponto de destaque foi a adesao a Rede Brasil Mais, um programa oriundo
do Ministério da Justica e Seguranca Publica, que permite o acesso e
compartilhamento das imagens de satélites diarias adquiridas pela constelagao
PlanetScope, composta por mais de 180 satélites, fornecidas no ambito do
contrato celebrado entre Policia Federal e a Santiago & Cintra Consultoria -
SCCON.

O programa possibilita elaborar dashboards a partir de alertas de deteccao de
mudangas na cobertura vegetal, por meio da analise de imagens geradas pelos
satélites, o que trara ainda mais elementos de analise para 0s projetos
desenvolvidos no ambito da SGP.
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Resultados Qualitativos

Plano de Controle Ambiental

Ao final do més de marco, foi encaminhado a avaliacao superior o “Plano de
Controle para a Sustentabilidade”, instrumento que retrata as estratégias
planejadas pela equipe da SGP para todo TCE-RO, desenhando um novo
modelo de atuagao para os 6rgaos de controle nas tematicas desenvolvimento
fundiario e ambiental.

O Plano traz diretrizes a serem priorizadas, com o objetivo de fortalecer a
governanga ambiental do Estado de Rondénia, eliminar o desmatamento e a
exploracao florestal ilegal, e incentivar o uso sustentavel dos recursos
naturais para o desenvolvimento econémico do Estado.
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Resultados Quantitativos

Entregas relacionadas ao Eixo de Desenvolvimento Sustentavel

Nos primeiros meses do exercicio de 2023, mais especificamente janeiro e
fevereiro, diversas reunides internas de equipe resultaram em alguns
instrumentos de planejamento para as entregas relacionadas ao Eixo
Desenvolvimento Sustentavel, com a definicao de produto, objetivos,
requisitos, equipe e previsao temporal.

Entregas Tecnolégicas/Construcao de Base de Dados Espaciais

Foram realizadas tratativas com alguns érgaos federais, com o proposito de
que o servidor Luis Fernando Bueno, especialista em tecnologia da
informacao, e lotado no CENSIPAM, pudesse integrar a equipe da SGP, em
parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao -
SETIC, a fim de viabilizar as entregas tecnoldgicas e a construgao da base de
dados espaciais.

Visitas Técnicas

Foram ainda realizadas visitas técnicas na Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Ambiental - SEDAM; no Batalhao de Policia Ambiental -
BPA e na Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril de Rondo6nia -
IDARON, no intuito de conhecer os trabalhos realizados por essas pastas nas
questoes relacionadas ao monitoramento e desmatamento em Unidades de
Conservacao.

TRIBH
EST




TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA

To Trimestre 2023
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EDUCACAD

A politica de alfabetizacao também tem sido uma das prioridades estratégicas do
TCE-RO. Em 2021, foi dado inicio a execucao do programa, que tem como foco
aperfeicoar os processos de gestao e governanca das redes para melhorar os

indices de alfabetizacao nos municipios. O programa é composto por oito
projetos:
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Resultados Qualitativos

Como resultados do programa de alfabetizacao, o TCE-RO tem induzido melhorias
nos seguintes aspectos:

v
v
v
v
v
Y4
v

Organizagao e analise de dados

Criacao de Painéis Gerenciais

Avaliacao Diagnostica

Definicao de Curriculo e de concepgao de alfabetizagao

Definicao das Diretrizes Estratégicas

Formagao Continuada

Monitoramento e Avaliacao de Resultados
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Resultados Qualitativos
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Na organizacao e analise de dados, Com base no sistema de

foram criados os fluxos de obtencao e monitoramento mensal de

tratamento de dados e a geragao de alfabetizagao, é feito 0

informagdes por meio de Bls. acompanhamento da evolucao do
aprendizado de mais de 23 mil
estudantes.

Eixo 02 - Leitura de Texto

@ Mo 1é @LE silabords, palavra por palavra B LE frases curtes BILE coim fuéneia

Ano/Seérie

Por meio da avaliacao diagndstica,

em que mais de 53 mil alunos foram
avaliados, foi possivel identificar os
principais gaps de aprendizado e
induzir a implementagao  de

Além disso, através do programa de
formacao das redes, mais de 700
profissionais estao sendo formados

. - continuamente.
estratégias de recuperacao da
aprendizagem.
% de estudantes por nivel de proficiéncia
Niveis de Proficiéncia @01, Avangado @02, Desejavel © 03, Basico ®04, Abaixo do basico @05, Insuficiente
Lingt= Portuguesa IJ.EI':;l_’,Z’.-}':g H
%
Matemdtica 1463% 31,78%
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Visao Geral

No primeiro trimestre de 2023, a Escola Superior de Contas, com o apoio da
SEPLAN promoveu diversas a¢oes de capacitacao para as redes que participam do
Programa de Acompanhamento da Politica de Alfabetizacao na Idade Certa - PAIC.
Um destaque importante foi o inicio das atividades do PAIC nos blocos IV, V, VI e
VIIL, além das formacdes continuadas de Porto Velho, Blocos |, Il e Ill. Aconteceu a
premiacao das "Escolas Destaque” nas avaliacdes do SAERO, sendo que 8 das 10
melhores escolas do 22 ano do Ensino Fundamental fazem parte das primeiras
redes a aderirem ao PAIC, em 2021. Ademais, foram realizadas visitas técnicas

fundamentais para a implantacao do Sistema PAIC de Acompanhamento das
Aprendizagens.

Acoes Realizadas

FORMAGOES PRESENCIAIS CONTINUADAS DE PORTO VELHO E DOS
BLOCOS L, ITE 1

O primeiro encontro formativo do ano direcionado aos profissionais da rede
municipal de Porto Velho ocorreu nos dias 06 e 07 de fevereiro.

1 Bloco IV - Municipios: Chupinguaia, Vilhena, Pimenteiras do Oeste, Cerejeiras, Cabixi, Colorado do Oeste e
Corumbiara;

Bloco V - Municipios: Guajara Mirim e Nova Mamoré;

Bloco VI - Municipios: Costa Marques, Sao Miguel do Guaporé, Sao Francisco do Guaporé, Seringueiras, Nova
Brasilandia do Oeste, Alvorada do Oeste e Mirante da Serra;

Bloco VII - Municipios: Buritis, Campo Novo, Vale do Anari e Candeias do Jamari.
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Resultados Qualitativos

A finalidade é garantir a qualidade na formagao em servico dos servidores da
educagao de forma continuada, com cronograma de formacoes direcionado ao
planejamento e execugao da alfabetizacao, orientando, também, a equipe de
formacao da Secretaria para as formagdes continuadas com os professores das

turmas de 12, 22 e 32 anos, bem como explicitar pontos que poderiam ser
levantados como questdes pelos professores. A participacao foi de 353 educadores
e teve como foco dar seguimento as pautas que tratam sobre o processo de
implementacao da Politica de Alfabetizacao nas escolas por meio da parceria com
o TCE-RO.

Dando sequéncia as acOes formativas presenciais, entre os dias 02 e 04 de
fevereiro ocorreu o primeiro encontro formativo do ano direcionado as redes do
Bloco I. A formacao contou com a participacao de 457 profissionais, e visou
retomar os eixos dos materiais de formagao, sobretudo do caderno do estudante, a
sistematica de acompanhamento, o registro de coleta, a Ficha de Leitura, Escrita e
Oralidade - FLEO, o Cartaz de Acompanhamento de Livros Lidos - CALL, além de
promover o dialogo sobre os resultados das provas externas e abordar as
propriedades da alfabetizacao das redes.

As acdes formativas presenciais do Bloco Il aconteceram entre os dias 08 e 10 de
fevereiro e contaram com a participacao de 358 profissionais.

Ja no Bloco lll, realizaram-se as formagdes com 289 profissionais, entre os dias 14 e
16 de fevereiro.
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FORMAGOES PRESENCIAIS DE ABERTURA DOS BLOCOS IV, V, VI, E VII DO PAIC EM
RONDONIA: PROMOVENDO A ALFABETIZAGCAO NA IDADE CERTA

O PAIC realizou as formagoes presenciais de abertura dos Bloco IV de 14 a 17 de
mar¢o, Bloco V de 13 a 15 de marco, Bloco VI de 06 a 08 de marco, e Bloco VIl de
20 a 22 de margo, nas cidades-polo de cada conglomerado de municipios (Vilhena,
Sao Miguel do Guaporé, Nova Mamoré e Ariquemes). O publico-alvo da capacitacao
foi composto por secretarios municipais de educagao, coordenadores do PAIC nas
redes municipais, diretores, coordenadores pedagogicos e professores que atuam
nas turmas de alfabetizacao. Ademais, a formagao contou com a presenga massiva
de autoridades, como prefeitos, membros do Ministério Publico, Defensoria Publica
e Conselheiros do Tribunal de Contas do Estado, reforcando a importancia do
programa para a melhoria da educacao de nosso Estado.

Durante os dias de formagao, em cada Bloco, foram ministrados dois temas
centrais: a apresentacao do Programa e a sistematica de seu acompanhamento. No
primeiro dia, foram apresentados aos participantes o historico e as diretrizes do
PAIC, destacando a importancia da alfabetizacao na idade certa. As formadoras
explicaram também a metodologia utilizada para a formagao dos professores, bem
como o papel do coordenador pedagdgico no acompanhamento das turmas de
alfabetizacao.

Os participantes também tiveram acesso as informagoes sobre a Sistematica de
Acompanhamento do Programa, que tem como objetivo acompanhar o
desempenho dos alunos e ofertar devolutivas pedagogicas qualificadas. As
formadoras apresentaram o Sistema PAIC de Acompanhamento das Aprendizagens
(FLEO e CALL) e mostraram como os dados coletados sao utilizados para aprimorar
as agoes do PAIC nas escolas.
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Ao todo, 902 profissionais foram formados, oriundos de 20 municipios do Estado. A
formagao é um importante passo para garantir a efetividade do Programa de
Alfabetizacao na Idade Certa em todo o Estado de Rondonia, tendo em vista que,
para que o programa alcance seus objetivos, é fundamental que os profissionais da
educacao estejam capacitados e atualizados. Com as formagbes presenciais de
abertura dos Blocos IV, V, VI e VI, o PAIC demonstra o compromisso com a
formacao dos profissionais da educacao e com a melhoria da qualidade da
educagao ofertada nas Escolas Publicas do Estado.

SEMINARIO DE RESULTADOS E PREMIO "ESCOLA DESTAQUE" DO SISTEMA
PERMANENTE DE AVALIAGAO EDUCACIONAL DE RONDONIA - SAERO

No ultimo dia 23 de marco, aconteceu o Seminario de Resultados do Sistema
Permanente de Avaliagao da Educacao de Rondénia - SAERO. O evento, realizado
no Palacio das Artes, teve como objetivo apresentar os resultados do SAERO aos
gestores e profissionais da educacao do Estado, além de discutir estratégias para
aprimorar o ensino na rede publica. Mais de 300 participantes, entre secretarios de
educagao, técnicos pedagogicos, gestores escolares e professores, estiveram
presentes, representando todos os municipios do Estado.

O Seminario contou com a presenca massiva de autoridades, como prefeitos,
membros do Ministério Publico, Defensoria Publica e o Presidente do Tribunal de
Contas do Estado, reforcando a importancia das avaliagdes em larga escala para a
melhoria da educacao em Rondénia. O evento também teve como objetivo a
premiagao das "Escolas Destaque” no exame, reconhecendo 10 escolas de cada ano
escolar que promovem exceléncia com equidade.
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Um dos pontos altos do Seminario foi a apresentagao dos resultados do SAERO, que
mostraram as lacunas de aprendizagem presentes em cada uma das etapas
avaliadas.

Os gestores e profissionais da educacao puderam conhecer em detalhes as matrizes
e escalas do exame, permitindo que eles possam utilizar essas informacdes para
aprimorar a pratica pedagdgica, e, assim, melhorar ainda mais os resultados nas
proximas avaliagoes.

Durante o evento, também foi destacado o sucesso do PAIC, que teve 08 das 10

melhores escolas do 22 ano do Ensino Fundamental reconhecidas como "Escolas
Destaque”. Esse resultado reforca a qualidade e eficacia do programa, que tem como

objetivo alfabetizar todas as criangas até o 32 ano do Ensino Fundamental,
garantindo assim uma base soélida para o aprendizado futuro.

O Seminario de Resultados do SAERO foi, portanto, uma oportunidade Unica para
que gestores e profissionais da educacao de Rondo6nia pudessem conhecer de perto
os resultados das avaliagdes em larga escala, discutir estratégias para aprimorar o
ensino na rede publica e, acima de tudo, celebrar as conquistas ja alcancadas.

O evento reforca a importancia de investir em politicas educacionais efetivas e de
qualidade, como o PAIC, para que possamos garantir um futuro melhor para as
criangas e jovens do Estado.
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VISITA TECNICA AS REDES PARA A IMPLANTACAO DO SISTEMA PAIC DE
ACOMPANHAMENTO

No Estado de Rondonia, o Programa de Aprimoramento da Politica de Alfabetizacao
na Idade Certa - PAIC tem como objetivo principal garantir que todas as criangas
sejam alfabetizadas até o 3° ano do Ensino Fundamental. Para alcangar esse
objetivo, o programa prevé diversas agoes de acompanhamento e avaliagao da
aprendizagem dos alunos nas escolas municipais.

Nesse sentido, uma das iniciativas do PAIC neste trimestre sao as visitas técnicas,
realizadas pela Coordenacao do Programa, as Secretarias Municipais de Educacao.
Nessas visitas sao oferecidos treinamentos aos coordenadores do programa nas
redes municipais e aos gestores e supervisores escolares para a implantacao do
Sistema PAIC de Acompanhamento das Aprendizagens. Essas visitas tém como
objetivo principal orientar as equipes municipais sobre a utilizacao dos dados do
sistema para a realizagao do acompanhamento dos resultados e aprimoramento das
devolutivas pedagdgicas aos professores, além de promover capacitagoes e
treinamentos para os gestores escolares.

Durante as visitas técnicas, os profissionais envolvidos tém a oportunidade de
esclarecer duvidas, compartilhar experiéncias e receber orientacoes especificas
sobre como utilizar o sistema de acompanhamento da aprendizagem de forma
eficaz e eficiente. Essa iniciativa do PAIC é uma importante ferramenta para a
melhoria da qualidade do ensino nas escolas municipais, uma vez que permite o
acompanhamento do desempenho das turmas e a identificacao de possiveis
dificuldades de aprendizagem.
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PROPOSTA

Em margo, o Tribunal de Contas do Estado de Rondo6nia apresentou a Secretaria de
Estado da Educacao - SEDUC uma proposta de apoio técnico para a
institucionalizagao da Politica de Alfabetizacao na Idade Certa em Regime de
Colaboracao.

A parceria entre as instituicoes tem por objeto estabelecer a cooperagao técnica
entre as partes, visando a implementacao do Programa de Alfabetizacao na Idade
Certa em Regime de Colaboragao nas Escolas Publicas de Rondonia.

A cooperagao técnica do TCE-RO para apoiar a implementacao do Regime de
Colaboragao do PAIC sera realizada em etapas, de acordo com o cronograma a ser
definido pelas partes, com as seguintes acoes:

e Definir o conjunto de normas para institucionalizagao e execugao do regime de
colaboracao.

e  [Estabelecer a estrutura de governanca para o PAIC, definindo as
responsabilidades dos atores envolvidos.

e Criar politica de incentivos para as escolas que apresentarem bons resultados no
processo de alfabetizacao, com o objetivo de estimular o engajamento das
comunidades escolares no processo de ensino-aprendizagem.
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e Estruturar a frente de suporte pedagdgico, prevendo apoio técnico-pedagogico as
escolas com baixos indices de alfabetizagao, com o objetivo de garantir que todas
as criancas tenham acesso a educacao de qualidade.

e Estabelecer politica de formagao continuada para professores e gestores das
escolas envolvidas no PAIC, visando aprimorar as praticas pedagodgicas e garantir
educacgao de qualidade para todos os alunos.

e Estabelecer politica de formacao continuada para formadores das regionais e das
redes municipais, visando aprimorar as praticas pedagogicas e garantir uma
educacao de qualidade para todos os alunos.

e (Criar bolsas para coordenadores e formadores do programa, com o objetivo de
garantir a qualidade da formacao continuada e o acompanhamento efetivo das
escolas.

e Realizar, anualmente, conforme regulamentacgao prevista, o Sistema Permanente
de Avaliacao da Educagao - SAERO, com o objetivo de avaliar os resultados do PAIC
e subsidiar acoes de melhoria continua.

e Realizar, conforme regulamentacao prevista, a distribui¢ao da cota parte do ICMS
dos municipios com base nos resultados do SAERO.

e Estruturacao da Coordenadoria de Cooperacao com o0s Municipios para
Desenvolvimento da Aprendizagem na |dade Certa - COPEM e as Regionais de
Ensino, com o objetivo de promover a articulagao e a integracao entre as equipes
envolvidas no PAIC.

e Por fim, celebrar o Termo de Parceria - PAIC com os municipios, com o objetivo
de formalizar o compromisso das partes envolvidas na implementacao do
programa. O termo estabelecera as responsabilidades dos municipios na
implementagao do programa.
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O Regime de Colaboragao tem como propdsito criar um arranjo colaborativo entre
Estado e municipios para execugao da politica de alfabetizacao. Isso exige
distribuicao de responsabilidades técnicas e financeiras para execucao articulada
de acOes estratégicas para o funcionamento eficiente da politica.

O apoio técnico oferecido pelo TCE-RO inclui a elaboracao de estudos e
diagndsticos, a realizacao de encontros técnicos, o suporte na estruturacao das
normativas que regulamentam a politica e 0 acompanhamento das atividades de
formacao. A proposta visa, ainda, promover uma maior articulagao e integracao
entre os entes federados, além de garantir a implementacao de uma politica
publica de alfabetizacao com qualidade e efetividade.

A formalizacao dessa parceria entre o TCE-RO e a SEDUC deve ocorrer em breve,
por meio da assinatura de um Termo de Cooperagao. A iniciativa representa um
importante passo para a consolidacao de uma politica de alfabetizacao de
qualidade para todas as criancas rondonienses, assegurando o direito a educagao e
garantindo uma formacao adequada aos estudantes do Estado.

PROJETO AUTOAVALIAGAO DOS COMPONENTES DA POLITICA DE
ALFABETIZACAO NOS PRIMEIROS ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Durante os meses de janeiro e fevereiro foi disponibilizado as redes municipais um
questionario eletrénico para autoavaliagdo dos componentes da politica de
alfabetizacao nos primeiros anos do ensino fundamental.
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O objetivo principal deste trabalho € dar continuidade e permanéncia ao
mapeamento, iniciado em 2021, de como as politicas publicas, com foco na
alfabetizacao, sao implementadas pelas redes municipais, com base em boas
praticas consideradas determinantes para o aprendizado dos estudantes.

Nesta edicao, todas as redes participaram do projeto, respondendo ao questionario,
composto por aproximadamente 200 itens sobre: Gestao Orientada para
Resultados; Avaliacao e Monitoramento; Contratacao, Selecao e Lotacao de
Profissionais; Formacao Inicial e Continuada; Politica de Incentivos; Curriculo;
Material Didatico; Articulagao Politica; e Educacao Infantil.

Uma das principais finalidades foi conduzir os gestores em um processo de
autoavaliacao sobre o que precisa ser aprimorado em suas politicas para alavancar
os resultados da alfabetizagao nos primeiros anos do ensino fundamental nos
municipios.

A partir desse projeto, o TCE-RO dispde de informagdes relevantes sobre os
elementos da politica que requerem maior atencao da gestao municipal para
planejar agdes que visem cooperar com o gestor publico para melhoria de seus
processos. Fruto disso, foi a elaboracao de relatorios individuais, em parceria com a
consultoria educacional, para cada uma das redes, consolidando os resultados, por
eixo, e permitindo que os gestores educacionais compreendam 0 que precisa ser
implementado ou aprimorado na politica de alfabetizagao nos anos iniciais, de
forma estruturada.
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Em cada relatdrio € possivel analisar com mais detalhes a gestao da alfabetizacao
nas redes e recomendar quais medidas precisam ser adotadas pelos gestores em
curto, médio e longo prazo.

A partir dos relatorios encaminhados as redes municipais, o TCE-RO, em parceria
com uma consultoria educacional, auxiliara os gestores municipais na elaboragao
de seus planos de agao, visando o aprimoramento dos eixos que apresentaram 0s
mais frageis resultados na Politica de Alfabetizacdao. Esses planos serao
acompanhados ao longo de todo o ano por meio de reunides técnicas e do comité
gestor, que ira monitorar a implementacao das agbes propostas, fornecendo
suporte e orientagao para que as metas sejam alcangadas

ELABORAGAO DO CAPITULO SOBRE A AVALIAGAO DAS POLITICAS DE
ALFABETIZAGAO QUE SERAO INCLUIDAS NA ANALISE DAS CONTAS MUNICIPAIS

O Tribunal de Contas do Estado de Rondonia tem como objetivo fiscalizar e
orientar as contas publicas do Estado, e uma das areas que esta recebendo aten¢ao
especial € a educacao. Para aprimorar essa fiscalizacao, o TCE-RO elaborou um
capitulo sobre a avaliacao das politicas de alfabetizacao, que sera incluido na
analise das contas municipais.

A inclusao dessas informagdes tem como objetivo avaliar a eficacia das politicas de
alfabetizacao implementadas pelos municipios do Estado. Para isso, serao
considerados os resultados do Sistema PAIC de Acompanhamento das
Aprendizagens, que monitora a evolucao dos alunos em relagao a alfabetizagao.
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Também serao avaliados os resultados da Autoavaliacao da Politica de
Alfabetizacao e do Sistema Permanente de Avaliacao da Educacao de Rondonia
- SAERO.

Com essa iniciativa, o TCE-RO busca aprimorar a qualidade da educacao no
Estado, garantindo que as politicas de alfabetizacao sejam implementadas de
forma eficaz e que os alunos tenham acesso a educagao de qualidade.

Além disso, a inclusao dessas informacdes na analise das contas municipais
também traz mais transparéncia e informacdes para o aprimoramento da gestao
da politica aos gestores publicos.

8 TRIBUNAL DE CONTAS DO { 'ﬁ‘
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Encontros Formativos

Foram realizados, no trimestre, 8 encontros formativos (1 para Porto Velho, 1 para o
Bloco I, 1 para o Bloco Il, 1 para o Bloco Ill, 1 para o Bloco IV, 1 para o Bloco V, 1
para o Bloco VI e 1 para o Bloco VIl). Ao todo foram capacitados mais de 2 mil
profissionais, entre professores, coordenadores pedagdgicos e gestores escolares.

© 8 encontros formativos

'n‘@ 2.113 profissionais da educacao

participaram das formagoes em Porto Velho e nos Blocos |, I, IlI,
IV,V,Vie Vil

LRl AL I LR

Bloco! (@) Blocoll Bloco Il Bocov (@) Bocov @ Blocosvi @ Blocov

Programa Alfabetizacao na Idade Certa

A 111 escolas em Porto Velho
52 47 escolas no Bloco |

32 escolas no Bloco Il
Redes no Programa de

Alfabetizacao na Idade
Certa do TCE-RO

43 escolas no Bloco lll
76 escolas nos Blocos IV,V,Vl e VII

® 439000

estudantes beneficiados
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Além dos beneficios gerados a educacao por meio do programa de alfabetizacao,
outras agoes foram desenvolvidas com o propdsito de melhorar os processos de
gestao e governanga publica com foco em resultados. Aqui, de forma resumida,
serao sistematizados apenas o0s principais beneficios efetivos e potenciais
gerados pela atuagao do TCE-RO.

01 Infraestrutura de estradas e
rodovias

02 Administragao

04 Infraestrutura rodoviaria
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INFRAESTRUTURA DE

Processo

00601/23

ADMINISTRACAQ

Processo

00026/23
00388/23
00673/23

02852/22
02851/22

Processo

02531/22
02481/22

L DE CONTAS DO
DE RONDRONIA

Problema

Possiveis falhas na aplicacao dos
recursos do Fundo para
Infraestrutura de Transporte e
Habitacao.

Problema

Possiveis repasses mensais dos
duodécimos destinados ao
Tribunal de Justica, a Assembleia
Legislativa, ao Tribunal de
Contas, ao Ministério Publico e a
Defensoria Publica do Estado de
Rondodnia, em desacordo com os
percentuais estabelecidos na
LDO estadual.

Deficiéncias nos procedimentos
de compra de passagens e
emissao de diarias no
municipio de Ji-Parana.

Problema

Deficiéncia relacionada a
infraestrutura e manutencao
predial da edificacao das
unidades hospitalares.

ESTRADAS E RODOVIAS

Beneficios

Identificar as causas de
falhas na aplicacao dos recursos
do Fundo para Infraestrutura de

Transporte e Habitacao;

Promover a melhoria das
estradas de rodagem estaduais;
Eliminar desperdicios ou
reducao de custos
administrativos;
Apresentar a visao global do
Programa;
Aperfeicoar a estruturacao do
programa.

Beneficios

Garantir a autonomia
administrativa e financeira aos
Poderes e Orgao Autonomos;
Aperfeicoar a gestao de riscos e
de controles internos;
Aumentar a transparéncia da
gestao;

Zelar pela manutencao dos
servigos prestados.

Melhorar os processos de
trabalhos desenvolvidos pela
municipalidade;
Aperfeicoar os controles
internos;
Aumentar o grau de confianca
dos resultados apresentados
pela Administracao;
Aumentar a transparéncia da
gestao.

Beneficios

Contribuir com a melhora da
qualidade dos hospitais
estaduais de Ronddnia em
termos de infraestrutura e
manutencao predial;
Induzir o estabelecimento de
politica de manutencao predial.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

Processos Problema Beneficios

Existéncia de deficiéncias na
02079/22 execucao de pavimentagao - )
02080/22 asfaltica em concreto Regular execucdo do contrato;
02085/22 betuminoso usinado a quente servicos de izfraesgrutura
01426/22 - CBUQ, drenagem e ¢ todovidria:
01427/22 sinalizacao rodoviaria na S

02084/22 rodovia RO-370 (Rodovia do | AMPliar os servicos prestados.
Boi).

Prezi
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Neste tdpico, apresentaremos de forma resumida as
principais informacoes sobre os resultados da gestdo de
processos do TCE-RO.

Processos

No TCE-RO sao processados e julgados milhares de processos, por meio dos quais a
gestao publica é fiscalizada. No periodo:

£ 809

Processos autuados

832

Processos Julgados

Analise historica do Estoque de Processos

6.502
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Processos

No TCE-RO, as decisoes sao tomadas monocraticamente pelos Conselheiros ou
de forma colegiada pelo Conselho Superior de Administracao, Tribunal Pleno ou
pelas Camaras. Abaixo seguem os numeros das decisoes colegiadas.

1% Camara 54.94%_—
Tribunal Pleno 13.27%
Conselho Superior de Administracao 3.4(

/Za Camara 28.40%

Deliberacoes
I

¢ 318 5

Acdrdaos Pareceres Prévios

RE 4 -

Resolucao

Instrucdes Normativas

.
Prezi <wsee
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Processos

Além das decisoes colegiadas, ja destacadas, também sao tomadas decisoes
monocraticamente pelos Conselheiros. Abaixo seguem alguns dados.

* 6 Decisdes Monocraticas com valores prevenidos

== 89.808.43 8’16 Montante dos valores prevenidos

Quantidade Valores Prevenidos

‘ Supostas Irregularidades em Procedimentos Licitatorios

. Irregularidades nos pagamentos de subsidios de Prefeito, Vice-Prefeito e Secretarios

) Prezi




Processos

O Tribunal de Contas monitora, aprecia e julga as contas publicas, com vistas a
avaliar se os recursos foram aplicados corretamente. No trimestre, o TCE-RO julgou
20 processos de prestacao de contas, cujos resultados sao apresentados abaixo:

1

Extinguir o
feito com
exame de
mérito

1

Reconhecer Prescricao da

prescri¢ao pretensao
3 ressarcitoria

Cumprimento
do acordao

2

1

Irregular
2

multa

Irregular com
Imputacao de

Regular com
Cumprimento integral de

ressalva decisio
3

; Regular
1

Irregular com imputacao
de débito
1

Ainda no periodo, o TCE-RO apreciou 5 processos de prestacao de contas e tomada
de contas em que o prefeito figura como ordenador de despesas, tendo sido
proferidos pareceres prévios conforme grafico abaixo:

__Parecer Contrario 40.00%

Processos

Parecer Favoravel 60.00%_—
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ACOES EDUCACIONAIS

No trimestre, a ESCON disponibilizou 55 a¢oes educacionais aos servidores do TCE-
RO, jurisdicionados e a sociedade, com o equivalente a 727 h/a horas-aula de
estudo, permitindo a efetiva participacao de 617 representantes dos
jurisdicionados e servidores do TCE-RO, e 38 da sociedade.

Jurisdicionados

O 1=

participacoes 316 horas-aula 31 eventos
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=le =He =Ho
=He =He =

W
W
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40

o

Servidores do TCE-RO

O

=le =He =R
=He =He =He
=le =He =R
=He =He =He

173 participacoes 391 horas-aula 23 eventos
Sociedade

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

T™roMTW o

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

TN

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

T™roTW

38 participacoes 20 horas-aula 1 evento
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ACDES EDUCACIONAIS

TEMAS MAIS PRESENTES NOS EVENTOS E ACOES
EDUCACIONAIS

Licitagoes e Contratos
Educacao e Docéncia
24 Auditoria e Fiscalizagao
Temas Gestao Publica

Informatica e Dados

COMPETENCIAS MAIS REINCIDENTES NAS ACOES E EVENTOS
EDUCACIONAIS PROMOVIDOS

Juridicas Essenciais
Juridicas

’ 7 2 Direito Administrativo

Aquisicoes Publicas

Competéncias
Operac. de Licitacoes
MODALIDADE MOTIVACAO
23 32 26 29
EAD PRESENCIAIS DEMANDAS  PLANEJAMENTO

EMERGENTES ESTRATEGICO

s’»_ P i
): Prezi
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Ciclo 2022/2023

Neste tdpico, apresentaremos de forma resumida a execucao das metas estratégicas e
setoriais ao final do ciclo.

Metas Estrategicas

A cada ciclo de desempenho (abril-marco) sao definidas as metas de execucao
estratégica. No ciclo 2022/2023 foram definidas 27 acbes estratégicas,
desdobradas em inumeras macroatividades (entregas).

96,5%

Ao final do ciclo, o TCE-RO havia executado
96,3% das acoes estratégicas

Das 27 acoes, 26 foram executadas, dentre as quais, as relacionadas ao
aprimoramento da politica de alfabetizacao, como o desenvolvimento de sistema
de acompanhamento de indicadores de aprendizado, o apoio para realizacao da
avaliacao diagnostica (SAERO), as formagoes continuadas dos profissionais das
redes municipais de educacao e todas as a¢oes para aprimoramento da gestao das
politicas de alfabetizagao.

A uUnica acao nao realizada no ciclo foi a de apoiar as redes municipais na
elaboracao de programa orcamentario para assegurar recursos para as politicas de
alfabetizacao. Mas, em razao de sua relevancia, foi novamente prevista para
acontecer no proximo exercicio.

Prezi
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Metas Setoriais - Gabinetes

Assim como toda a organiza¢ao, os Gabinetes dos Conselheiros possuem metas a
serem alcancadas durante o ano.

100% € o indice geral de

100% desempenho apresentado
pelos Gabinetes

Compoem o indice dos Gabinetes sete indicadores de desempenho que monitoram
a agilidade das decis6es. O prazo é contado da entrada do processo até a data de
registro da decisao nos sistemas do TCERO.

. Executado . Meta

Decisoes
dias
tutela
tutela

definitivas: 90%
em até 100 dias
Decisoes

preliminares:

100% em até 30
Decisoes

preliminares: 90%
Decisoes

preliminares 100%
Decisoes

preliminares 90%
Decisoes

terminativas: 90%
Decisoes

em até 20 dias
em até 15 dias -
em até 7 dias -
em até 100 dias
terminativas e
definitivas: 100%
em até 120 dias

Prezi
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Metas Setoriais - Ministério Piblico de Contas

0 MPC também conta com metas a serem alcancadas durante o ciclo anual.

Wy

90,7% é o indice geral de desempenho
apresentado pelo MPC ao final do ciclo
2022/2023

Compoem o indice dos Procuradores seis indicadores de desempenho que
monitoram a agilidade dos pareceres ministeriais. Das 6 metas, 4 foram
alcancadas. As metas nao atingidas estao relacionadas a manifestacao ministerial

em processos urgentes.

. Executado . Meta
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ministerial nas  ministerial nas  OPINATIVOS nos OPINATIVOS nos OPINATIVOS nos OPINATIVOS nos

Prestacoes de Prestacbes de  processos nao  processos nao processos processos
Contas dos Contas do GERO urgentes em até urgentes em até urgentes em até urgentes em até
municipios em  em até 20 dias 180 dias 90 dias 20 dias 10 dias
até 60 dias
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Ciclo 2022/2023 o

Metas Setoriais - SGCE

A Secretaria Geral de Controle Externo apresentou alto indice de execucao geral de
metas.

99 Z(y Ao final do ciclo 2022/2023, a SGCE
’ o havia executado 99,2% das metas
setoriais

Compoem o indice setorial da SGCE dez indicadores. O resultado é aferido por meio
da média ponderada, considerando a diferenca de pesos atribuidos a cada

. .
indicador.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA

Ciclo 2022/2023

Metas Setoriais - SGA

A Secretaria-Geral de Administracao apresentou bom indice de execucao geral de

metas.

Ao final do ciclo, a SGA havia executado

100% 100% das metas setoriais

Compoem o indice setorial da SGA vinte e um indicadores de desempenho,
distribuidos em oito departamentos. O resultado é aferido por meio da média
ponderada, considerando a diferenca de pesos atribuidos a cada indicador.

100 @ stLc
90 @ SEGESP
80 @ DEFIN
70 ASSTECGAB
60 @ DEPARQ
50 ® Dap
40 @ DtspaT
@ SEINFRA

30
20
10 N = = X X
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0 3 3 3 3 =

Prezi




u TRIBUNAL DE CONTAS DO
I c 0 ESTADO DE RONDONIA

Metas Setoriais - SGP

A Secretaria-Geral de Planejamento apresentou bom indice de execu¢ao geral de
metas.

100¢y Ao final do ciclo, a SGP havia executado
(Y 100% das metas setoriais

Compoem o indice setorial da SGP trés indicadores de desempenho, associados a
execucao do principal programa estratégico do TCE-RO, a gestao de projetos para
aperfeicoamento institucional e a gestao de processos criticos de responsabilidade
do setor (relatdrios, orcamento, etc).

100 @ Executar 80% das

90 agoes estratégicas de
impacto sob a

80 responsabilidade da

70 SGP

60 ‘ Executar 80% dos
Servigos no prazo

50

40 @ Executar 80% das
solugoes para

30 melhoria da gestao

20 das areas de negdcio

10

0 85%

[*] Download data
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Metas Setoriais - SETIC

A Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao apresentou alto indice de
execucao geral de metas.

100? Ao final do ciclo 2022/2023, a SETIC
0 havia executado 100% das metas setoriais

Compéem o indice setorial da SETIC trés indicadores de execucao e de
desempenho, abrangendo gestio de projetos criticos para aperfeicoamento
institucional, gestao de chamados e disponibilidade de servicos de Tl aos usuarios.
O resultado é aferido por meio da média ponderada, considerando a diferenca de
pesos atribuidos a cada indicador.

100 @ cExecutado
@ Veta

80

60

40

20

Atender 75% dos Atender 90% dos Executar 80% das
chamados em até 10 chamados entre 10 e atividades
dias 30 dias estratégicas...

41 Download data
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Metas Setoriais - SGPJ

A Secretaria-Geral de Processamento e Julgamento apresentou bom indice de
execucao geral de metas.

100% Ao final do ciclo, a SGPJ havia executado
100% das metas setoriais

Compoem o indice setorial da SGPJ sete indicadores de execucao e de
desempenho, abrangendo gestao de estoque, de projetos criticos para
aperfeicoamento institucional e gestao de cobranca dos titulos executivos do TCE-
RO. O resultado é aferido por meio da média ponderada, considerando a diferenca
de pesos atribuidos a cada indicador.
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@

Ciclo 2022/2023

- ESCON

jais

Metas Setor

a ESCON apresentou alto

égicas,

de acoes estrat

a0

Ator fundamental para a execug

de metas.

a0

indice de execug

% das metas setoriais

Ao final do ciclo, a ESCON havia executado
96

96%

Compoem o indice setorial da ESCON nove indicadores, abrangendo projetos

criticos para aperfeicoamento institucional. O resultado é aferido por meio da

indicador.

média ponderada, considerando a diferenca de pesos atribuidos a cada
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@

Ciclo 2022/2023

13

- Quvidor

jais

Metas Setor

izacional,
doria

A Ouvidoria, outro setor fundamental para o funcionamento organ

de desempenho. O resultado da Ouvi

iacao

tas para aval

em possul me

tamb

esta representado abaixo.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA

lo Trimestre 2023

Neste tdpico, apresentaremos de forma resumida a comparacao entre os primeiros
trimestres de 2022 e 2023.

1° Trim 2022 1° Trim 2023

Fiscalizagoes

Recursos Fiscalizados

Débitos e Multas Imputados

Execucao Judicial

Titulos Protestados

Valores Quitados

R$ 674 mil R$ 568 mil
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1o Trimestre 2023 TCE-RO

Neste tdpico, apresentaremos de forma resumida a comparagcao entre os primeiros
trimestres de 2022 e 2023.

1° Trim 2022 1°Trim 2023

Processos Julgados (colegiados)

Processos Julgados (monocratico)
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1o Trimestre 2023

Neste tdpico, apresentaremos de forma resumida as informacdes mais relevantes da
gestao institucional.

Gestao Orcamentaria - Execucao da LOA

A Lei Orcamentaria Anual - LOA 2023 consignou ao TCE-RO dotacdo de R$ 245
milhdes e na - LOA 2022 R$ 194 milhdes. No 1° trimestre, do total autorizado, o
valor empenhado representou, aproximadamente, 24% do limite disponivel, e o
liquidado, 16%.

@ 1°TRIM2022 @ 1°TRIM 2023

Empenhado

60.013.756,94

Liquidado

39.056.791,96

01]10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000
(}] Download data

Esse desempenho, quando comparado ao ano anterior, mostra que a dotagao
disponibilizada na LOA 2023 aumentou em torno de 27% em relagao a LOA 2022.
Ja em relacao a performance da execu¢ao das dotagoes, as despesas empenhadas
aumentaram 6% e as liquidadas aumentaram em torno de 23%.




1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao Orcamentaria - Execucao por elemento de despesa

A maior despesa do TCE-RO é com pessoal e encargos sociais, no valor de
R$ 31.334.899,29, o que representa 80% do total liquidado, com o valor de
R$ 39.056.791,96.

2022 Liquidado 2023 Liquidado

@ Pessoal e Encargos Sociais @) Outras Despesas Correntes
@ Despesa de Capital
(}] Download data




1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao Orcamentaria - Execucao por elemento de despesa

Em relacdo as despesas correntes, o TCE-RO gastou R$ 39.056.071,96 no 1°
trimestre de 2023. Desse total, 65% foi destinado para pagamento de pessoal
ativo e 15% para inativos e pensionistas.

Encargos Sociais 7%

Despesas Correntes

Outras Despesas Correntes 20%__

Pessoal 58%

O TCE-RO nao efetuou nenhuma despesa de capital no trimestre.
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1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao Orcamentaria - Limite de Gastos com Pessoal

No 4¢ trimestre de 2022, o Tribunal de Contas do Estado de Rondonia respeitou os limites

estabelecidos pela Lei Complementar ne 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), sendo
que os valores gastos com pessoal se situaram em R$ 86.247.061,06, e a Receita Corrente

Liquida - RCL do Estado de Rond6nia no valor de R$ 11.597.477.035,50, ou seja,
significando 0,74% nessa relagao.
Esse comportamento das despesas com pessoal com relagao a RCL vem sendo observado

ao longo dos 3 ultimos quadrimestres, o que indica que o TCE-RO esta, rigorosamente,
obedecendo aos ditames da LRF em seu Art. 20 e Incisos, conforme se observa a seguir:

Gastos com Pessoal nos ultimos 3 quadrimestres

R$ 86.247.061,06 - Gasto com Pessoal
R$ 11.597.477.035,50 - RCL

3°Quad./2022

0,4

R$ 82.381.798,99 - Gasto com Pessoal
R$ 11.552.327.892,50 - RCL

2°Quad./2022

0N

1°Quad./2022 072 R$ 78.566.181,71 - Gasto com Pessoal
7

R$ 10.861.440.918,24 - RCL

Limite Maximo 1,04

Limite Prudencial 0,99




1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao de Pessoas - Forca de Trabalho

O TCE-RO possui 537 colaboradores ativos - entre efetivos, comissionados,
bolsistas e estagiarios de nivel superior e de pés-graduacao. Desse total, 1 esta
cedido para outro Org3o.
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No trimestre, foram admitidos 7 servidores comissionados e exonerados 5.

7 Admitidos 5 Exonerados

Comissionados Comissionados
7 5
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1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao de Pessoas - Cargos Efetivos Ocupados

A relacao quantidade de vagas previstas em lei e ocupadas esta representada no

grafico abaixo.
. Criados . Ocupados
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40

Analista Analista de *Técnico
Administrativo | Tecnologia da | Administrativo
Informagao

Técnico de
Controle
Externo

Auditor de
Controle
Externo

[ﬂ Download data

Abaixo, o grafico mostra a proporcao de cargos efetivos, considerando todas as

carreiras.

. Auditor de Controle Externo . Técnico de Controle Externo Analista Administrativo
‘ Analista de Tecnologia da Informagao . Técnico Administrativo . Outros

Ocupados
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1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao de Pessoas - Sistematica de Gestao de Desempenho

A Sistematica de Gestao de Desempenho-SGD foi implementada pela Lei
Complementar n°® 1023/2019 e regulamentada pela Resolucao n° 348/2021,
tendo como propdsito definir e alinhar expectativas para o trabalho, acompanhar a
performance, avaliar resultados e implantar acoes de melhoria e desenvolvimento.
Ao todo, a sistematica possui seis etapas:

01 02 03

Planejamento Acordo de Trabalho Acompanhamento e
Feedback

04 05 06

Avaliacao Recursos Desdobramento

No 1° trimestre foram consolidados os dados dos ciclos 2022 e 2023 e os
principais nimeros estao relacionados na sequéncia. Concomitantemente, foi
iniciado o ciclo 2023/2024, em que se elaborou o planejamento para os Acordos
de Trabalho, periodo de Acompanhamento e Feedback.

Na sequéncia sao apresentadas as principais atividades realizadas no periodo.




1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao de Pessoas - Sistematica de Gestao de Desempenho

1.1 Etapa de Planejamento da Sistematica de Gestao de Desempenho/SGD - Ciclo
2023/2024

Foi elaborado o Planejamento do Cronograma das Etapas da SGD para aprovagao
do Conselho Superior de Administracao - CSA.

1.2 Etapa de Treinamento da Sistematica de Gestao de Desempenho - Ciclo
2023/2024

A Divisao de Gestao de Desempenho - DIVGD, em conjunto com a Comissao de
Gestao de Desempenho - CGD, realizou, no periodo de 07 a 15 de marco de 2023,
grupos focais para transicao de ciclos (2022/2023 - 2023/2024). As 07 (sete)
turmas tiveram a participacao de 382 (trezentos e oitenta e dois) servidores, entre
lideres e liderados, conforme o quadro:

Hem Data Setores Qu-m.d:d- a

1. 07/03 Grupo Focal Presidéncia, Seplan, Escon 40

"~ 2. |09/03 | Grupo Focal Ministério Publico de Contas | 38
3. 09/03 Grupo Focal Gabinetes, Ouvidoria e Corregedoria 76

4, 10/03 Grupo Focal SGCE 96

5. 13/03 Grupo Focal SPJ 35

6. 14/03 Grupo Focal SGA 53

7. | 15/03 Grupa Focal SETIC | 24
T8 | 22/03 Ambier_ﬁi;‘éo novos servidores SGA | Q9
9. 28/03 Treinamento sobre o Jira 06
Total de Servidares | 397

Fonte: Sisterma SEl e SIEDDS

Durante a realizagao dos grupos focais, foram selecionados 8 (oito) servidores representantes de
cada grande area desta Corte, para serem agraciados com o prémio “Feedback de Ouro”, uma
forma de reconhecer o esforco e comprometimento daqueles lideres que se empenharam na
aplicacao das etapas da Sistematica. Os treinamentos sao feitos conforme a demanda dos
setores e, também, a programagao da Divisao/Comissao de Gestao de Desempenho. No periodo
foram realizadas, ainda, reunides de ambientacao de novos servidores e treinamentos para
utilizagao do gerenciador de resultados e acerca das ferramentas da SGD.

i
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1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao de Pessoas - Sistematica de Gestao de Desempenho

1.3 Projeto TO BE - Jira Cloud
Reunioes de alinhamento e levantamento dos fluxos e requisitos do Jira para migracao
do Sistema atual (Jira) para o Jira Cloud.

1.4 Avaliac3o dos servidores em estagio probatério “3? Turma”

Realizacao das etapas de avaliacdo de competéncias, processamento dos dados,
disponibilizacao do resultado, recursos e implementacao do resultado para o grupo de
08 (oito) servidores em estagio probatério (Turma 3). Ressalta-se que, em virtude da
necessidade de serem efetuadas 02 (duas) Avaliagoes Especiais de Desempenho para
servidor em Estagio Probatdrio, considerando que esses entraram em exercicio no més
de julho de 2022, esta foi a primeira Avaliacao enfrentada no Ciclo 2022/2023. Essa
avaliacao subsidia o pagamento da Gratificacdo de Resultados - GR, nos termos do

artigo 6°, 85° e 6° da Resolugao ne 306/2019/TCE-RO. Insta destacar que, desse grupo
avaliado somente foi interposto 01 (um) recurso de reconsideracao, direcionado a
Comissao correspondente, o qual foi indeferido pela Chefia imediata do servidor.

Média das notas Média das notas  Média geral da

da Avaliagio do da Auto Avaliagdo de
Gestor Avaliacio Competéncias

1. AED 08 9,52 9,77 9,60 9,52

Fonte: Sistema SEl e Sistema lira,

Média do
Desempenho

Quantidade de

Avaliagbes

1.5 Atendimento aos servidores/Consultoria interna

Durante o trimestre, como mostrado no quadro abaixo, foram realizados diversos
atendimentos/consultorias internas aos servidores deste Tribunal. O grafico 1 apresenta
a forma de contato e o grafico 2, o motivo pelo qual a divisao foi consultada. Pode-se
observar que a maioria dos atendimentos é feita de forma

online, onde os principais motivos sao duvidas sobre procedimentos e solicitacao de
suporte. :

1. | Atendimento/Consultoria Interna 135
Fonte: Sistema Jira,

.
.
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1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao de Pessoas - Sistematica de Gestao de Desempenho

!Pode haver divergéncia na quantidade total no grafico “Forma de contato com a
DIVGD” para o grafico “Motivo de Contato com a DIVGD”, uma vez que um contato
pode gerar duas acoes diferentes.

Grafico 1 - Forma de Contato com a DIVGD

. Ligacao ‘ Pessoalmente ‘ SE| . TEAMS ' Whatsapp

~55

Fonte: Sistema Jira.

Grafico 2 - Motivo de Contato com a DIVGD

. Duvidas/Orientagdes/Informagoes . Comunicados de erros de sistemas

. Providéncias

Fonte: Sistema Jira.
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1o Trimestre 2023 TCE-RO

Gestao de Pessoas - Sistematica de Gestao de Desempenho

1.6 Progressao Funcional

A Divisao/DIVGD faz o acompanhamento da progressao funcional dos servidores, e,
também, o encaminhamento das avaliagoes dos servidores cedidos para fins de
progressao funcional nos drgaos de origem. Assim sendo, neste 1° trimestre o
encaminhamento das progressoes de servidores ocorreu conforme o descrito no
quadro a seguir.

Item Més Situacdo Funcional Quantidade de Servidores
1 langiro Cedido 01
' ' Servidor Efetivo 01
2. Abril Servidor Efetivo 167
I Total de Servidores 169
Fonte: Sisterna SEI & SIEDOS,
1.7 Teletrabalho

A DIVGD, no que se refere aos servidores em teletrabalho, faz parte de uma
importante etapa na autorizacao do teletrabalho fora do estado, encaminhando o
desempenho do servidor para a Divisao de Selecao e Desenvolvimento Pessoal -
DISDEP. Assim, no periodo de janeiro a marco, foram encaminhados os
desempenhos de 04 (quatro) servidores para analise e possivel autorizacao para
desempenhar as atividades em teletrabalho fora do estado.

1.8 Consultoria Externa

A DIVGD, em conjunto com a Comissao de Gestao de Desempenho - CGD, ainda
realizou consultorias externas, conforme segue.

- Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte - TCE.RN

- Tribunal de Contas do Estado do Acre - TCE.AC

- Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso do Sul - TCE.MS
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1.9 Participacao em Eventos

Durante o trimestre a DIVGD participou ativamente de 02 (dois) eventos:

- Participacao da servidora Larissa Cunha, Vice-Coordenadora e integrante do
Comité Técnico de Gestao de Pessoas do Instituto Rui Barbosa, na reunidao que
ocorreu no dia 01 de marco, bem como no VIl Congresso Internacional de Controle
e Politicas Publicas, de 01 a 03 de margo de 2023.

- Participacao no lancamento das Trilhas de Aprendizagem deste Tribunal, no dia
16 de mar¢o, no auditério do TCE-RO. No evento foram lancadas 09 (nove) trilhas
desenvolvidas por servidores desta Corte, dentre elas a trilha “Médulo de Gestio
de Desempenho do TCE-RO”, construida pela DIVGD em conjunto com a DISDEP e
Comissao de Gestao de Desempenho.
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No trimestre, a Divisao de Bem-Estar no Trabalho desenvolveu as seguintes a¢oes:

Saiide e Seguranca do Trabalho - Implantacao do eSocial

Cadastramento e encaminhamento de informagoes das tabelas - S-2210 (Comunicagao de
Acidentes de Trabalho), S-2220 (Monitoramento da Saude do trabalhador) e S-2240
(Condicoes de Trabalho). No sistema SIEDOS foram cadastradas as informagoes de todos os
servidores (efetivos e comissionados) sobre SST, com base nos laudos e programas

elaborados pelos Bolsistas Séniores e enviados a base de dados do eSocial (sistema com
interface no eSocial).

Continuidade das atividades para contratacao da Unidade de Saide Ocupacional

Foram realizadas reunides com a equipe do Ministério Publico do Estado de Rondénia/MP-RO
para a definicao do objeto a ser contratado em parceria com o TCE-RO, e alinhamentos com a
equipe da Secretaria de Licitacao e Contratos - SELIC sobre os procedimentos para
contratagao.

Estruturacao da avaliacao psicossocial dos servidores em teletrabalho

Em cumprimento ao previsto na Resolugao ne 336/2020/TCE-RO, foi realizada a organizacao e
o levantamento de profissionais e custos para a elaboracao de avaliagao psicossocial dos 244
servidores em teletrabalho (parcial e integral), conforme estabelecido no Processo Sei ne
01172/2023.

Acompanhamento com Centro de Pericias Médicas/CEPEM - homologacio de licencas

A DIVBEM manteve tratativas com o CEPEM para a homologacao de licengas médicas dos
servidores do TCE-RO a partir do 15° dia de afastamento. A necessidade desse
acompanhamento se deu pela demora na emissao dos laudos médicos. Existem processos de
2021/2022 que ainda nao foram homologados. Diante disso, foi realizada uma reuniao com a
gerente do Centro para a entrega da relagao das homologagoes pendentes.
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No trimestre, a Divisao de Bem-Estar no Trabalho desenvolveu as seguintes a¢oes:

Planejamento das acoes a serem desenvolvidas no exercicio de 2023

Elaboracao do Plano de Agao 2023 da DIVBEM com as seguintes agoes:

a) Programa de Preparacao para Aposentadoria;

b) Il Jornada de Qualidade de Vida no Trabalho;

c) Projeto Familia no TCE-RO;

d) Il Olimpiadas dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado de Rondénia - 11l OTC-TCE-
RO;

e) Semana do Servidor;

f) Eventos de integracao com realizagao de cursos e atividades de endomarketing;

g) Acoes do Projeto de Prevencao ao Assédio Moral, Sexual e Discriminagao no ambiente de
trabalho em parceria com a Corregedoria;

h) Parceria com as divisoes DISDEP e DIVGD nas agoes de recuperacao de desempenho
(servidores com média final inferior a 70%).

Bampanha na Intranet - Janeiro Branco (conscientizacao da importancia da saide mental)

O TCE-RO se alinhou a 10? edicao da Campanha Janeiro Branco, com o tema "A vida pede
equilibrio”, que promove agoes no Brasil e no exterior sobre a tematica, em prol da criacao de
politicas publicas dedicadas as necessidades psicossociais da saude mental trabalhando pela
psicoeducacao dos individuos, no intuito de construir uma cultura de sadde mental na
sociedade. Nesse sentido, a DIVBEM coordenou o movimento no ambito da Corte e buscou
ampliar as iniciativas a respeito da campanha, por meio da veiculacao de banners oficiais do
Janeiro Branco e demais divulgacoes de agoes aos servidores, colaboradores e estagiarios
acerca da importancia da conscientizacao do tema.
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A Secretaria de Licitagcoes e Contratos - SELIC realizou diversas contratagées no 1°
trimestre de 2023, no valor total de R$ 1.639.417,13 (um milhdo, seiscentos e
trinta e nove mil, quatrocentos e dezessete reais e treze centavos).

14 I I

Dispensas de Licitagao Inexigibilidades Pregoes

Levando em conta o valor de mercado estimado para as 22 contrata¢oes realizadas no
1° trimestre, foi gerada uma economia de R$ 291.514,82 (duzentos e noventa e um
mil, quinhentos e catorze reais, e oitenta e dois centavos). Considera-se como
economia gerada, para fins do relatdrio de atividades, a diferenca entre o valor orcado
nas cotacoes iniciais junto aos fornecedores/prestadores de servicos, em detrimento ao
realmente contratado apos as negociagcoes promovidas pela Secretaria de Licitagoes, no
decorrer dos procedimentos licitatoérios.

Di 66.820,76
Ispensa 51.960,84

Inexigibilidade

25.000,00

1.853.971,11
1.562.456,29

400.000 800.000 1.200.000 1.600.000 2.000.000
. Soma de Valor Estimado ‘ Soma de Valor Contratado

[ﬂ Download data
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Investimentos em Infraestrutura
Bens Incorporados

No trimestre, a incorporacdo de bens totalizou R$ 2.683.887,65 (dois milhdes,

seiscentos e oitenta e trés mil, oitocentos e oitenta e sete reais, e sessenta e cinco
centavos).

RS 2.683.887,65

Valor total de Bens Incorporados ao
Patriménio do TCE-RO

/Bens Méveis 10,50%

Incorporagoes

Bens Imodveis 89,50%
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TCE-RO

Diante do contexto de restricdes causadas pela pandemia, no TCE-RO uma das principais
estratégias foi a adoc¢ao do teletrabalho. Para isso, foram disponibilizados recursos tecnoldgicos e
adquiridos equipamentos visando mitigar os riscos relacionados a falta de infraestrutura
tecnoldgica e garantir a continuidade das atividades desenvolvidas pela organizacao.

Abaixo, destacam-se alguns dos projetos que possuem maior relevancia e impacto institucional.

. s Total Total
W

Atelié de
Software

Links de
Comunicagao e
Servigos de
Telefonia

Servigco com
backup em
nuvem

Servico de Acesso
a Dados da
Receita Federal
Via Sistemas do
SERPRO (HOD e
Infoconv)

Ferramenta
Siedos

Renovacgao
garantia e
suporte Veritas
Netbackup

Prezi

Visa a prestacao de servigos
terceirizados para o
desenvolvimento de softwares e
servicos correlatos.

Objetiva a continuidade do
servico de internet e
comunicagao, servigos essenciais
para o funcionamento da
infraestrutura tecnoldgica desta
Corte de Contas e comunicagao
entre as areas.

Visa obter maior seguranca dos
dados de backups, permitindo
maior disponibilidade para
recuperacao de dados gerados
no ambito desta Corte de Contas.

Visa permitir o acesso a dados de
Servidores Municipais, Credores
Municipais, Credores do Estado e
Servidores do Estado para
posterior cruzamento com dados
contidos em sistemas como:
SIGAP, Portal Cidadao e demais
ferramentas disponibilizadas por
esta Corte de Contas.

Visa a automacao de processos e
a centralizacao de controles para
a area de gestao de pessoas.

Objetiva a renovacao e expansao
da solucao de protecao de dados
Veritas NetBackup (licengas,
softwares e hardwares),
contendo instalagao, migracao,
melhorias. aarantia e suportes.

Contrato
em
execucao

Contrato
em
execugao

Contrato
em
execucao

Contrato
em
execugao

Contrato
em
execucao

Contrato
em
execucao

R$373.159,16  R$108.659,74
R$228.367,82  R$29.222,06
R$67.200,00 R$20.756,21
R$26.000,00 R$4.828,50
R$600.000,00 R$28.606,06
R$1.047.200,00 -
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Durante o trimestre, esforcos foram empreendidos para a concretizacao de
diversos projetos, dentre os principais podemos citar:

* DW Dados Abertos CNPJ
Realizada atividade de constru¢ao de um DataWarehouse (armazém de dados)
unificado com dados de CNPJ e seus respectivos estabelecimentos e sdcios,

constituido atraves das seguintes etapas:

1. Aquisicao de dados abertos de CNPJ do Gov.Br em arquivos CSV, para execugao
de aquisicao dos arquivos em ambiente publico;

2. Tratamento e armazenamento dos dados de origem em um banco de dados
Stage (temporario);

3. Qualificacao (cruzamento) dos dados de Sdcios para identificar se os dados ja
existem em nossas bases de dados e corrigir inconsisténcias.

® PC-e Prazos

Criado o projeto de dashboard integrado ao PC-e Estratégico, que permite afericao
de atendimento de prazos na conclusao de produtos (documentos) processuais
em tempo habil, dividido em duas etapas distintas, sendo a primeira a construcao
de pipeline (cadeia de elementos a serem processados) de integragao, com o
objetivo de integrar dados do sistema PC-e (banco PostgreSQL) com o banco PC-e
Estratégico (banco MsSQL) e os produtos associados (banco MongoDB),
permitindo um pré-processamento dos dados que serao exibidos no dashboard e a
segunda etapa a configuragao de API Rest, que permite definir um conjunto de
recursos e operacoes a serem executados na plataforma StreamSets Data Collector
(plataforma que permite integrar diversos tipos de dados, como arquivos, bancos
de dados, sistemas de mensageria e streaming, além de transformar e enriquecer
esses dados em tempo real) para permitir a acesso aos dados consolidados pela
pipeline de integracao.
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e Projeto Alfabetiza

Criada a funcionalidade para a realizacao de abertura antecipada do més de
dezembro para envio das fichas através do sistema; incluida também a opgao de
selecao do ano escolar na tela e nos filtros da lista de turmas (em todos os perfis);
também foi disponibilizado campo para visualizar, realizar download e imprimir
fichas enviadas ao TCE-RO.

_ Aplic

Desenvolvido o Modulo Contratos, que permite o cadastro e gestao de obrigagdes
contratuais genéricas da contratada e da administracao; criada a funcionalidade
que permite a inclusao do objeto do item do PACC na tela de detalhes do ajuste,
além da realizacao de correcao de incidentes. Também foi desenvolvido o
Modulo Compras, que visa possibilitar o cadastro de fornecedor, com a adicao da
opgao - "Incluir endpoint” (ponto de acesso a ser usado para acessar Servigos,
recursos ou dados disponiveis no sistema) para busca de CNPJ em cnpj.ws. Por
fim, ocorreu @ mudanca de campo de origem dos dados para o Médulo Contratos
para a base de Fornecedores do Aplic.

e Bl

Ajustes em ETL (Extract, Transform, Load ) que trazia informagdes dos arquivos de
excel. ETL é um processo de integracao de dados que envolve extrair dados de
varias fontes, transforma-los em um formato adequado e carrega-los em um
destino final.
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e Radar

Desenvolvido o balancete de despesas de unidades gestoras; criado o campo de
revisao analitica das demonstracoes contabeis; desenvolvida a funcionalidade
para a exportacao de relatdrios (balancete de despesas e revisao analitica das
demonstracdes contabeis); gerada a consulta de empenhos (basica) com
implementacao de alguns filtros.

e Octopus (AS) Portal Cidadao
Realizada a integragao com o gov.br para autenticacao de usuarios.

_e Epicks (PC-e-3239 e SPJe-1882)

Conforme o disposto no anexo da Resolucao n® 378/2022-TCE/RO, foi realizada a
descaracterizacao de CPFs de jurisdicionados nos seguintes documentos/telas:

pauta de Julgamento - SPle; Certidao de Julgamento - SPle; Certidao de
Responsabilizacao - SPJe; Registros de Ato de Pessoal (Acordao e DM) - SPle;
Certidao de Responsabilizagao - SPle; Certidao de Situacao dos Autos - SPJe; nos
Mandados e Certidoes de Prazos; na exibicao na aba de dados gerais do
Processo/Documento; nos modulos: Contas Julgadas Irregulares, Parecer Prévio
pela Reprovacgao das Contas, Responsaveis com imputacdes de débito e/ou multa
vencidas e nao pagas - Portal da Transparéncia; dados do modulo Modelo de
Voto - PPE.

¢ LGPD - Portal da Transparéncia

Entregue o projeto base a ser acoplado em qualquer sistema que necessite
controlar cookies, visando o atendimento a nova lei de Geral de Protecao de
Dados (LGPD).
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Comunicacao e Divulgacao Institucional

O Tribunal de Contas promove a divulgacao institucional de suas atividades
utilizando-se de diversos meios de comunicacao.

Portal do TCE-RO - http://www.tce.ro.gov.br

Portal de Acesso a Informacao

Relatdrios institucionais trimestrais e anuais das atividades do TCE-RO

Diario Oficial Eletrénico do TCE-RO

Redes Sociais (Facebook, Twitter e Instagram) e plataforma YouTube

Releases enviados aos jornais eletronicos da capital e interior

Na area de comunicacao social, destaca-se a divulgacdo de eventos de relevancia
organizacional interna e externa. No trimestre, a Assessoria de Comunicagao Social
promoveu a cobertura do Programa de Alfabetizacao na Primeira Infancia - PAIC em
seus diversos encontros, na capital e no interior do Estado, manteve-se na cobertura e
suporte as sessoes do Pleno e das Camaras. Promoveu, ainda, a cobertura de eventos
realizados pelo Tribunal de Contas de forma eletrdnica, que foram registrados no portal
do TCE-RO, na Intranet, nas redes sociais (Facebook, Twitter e Instagram), na plataforma
YouTube e no canal de WhatsApp, além de serem encaminhados as midias impressa e
eletronica.

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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