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APRESENTACAO

O Plano Anual de Capacitacdo e Eventos 2025 (PACE) do Tribunal de Contas
do Estado de Rondénia (TCERO), elaborado pela Escola Superior de Contas
Conselheiro José Renato da Frota Uchda (ESCon), € um documento estratégico
que define as acdes formativas, temas prioritarios, critérios e abordagens
metodoldgicas para o aprimoramento profissional. Sua finalidade é promover o
desenvolvimento dos servidores do TCERO nortear a formacao continuada de
servidores publicos estaduais, municipais e da sociedade civil, contribuindo para
o fortalecimento do controle social. O PACE busca identificar as demandas de
capacitacao, internas e externas, que impactam diretamente as atividades do
TCERO.

O PACE esta alinhando aos macrodesafios previstos no Planejamento
Estratégico 2021-2028 e as diretrizes do Plano de Gestdo 2024-2025. Assim,
sua elaboracao constitui uma iniciativa estratégica fundamentada no Regimento
Interno da ESCon, aprovado por meio da Resolucao n. © 340/2020/TCE-RO. Em
especial, o artigo 47 do regimento estabelece balizas e programas periddicos
para orientar e estruturar as acfes educacionais promovidas pela ESCon,
garantindo que essas acdes atendam as necessidades institucionais e
contribuam para melhoria continua dos processos finalisticos.

O PACE incorpora, além dos direcionadores estratégicos, a Matriz Geral
Competéncias técnicas e comportamentais, Matriz de llegalidades e
Irregularidades identificadas (oriunda da SGCE), os Acordos de
Desenvolvimento de Competéncias, o Portfélio de Programas e Projetos do
TCERO, os Resultados do Diagndstico Setorial realizado pela ESCon com a
participacdo e interlocucdo dos Agentes Integradores (Conforme SEI n.
008797/2024), bem como os principios basilares da ESCon, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Politico Pedagogico (PPP).

Os Agentes Integradores surgiram como uma iniciativa dentro do Programa de
Desenvolvimento da Aprendizagem Organizacional, conforme registrado no SEI
006066/2024. Alinhados aos objetivos estratégicos e a Resolugcdo n.
307/2019/TCE-RO, esses agentes atuaram como facilitadores na comunicacéo
entre os setores do Tribunal e a ESCon, possibilitando a identificag&o de lacunas
de competéncias transformando essas necessidades em a¢des educacionais
concretas. O PACE 2025 apresenta os resultados da analise técnica-pedagdégica
realizada com base nos dados coletados durante o “Estudo Setorial”, que se
valeu de um método de diagndstico conduzido entre os meses de setembro e
novembro de 2024. Todo esse diagndstico foi previamente validado pelo gestor
de cada unidade, assegurando precisdo e legitimidade as demandas
identificadas.



O planejamento inclui diferentes programas e subprogramas, abordando temas
como gestéo publica, controle interno, Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD),
andlises de dados e inteligéncia artificial, desenvolvimento técnico-profissional,
gestdo de riscos, habilidades interpessoais e comportamentais, integridade e
controle social, entre outros. Cada programa é estruturado com objetivos
especificos e diretrizes que visam fortalecer o conhecimento e as competéncias
institucionais.

Considerando a capacidade de planejamento pedagdgico e execucdo, bem
como o cenario de recursos limitados, o PACE 2025 propde a implementacéo de
69 acdes educacionais. Essas acdes estdo distribuidas entre cursos de curta,
média e longa duracdo, eventos, programas de poés-graduacdo, além de
atividades de pesquisa e extensdo que integram as iniciativas em nivel superior.
Incluem-se também eventos diversos, totalizando 2.130 horas de formacdo,
com a expectativa de atender aproximadamente 2.894 participantes.

As acdes previstas no PACE 2025 estdo alinhadas as politicas e diretrizes
institucionais que orientam a atuacao da Corte de Contas. Essas acfes atendem
as necessidades de desenvolvimento de competéncias identificadas pelas
diversas areas e unidades do TCERO, bem como as demandas especificas
solicitadas, abordando tematicas interdisciplinares conectadas as &areas
estratégicas do Tribunal. Além disso, contemplam o cumprimento de Acérdaos
do TCERO e atendem as recomendacdes da Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas (ATRICON). A abordagem sistémica adotada reconhece
gue o desenvolvimento de competéncias ndo ocorre de forma isolada, mas como
parte de um "ecossistema de aprendizagem" integrado, no qual as acdes estdo
interligadas e permeiam toda a instituicao.

Destaca-se que as acdes educacionais apresentadas neste documento variam
em formas de execucdo, modalidades, metodologias, formatos e cargas
horérias. Por exemplo, a matriz curricular de uma pds-graduacéo lato sensu
inclui disciplinas de 24 horas-aula, enquanto modulos de formacdes de curta ou
meédia duracéo voltados ao desenvolvimento de competéncias comportamentais
possuem 2 ou 3 horas-aula.

O PACE, no entanto, ndo é apenas uma lista de cursos. Trata-se de um
instrumento estratégico que reflete o compromisso do TCERO com a formacéo
continua e a exceléncia no servi¢co publico, alinhado a missédo educacional da
ESCon. Sua elaboracdo e posterior aprovacao pelo Conselho Superior de
Administracdo evidenciam a busca constante por aprimoramento, inovagao e
efichcia nas praticas educacionais, contribuindo ativamente para o
fortalecimento institucional, o aperfeicoamento do servi¢co publico e o beneficio
da sociedade rondoniense.



1. A ESCON: Breve Histoérico e Contextualizacao

A Escola Superior de Contas Conselheiro José Renato da Frota Uchba (ESCon),
foi criada pela Lei Complementar n® 659/2012, a qual reestruturou e deu novas
atribuicdes a entdo Escola de Contas, unidade vinculada ao extinto Instituto de
Estudos e Lei Complementar n°194/1997.

Desde o0 advento da Constituicdo Federal (1988) e da Lei de Responsabilidade
Fiscal (2000), o Tribunal de Contas de Rondénia (TCE-RO) trabalha para
aprimorar os mecanismos de fiscalizacdo e controle, capacitando seu corpo
técnico, orientando os jurisdicionados sobre como aplicar corretamente o
dinheiro publico e estimulando o cidaddo a exercer o controle social.

Infere-se das disposicdes legais que a Escola Superior de Contas, enquanto
unidade vinculada ao Tribunal de Contas do Estado de Rondb6nia, assume sua
funcao constitucional sob o viés pedagogico, com a misséo precipua de atuar no
desenvolvimento de competéncias e disseminacdo do conhecimento voltados
aos resultados praticos no exercicio do controle externo pela instituicdo, € no
fomento de boas praticas de gestdo por parte de seus jurisdicionados. Para
tanto, no exercicio de sua funcédo pedagdgica, atua como Escola Coorporativa;
Escola de Governo e Escola Cidada.

Nesse intuito e visando garantir a efetividade das a¢Ges educacionais junto ao
publico-alvo, a ESCon elaborou suas Diretrizes Pedagdgicas (aprovadas pela
Portaria n. 001/2021) e seu Regimento Interno (aprovado pela Resolugédo n.
340/2020/TCE-RO), o qual estabelece em seu art. 40, Inciso |, que as acles
educacionais destinadas aos membros e servidores da Corte de Contas deveréo
observar as lacunas de competéncias identificadas pela Secretaria de Gestéo de
Pessoas, por meio da Sistematica de Gestdo de Desempenho. De igual modo,
o Inciso Il do mesmo dispositivo, estabelece que a promocdo de acdes
educacionais voltadas ao publico externo (jurisdicionados) devera observar o
mapeamento das principais irregularidades cometidas pelos gestores publicos,
assim diagnosticadas pela Secretaria Geral de Controle Externo, por meio dos
achados em processos de fiscalizacdo e auditoria de competéncia do Tribunal
de Contas.

Corroborando com a finalidade pedagdgica da Escola Superior de Contas, a
Resolucdo n. 307/2019/TCE-RO que regulamenta a Politica de Gestdo de
Pessoas por Competéncias no ambito da Corte de Contas, conceitua a
aprendizagem organizacional como “processo de criagdo, compartilhamento,
disseminacgéo e utilizagdo de conhecimento que visa ao desenvolvimento de
competéncias organizacionais” (art. 2°, inciso V).



Em marco de 2021 a ESCon passou a atuar no ensino superior, credenciada por
meio da Resolu¢gdo CEPS/CEE/RO n° 143/21 de 29 de margo de 2021, ofertando
a Pds-Graduacédo Lato Sensu em Auditoria do Setor Publico.

Nessa esteira, foi publicada a Resolugdo CEPS/CEE/RO n. 173/2023, de 06 de
marco de 2023 (Id. 0524190), que "concede, por trés anos, a Escola Superior de
Contas Conselheiro José Renato da Frota Uch6a - ESCon, em Porto Velho,
Recredenciamento para a oferta de Educacdo Superior, P6s-Graduacao Lato
Sensu, em nivel de especializacdo, e Autorizacdo de Funcionamento para a
oferta presencial do Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu - MBA em Gestédo
Escolar, e da outras providéncias". Destaca-se que 0 credenciamento esta
vigente até 06 de margo de 2026.

As normas de regéncia estabelecem a atuacédo sistemética da ESCon em seus
principais eixos (Escola Corporativa e de Governo) em consonancia com as
politicas institucionais do TCE-RO e, projeta suas ac6es com foco em resultados
gue contemplem, sobretudo, o interesse publico e social, ofertando produtos e
servicos que atendam as reais necessidades dos jurisdicionados,
desenvolvendo competéncias e habilidades que contribuam, de fato, para a
correcdo de eventuais atecnias e para o fomento de boas praticas e integridade
nas instituicdes publicas. Internamente, atua na educacgéo corporativa de forma
alinhada com a sistematica de gestdo de pessoas por competéncias, com
aplicacdo dos conceitos de aprendizagem organizacional voltados ao
desenvolvimento do capital humano da instituicho e o consequente
aprimoramento de suas atividades finalisticas.

Dessa forma, a Escola Superior de Contas consolida-se como uma:

= Escola de Governo viabilizando a formacdo e o aperfeicoamento dos
servidores publicos;

» Escola Corporativa ofertando cursos de poés-graduacdo, pela prépria
ESCon, bem como por instituicdes parceiras, em temas de que guardem
correspondéncia com as competéncias de atuacao do Tribunal de Contas;

» Escola Cidada por meio de iniciativas de alcance social por programas e
projetos institucionais que fortalecem o compromisso do Tribunal de
Contas com a promocao da cidadania e do controle social.

Dessa forma, a ESCon atua pari passu com a Corte de Contas, em consonancia
com O Plano de Gestdo 2024-2025, e seu Planejamento Estratégico que, para
o Ciclo 2021-2028, se concentra em dois eixos estratégicos: Eixo A - Impacto
Externo: (i) a indugéo para efetividade de politicas publicas, especialmente nas
areas de educacdo, saude e desenvolvimento regional sustentavel (i) e o
fortalecimento dos mecanismos de integridade para contribuir com o equilibrio
financeiro das contas publicas, a regularidade dos atos e das acdes
desenvolvidas pela administracdo, a transparéncia e a boa governanca da
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gestdo da coisa publica, por meio do controle externo, a fim de fomentar a
accountability e a participacdo popular nos negoécios publicos. Eixo B —
Desenvolvimento Interno: (i) a implementacao do controle externo orientado por
dados, para gerar informacdes de qualidade e ampliar a efetividade institucional;
(i) o foco em atrair e manter colaboradores engajados, saudaveis, capacitados
e produtivos, para garantir a exceléncia na prestacao de servicos publicos; (iii) e
a estruturacdo de mecanismos de gerenciamento de riscos de processos e de
conduta, visando fortalecer a integridade institucional.

Ao longo de sua trajetoria a ESCon assume a importante missdo de desenvolver
competéncias por meio da construcdo e disseminagéo do conhecimento, visando
a exceléncia da gestéo publica e o fortalecimento da cidadania, contribuindo para
alcancar os objetivos constitucionais estabelecidos pelo Tribunal de Contas do
Estado de Ronddnia, tanto no aspecto técnico/operacional quanto no aspecto
pedagogico e de controle social.

E nesse espirito de estabelecer o desenvolvimento continuo e democratizar o
ensino e aprendizagem em ambito institucional, bem como, alcancar com maior
amplitude os jurisdicionados da Corte de Contas que a ESCon vem
potencializando a oferta das ac¢des educacionais na modalidade presencial, a
distancia e hibrida.

2. O PACE

2.1. Metodologia — Diagndstico Setorial para
Elaboracao do PACE 2025

Para aprimorar o planejamento pedagdgico anual das acfes educacionais
destinadas aos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Rondodnia
(TCE-RO), a Escola Superior de Contas (ESCon) desenvolveu a metodologia
do Estudo Setorial para diagnéstico e levantamento das demandas
educacionais. O objetivo principal dessa metodologia foi, por meio de um
trabalho coletivo, identificar lacunas de competéncias institucionais e alinha-
las as prioridades estratégicas da instituicdo, para fortalecimento do
aprendizado organizacional continuo.

Para o cumprimento desse objetivo e a condugédo do diagnostico contou-se
com o apoio dos Agentes Integradores, que facilitaram o dialogo entre a gestéo
setorial e a equipe pedagogica da ESCon. Essa colaboracdo permitiu captar
com preciséo e personalizagdo as demandas especificas de cada unidade e
area especifica.

Os Agentes Integradores surgiram como uma iniciativa dentro do Programa de
Desenvolvimento da Aprendizagem Organizacional, conforme registrado no
SEI 006066/2024. Alinhados com os objetivos estratégicos e a Resolucao n.

L
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307/2019/TCE-RO, esses agentes atuaram como facilitadores na
comunicacdo entre os setores e a ESCon, promovendo a integracao
institucional. A criacao dos Agentes Integradores contribuiu identificar lacunas
de competéncias, para além daquelas apresentadas pela gestdo do
desempenho, e transformar essas necessidades em acgOes educacionais
concretas.

A indicacdo dos Agentes Integradores foi conduzida de forma a assegurar
representatividade e alinhamento as necessidades especificas de cada setor
da instituicdo. Desse modo, cada gestor setorial foi orientado a indicar
servidores que possuissem o seguinte perfil: a) Habilidade de identificar
necessidades das unidades, transformando-as em demandas educacionais;
b) ter uma visao integrada dos processos; c) comunicar-se eficazmente com
os demais servidores e gestores da unidade; d) possuir um perfil analitico e
sensibilidade aos processos de mudancas.

As atribuicdes e o perfil do Agente Integrador foram detalhados no documento
SEI 006066/2024 (ID 0733575), que descreveu as competéncias e
responsabilidades desses profissionais.

Para a selecdo dos Agentes Integradores a ESCon formalizou convites as
unidades por meio do Memorando ESCon 12/2024/ESCON (ID 0749030),
solicitando a indicag&o desses profissionais. Os servidores selecionados, com
experiéncia consolidada em suas areas de atuacéo e perfil adequado, foram
designados como intermediarios entre suas respectivas unidades e a ESCon.

Ao todo, 20 servidores foram selecionados para compor a equipe de Agentes
Integradores, estabelecendo uma rede colaborativa para coleta de
informacdes especificas de cada setor envolvido. Essa estrutura aproximou a
ESCon das necessidades reais, permitindo identificar suas demandas por
formacao e capacitacao.

A atuacdo dos Agentes Integradores fortaleceu a comunicagcdo e o
alinhamento entre os setores e a ESCon. Eles atuaram como pontos de
conexao entre gestores e a Escola, identificando necessidades educacionais
que iam além do que a gestdo de desempenho geralmente alcanca e
garantindo que todo o diagndstico fosse validado pelos gestores de cada
unidade. Esse trabalho permitiu que competéncias emergentes e especificas
de cada unidade fossem integradas ao PACE 2025, facilitando a
implementacgé&o de estratégias de desenvolvimento organizacional.

A técnica metodoldgica adotada foi o diagnéstico dialdgico, complementada
pelo uso de formularios, com foco na realidade especifica de cada unidade
organizacional. Essa metodologia levou em consideracdo os objetivos e
processos caracteristicos de cada setor, possibilitando a identificacdo precisa
dos desafios enfrentados e 0 mapeamento das competéncias e habilidades
necessarias para supera-los de maneira eficaz.
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Com essa metodologia o Estudo Setorial promoveu a integracdo de gestores
das diversas areas e interessados, especialmente aqueles inseridos
diretamente na rotina organizacional. Esses participantes, por sua
compreensao dos valores e objetivos institucionais, contribuiram com a
melhoria do processo diagnostico.

O estudo diagndstico foi orientado pelos principios pedagégicos da ESCon e
pela Resolucdo n. 307/2019/TCE-RO, que regulamenta a gestdo de pessoas
por competéncias e incentiva a aprendizagem organizacional.

2.1.1. Sensibilizacao e Formacao dos Agentes
Integradores

Para atuacdo no Estudo Setorial, como pratica metodolégica para o
fortalecimento da aprendizagem organizacional e, por consequéncia,
contribuir com o levantamento de demandas educacionais, 0os Agentes
Integradores passaram por um processo de sensibilizagao e formacéao.

O processo de formacdo dos Agentes Integradores se deu no ambito do
Programa de Desenvolvimento da Aprendizagem Organizacional do Tribunal
de Contas do Estado de Rondbénia (TCERO). Teve inicio com uma fase de
sensibilizacdo e preparacdo focada em desenvolver as habilidades para o
sucesso de suas atribuicfes. Essa formacao inicial aproximou os Agentes
Integradores das diretrizes e objetivos do programa, preparando-os para a
atuacao como interlocutores e mediadores entre as necessidades dos setores
e as acoes da ESCon.

A formacao incluiu oficinas e workshops voltados ao entendimento dos
conceitos de gestdo do conhecimento, inovacgao e estratégias de comunicacao
eficaz entre unidades, oferecendo aos participantes uma base para identificar
e transformar demandas setoriais em iniciativas educacionais concretas.
Realizada em encontros presenciais e conduzida por especialistas, essa
capacitacdo destacou-se pela combinacdo de metodologias teoricas e
praticas, reforcando a capacidade dos Agentes Integradores de promover a
aprendizagem organizacional e a inovacdo dentro do TCERO, conforme
detalhado no Relatério das Ac¢des, SEI n°® 006066/2024, Id. 0761690.

Como atividade do primeiro encontro formativo, realizado em 13 de setembro
de 2024, antes do workshop 'Aprendizagem Organizacional e Concepcao
Coletiva da Gestdo do Conhecimento e da Inovagédo no Sistema de Contas,
realizado em 27 de setembro de 2024 e ministrado pelo Prof. Esp. Leonard
Renne Guimardes Lapa, no auditério do Tribunal de Contas do Estado de
Rondbnia (TCERO), os Agentes Integradores, em conjunto com seus
gestores, realizaram um exercicio interno em seus respectivos setores. A
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atividade buscou identificar os principais desafios enfrentados por cada
unidade, bem como as competéncias necessérias para supera-los (conforme
orientag6es da metodologia enviadas por e-mail, ID 0781768). Esse exercicio
foi apresentado durante o Workshop, cujo publico-alvo incluiu secretarios,
membros da Comissédo de Gestdo de Desempenho e Agentes Integradores.
Os slides das apresentacdes realizadas estdo disponiveis no documento
ID 0781795.

2.1.2. Coleta dos Dados pelos Agentes Integradores

Apds o evento, no qual os agentes integradores apresentaram o exercicio
solicitado para identificar os principais desafios enfrentados por cada unidade
e as competéncias necessarias para supera-los, o setor pedagdgico enviou
orientacdes detalhadas por meio de e-mails e mensagens no WhatsApp aos
Agentes Integradores sobre o diagndstico a ser realizado (conforme in
formacdes enviadas por e-mail, ID 0781769).

Como parte dessa comunicacao, foi encaminhado o formulario de coleta de
dados, solicitando que cada unidade realizasse um levantamento dos desafios
e das necessidades de desenvolvimento de competéncias e habilidades.
Especificamente, foi solicitado que cada unidade identificasse de trés a quatro
desafios prioritarios, cujo enfrentamento pudesse contribuir diretamente para
o desenvolvimento do Planejamento Estratégico do TCERO e do Plano de
Gestao, alinhando as acdes as metas institucionais. Foi orientado que essas
prioridades fossem validadas pelo gestor da unidade, garantindo o
alinhamento com as diretrizes estratégicas e a legitimidade das demandas
apresentadas.

Apéds a comunicacao formalizada, a equipe pedagdgica da ESCon colocou-se
a disposicdo para auxiliar os agentes integradores no diagndstico. Utilizando
metodologias pedagdgicas colaborativas, a equipe ofereceu orientacdes
didaticas para facilitar a compreensao dos desafios enfrentados por cada
unidade e fomentar o desenvolvimento das competéncias necessarias para
supera-los. Além disso, manteve-se disponivel para feedback e suporte
continuo, garantindo que os agentes integradores tivessem o apoio necessario
para executar as agdes solicitadas.

2.1.3. Resultados e Analise dos Dados

Com os diagnostico em maos, a equipe pedagogica da ESCon realizou uma
analise dos dados, conforme Id. 0779548. A equipe identificou um grande
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volume de necessidades de formacdo, essas vado desde a aquisicdo de
competéncias técnicas até habilidades comportamentais e gerenciais, todas
essenciais para o cumprimento da misséo institucional do TCERO. Esse
diagndstico serviu como base para orientar a elaboracdo do Plano Anual de
CapacitagOes e Eventos (PACE) 2025.

2.1.4. Feedback aos Agentes Integradores

Em 23 de outubro de 2024, foram realizadas uma série de reunifes breves
com os Agentes Integradores, representantes de cada setor, na sala de
reunides da SGCE, localizada no 7° andar do edificio-sede do Tribunal de
Contas. Cada encontro teve duragdo média de 20 minutos, com o objetivo de
apresentar o feedback dos resultados do diagnéstico setorial.

Durante as devolutivas, foram enfatizadas as necessidades identificadas, os
pontos atendidos, os pontos ndo atendidos, quando aplicavel, e os préximos
passos para o desenvolvimento das acdes previstas, garantindo alinhamento
e clareza no processo de implementacédo das demandas setoriais. Essa etapa
reforcou o papel estratégico dos Agentes Integradores na comunicagéo e
articulagcéo entre os setores e a Escola Superior de Contas.

O diagnostico realizado entre os meses de setembro e novembro de 2024
permitiu identificar as demandas e necessidades de formacao. A abordagem
colaborativa adotada, com a participacdo ativa dos Agentes Integradores e o
suporte da equipe pedagdgica da ESCon possibilitou que as especificidades
de cada unidade fossem consideradas, alinhando as acdes de formacao aos
objetivos estratégicos institucionais.

Os resultados obtidos revelaram uma variedade de necessidades, desde
competéncias técnicas até habilidades comportamentais e gerenciais,
essenciais para o aprimoramento continuo das fun¢des desempenhadas pelo
TCERO. Essas informagdes fundamentaram a elaboragdo do Plano Anual de
Cursos e Eventos (PACE) 2025, contribuindo para que as iniciativas de
formacdo sejam direcionadas para fortalecer o impacto institucional da
instituicao.

Destaca-se a relevante participacdo da Secretaria de Planejamento e
Governanca (SEPLAG) nesse processo. Por meio de reunifes estruturadas, a
SEPLAG contribuiu com analises, a priorizagcédo das demandas identificadas e
a consolidacdo de uma proposta que equilibra os objetivos estratégicos com
as necessidades reais do Tribunal e de seus jurisdicionados.

A atuacdo colaborativa entre gestores, Agentes Integradores e a ESCon foi
imprescindivel para o diagnéstico e a elaboragdo do PACE 2025, promovendo



uma cultura de desenvolvimento da aprendizagem organizacional continua,
sustentavel e eficaz.

2.2. O PACE no Ambito da Gestao 2024-2025

O Plano Anual de Cursos e Eventos (PACE) 2025, no ambito do Tribunal de
Contas do Estado de Rondbnia (TCE-RO), configura-se como uma ferramenta
estratégica voltada para diversas areas de impacto, alinhadas as prioridades
institucionais definidas no Plano de Gestdo 2024-2025. Dentre essas areas,
destacam-se o "Controle Externo Orientado por Dados (CEOD)", focado na
modernizacao e aprimoramento das préticas de fiscalizacdo por meio do uso
eficiente de dados, promovendo uma atuacdo mais 4gil e fundamentada em
evidéncias; a "Inducdo de Politicas Publicas", voltada a capacitacdo dos agentes
do Tribunal para influenciar positivamente a efetividade e a implementacdo de
politicas governamentais, contribuindo para resultados mais alinhados ao
interesse publico; a "Integridade”, dedicada ao fortalecimento ético e moral das
praticas institucionais, reforcando a transparéncia e a accountability na
administracdo publica; a "Valorizagdo de Servidores”, com énfase no
desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores, buscando
potencializar talentos e estimular o engajamento; e, por fim, a "Produtividade
Setorial", Direcionada a otimizacao da eficiéncia e eficacia das unidades setoriais
do TCE-RO, promovendo uma gestdo mais eficiente e resultados de alto
impacto.

Figura 1 — Sinopse do Plano de Gestao 2024-2025;
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As acles educacionais, a carga horaria de formacédo, os niumeros de vagas
foram planejados criteriosamente para atender as necessidades organizacionais
com base no Plano de Gestao 2024/2025, considerando as areas de impacto
que receberam atencdo especifica, com metas definidas para maximizar os
resultados institucionais.

Tabela 1 - Cursos e Eventos Pedagodgicos, Publico, Carga Horéaria e
Investimento total por area de impacto

IMPACTO EVENTOS | PUBLICO | CH R$
APERFEICOAMENTO EM GESTAO

PUBLICA 27 1.302 448 145.600,00
CONTROLE SOCIAL 7 268 104 33.800,00
INDUCAO DE POLITICAS -

EDUCACAO 2 80 528 171.600,00
INTEGRIDADE NO SERVICO

PUBLICO 3 120 424 137.800,00
DESENV. INSTITUCIONAL TCERO -

EIXO FINALISTICO 6 240 96 278.311,68
DESENV. INSTITUCIONAL TCERO -

EIXO TRANSVERSAL 23 844 514 856.903,44
DESENV. INSTITUCIONAL TCERO -

EIXO APOIO 1 40 16 46.385,28
TOTAL GERAL 69 2.894 2.130 | 1.670.400,40




Tabela 2 - Cursos e Eventos Pedagogicos, Publico, Carga Horéria e
Investimento total por ordenamento institucional (fundamento da demanda)

ORDENAMENTO EVENTOS PUBLICO CH R$
AGENDA INSTITUCIONAL 1 40 20 6.500,00
AR NESRIDOTES : | n [ m ]| s
AUDIN 1 40 8 2.600,00
CEOD 3 a0 140 96.981,60
CONTROLE SOCIAL 6 228 84 27.300,00
CORREGEDORIA 1 40 10 3.250,00
DECISAO CSA 7 502 280 91.000,00
DIAGNOSTICO DIALOGICO 19 722 356 877.627,68
INICIATIVA - ESCON 13 520 208 149.970,56
LGPD 1 40 8 2.600,00
NUGOVIA 2 80 48 15.600,00
PAOBESETIO MOV |y | w0 | e | amaomnse
PLA DE SESTIO e 2| w0 || oo
SPJ-E 9 360 144 46.800,00
TOTAL GERAL 69 2.894 2.130 1.670.400,40

Destaca-se o Plano de Gestdo 2024-2025, o Diagnéstico Setorial com a
participacédo dos Agentes Integradores e 0s Projetos Institucionalizados como as
principais fontes motivadoras para o desenvolvimento do PACE 2025. Essas
fontes representam alicerces que nortearam a elaboragdo do plano,
assegurando sua sintonia com as demandas e objetivos institucionais.



2.3. Objetivos do PACE 2025

2.3.1.

Objetivo Geral

Nortear, divulgar e promover a formacado e aprimoramento dos profissionais
vinculados ao Tribunal de Contas do Estado de Rondbnia (TCERO) e demais
partes interessadas, aos jurisdicionados e cidadaos, alinhando-se as diretrizes
institucionais, a Carta Estratégica e as propostas previstas no Plano de Gestéo
para o biénio 2024-2025.

2.3.2.

Vi.

Vii.

Objetivos Especificos

Desenvolver acdes educacionais que respondam as necessidades
contemporaneas da administracdo publica, considerando as mudancas
no cenario socioecondmico e tecnoldgico, em conformidade com o
Regimento Interno da ESCon, aprovado pela Resolucdo n.
340/2020/TCE-RO.

Integrar as acbes do PACE as metas e objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
garantindo coesdo entre as estratégias educacionais e 0s rumos tracados
para o Tribunal, promovendo sinergia institucional.

Inserir agBes educacionais voltadas a ética, integridade,
responsabilidade e transparéncia nas praticas profissionais, alinhando-
se aos principios institucionais e fortalecendo a confianca publica.
Implantar programas de formacao continua para fomentar a valorizacéo
e o0 desenvolvimento dos servidores do TCERO, destacando o
compromisso com a gestao de pessoas e o potencial humano.

Priorizar agcbes que promovam e ampliem a eficicia e eficiéncia das
atividades de fiscalizacdo e auditoria por meio de uma abordagem
orientada por dados, alinhando-se as diretrizes estratégicas.
Implementar iniciativas educacionais que fomentem a indugéo de
politicas publicas eficazes, boas praticas de gestdo e a melhoria da
produtividade setorial, contribuindo para um impacto positivo na gestao
publica e nos servigos oferecidos a sociedade.

Fortalecer a atuacédo da ESCon como escola de governo e como agente
de transformacédo, disseminando conhecimento, boas praticas e
promovendo uma cultura de aprendizado continuo, para 0 cumprimento
da missao institucional do TCERO.



2.4. Publico-alvo

O Plano Anual de Capacitacéo e Eventos (PACE) 2025 é direcionado ao publico
interno e externo, atendendo as necessidades especificas de formacdo e
desenvolvimento, conforme a seguir:

e Membros e servidores do TCERO: Foco no aprimoramento técnico,
gerencial e comportamental, alinhado as diretrizes institucionais e as
competéncias necessarias para o alcance dos objetivos estratégicos da
instituicao.

o Jurisdicionados: formacdo direcionada aos gestores e técnicos das
entidades publicas sob a jurisdicdo do Tribunal, promovendo o
fortalecimento da gestéo publica e a conformidade com as normas legais
e boas préticas.

e Sociedade e Conselhos sociais: Ac¢des voltadas a disseminacdo de
conhecimento e ao fortalecimento do controle social, contribuindo para o
empoderamento cidaddo e a promocéo da transparéncia e ética na gestéao
publica.

2.5. Perspectiva de competéncias para
desenvolvimento

O Plano Anual de Cursos e Eventos (PACE) é pautado pela Resolugédo N.
307/2019/TCE-RO, que regulamenta a Politica de Gestdo de Pessoas no ambito
do Tribunal de Contas do Estado de Rondbnia (TCERO). As competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais a serem desenvolvidas, tanto para o0s
servidores do Tribunal quanto para os jurisdicionados, envolvem aspectos
importantes para o aprimoramento da atuag&o no servi¢co publico, alinhadas aos
avancgos tecnoldgicos e as atuais demandas sociais.

2.5.1. Competéncias Técnicas

« Competéncias Teécnicas Especificas: Desenvolver conhecimentos
técnicos especificos necessarios para o desempenho eficiente das
atividades ligadas a gestao publica e ao controle externo, considerando a
complexidade e especificidades das atribuicdes do TCERO.

o« Competéncias Tecnoldgicas: Aprimorar competéncias tecnolégicas,
especialmente voltadas para o Controle Externo Orientado por Dados



(CEOD), contribuindo para o uso eficiente de ferramentas digitais, analise
de dados e inteligéncia artificial.

2.5.2. Competéncias Gerenciais

o Lideranca e Gestao de Pessoas: Desenvolver habilidades de lideranca,
gestdo de equipes e gestao de conflitos, promovendo um ambiente de
trabalho colaborativo e eficiente.

e Inovacdo e Mudanca Organizacional: Desenvolver as habilidades dos
servidores para compreender e lidar com processos de inovacédo e
mudancga organizacional, promovendo a adaptabilidade e a busca por
melhorias continuas.

. FEtica e Integridade: Reforcar os valores éticos e a integridade no
ambiente de trabalho, alinhados aos principios institucionais e as boas
praticas de governanca.

2.5.3. Competéncias Comportamentais

« Comunicacéao Eficaz: Fortalecer a capacidade de comunicacao assertiva
e escuta ativa, promovendo interagdes construtivas e a disseminacao do
conhecimento.

o Resiliéncia e Inteligéncia Emocional: Estimular a capacidade de lidar
com situacbes adversas e gerir emocdes de forma equilibrada,
promovendo bem-estar e desempenho organizacional.

o Trabalho em Equipe e Colaboracgéo: Incentivar atitudes colaborativas,
valorizando a diversidade de ideias e o trabalho integrado para alcancar
0s objetivos institucionais.

« Proatividade e Criatividade: Promover a iniciativa e a geragdo de
solugdes inovadoras para os desafios enfrentados no ambito da gestao
publica.

As competéncias a serem desenvolvidas durante as a¢cdes educacionais seréo
delineadas nos projetos pedagdgicos de cada iniciativa, em conformidade com
as diretrizes pedagdgicas institucionais e as normativas estabelecidas pela
Resolucdo N. 307/2019/TCE-RO. O objetivo é assegurar a qualidade intrinseca
das atividades educacionais e garantir a efetividade na capacitacdo dos
participantes, promovendo o alinhamento das aces educacionais aos padrdes
de qualidade, bem como as necessidades especificas do TCERO e de seus
jurisdicionados.



2.6. Diretrizes Pedagogicas da ESCon aplicadas ao
PACE 2025

O Plano Anual de Cursos e Eventos (PACE) ter& suas acdes desenvolvidas com
base nas Diretrizes Pedagodgicas estabelecidas pela Portaria n. 001/2021-
ESCon, que aprova e orienta 0s principios que regem as praticas educacionais
da Escola Superior de Contas (ESCon). Essas diretrizes fundamentam os
processos de ensino e aprendizagem, assegurando uma base pedagdgica solida
para o desenvolvimento das competéncias previstas no PACE.

As Diretrizes Pedagogicas funcionam como balizadores dos métodos e técnicas
aplicados nos processos de ensino da ESCon, com foco nos objetivos de
aprendizagem. Elas orientam a concepc¢ao, organizacao, execucao e avaliacao
das acbes educacionais promovidas pela instituicdo, garantindo coeréncia e
qualidade nos cursos, programas e eventos oferecidos.

Essas diretrizes também estdo alinhadas as praticas pedagogicas voltadas para
0 alcance dos objetivos institucionais, atendendo as necessidades especificas
dos 6rgdos e unidades demandantes de forma didaticamente estratégica e
eficaz.

Dentre os principais pontos abordados nas Diretrizes Pedagdgicas, destacam-
se:

i. Metodologias Ativas: Estimulo ao uso de metodologias ativas que
promovam a participacdo, interacdo e protagonismo dos alunos,
proporcionando uma aprendizagem mais significativa e alinhada as
demandas contemporaneas.

ii. Interdisciplinaridade: Incentivo a abordagem interdisciplinar nos
cursos, fomentando a integracdo de conhecimentos e a
compreensdao ampla das tematicas, o que reflete a realidade
complexa e multifacetada da administracdo publica.

iii. Inovacéao e Tecnologia: Incorporacao de recursos tecnologicos e
inovacbes no processo de ensino e aprendizagem, visando
potencializar a eficacia da acdo educacional e a adequacéo as
transformacdes constantes na sociedade e no ambiente
organizacional.

iv. Avaliacdo Continua: Estabelecimento de praticas avaliativas
diagnosticas, continuas, formativas e de aplicabilidade que
permitem o acompanhamento do desempenho dos alunos, a
retroalimentacdo do processo de ensino e a adaptacao constante
as necessidades identificadas.



v. Flexibilidade e Adaptabilidade: Reconhecimento da importancia
da flexibilidade e adaptabilidade nos cursos, permitindo ajustes
conforme a dindmica do cenério educacional e as peculiaridades
dos publicos atendidos.

O PACE, ao ser concebido e implementado, incorpora esses principios e
diretrizes, assegurando uma sinergia entre as acdes educacionais propostas e
os fundamentos pedagogicos estabelecidos pela ESCon. Dessa forma, o PACE
atende as demandas especificas e se alinha a um padrdo de qualidade
educacional pautado pelas melhores praticas pedagdgicas e pelas orientacdes
estabelecidas pela instituigéo.

3. ACOES EDUCACIONAIS PREVISTAS

3.1. Programacao Anual de Cursos e Eventos

Tabela 3 - Cursos e Eventos Pedagogicos, Publico, Carga Horéria e
Investimento total por tipo de competéncia.

TIPO EVENTOS | PUBLICO | CH R$
COMPORTAMENTAL 2 72 40 115.963,20
GERENCIAL 10 594 140 169.055,84
TECNICA 57 2.228 1.950 | 1.385.381,36
TOTAL GERAL 69 2.894 2.130| 1.670.381,40




3.2. Programacao por Periodo e Publico

Tabela 4 - Cursos e Eventos Pedagdgicos por periodo e publico-alvo.

PERIODO | ESCON | JURISDICIONADO | SZRVIPOR | sociepape | [2TAT
TRIML 2 12 7 ) ”3
TRIM2 1 9 10 4 24
TRIM3 1 8 9 L 10
TRIM4 3 5
GERAL 4 32 26 7 69




3.3. Programacao por Tipo

Tabela 5 - Cursos e Eventos Pedagodgicos, Publico, Carga Horéaria e

Investimento total por tipo de evento.

TIPO EVENTOS PUBLICO CH R$
CURSO 55 2.358 1.164 1.171.116,64
FORUM 2 80 44 14.300,00
MBA AUDITORIA 1 40 240 78.000,00
MENTORIA 1 40 10 3.250,00
MBA GESTAO ESCOLAR 2 80 528 171.600,00
PALESTRA 2 80 48 15.600,00
SEMINARIO 2 72 24 7.800,00
WORKSHOP 4 144 72 208.733,76
TOTAL GERAL 69 2.894 2.130 1.670.400,40

€¢




3.4. Programacao por Publico e Programa

Tabela 6 - Cursos e Eventos Pedagodgicos, Publico, Carga Horéaria e
Investimento total por publico-alvo e programa.

EVENTOS | PUBLICO CH R$

ESCON 4 152 64 185.541,12

APRENDIZAGEM

ORGANIZACIONAL 2 2 32 92.770,56

PEDAGOGIA 2 80 32 92.770,56
JURISDICIONADO 32 1.502 1.400 455.000,00

CERTIFICACAO DE

CONTROLADORES 1 40 160 52.000,00

INTERNOS

GESTAO PUBLICA 14 590 272 88.400,00

LGPD 1 40 8 2.600,00

MBA AUDITORIA 2 80 264 85.800,00

MBA GESTAO ESCOLAR 2 80 528 171.600,00

PROGRAMA PREFEITOS 3 312 24 7.800,00

SPJE 9 360 144 46.800,00
SERVIDOR TCERO 26 972 562 996.059,28

ANALISE DE DADOS 7 210 220 328.908,00

DESENVOLVIMENTO

TECNICO-PROFISSIONAL 12 490 196 516.738,08

GESTAO DE RISCOS 1 40 8 2.600,00

HABILIDADES

INTERPESSOAIS E 2 72 40 115.963,20

COMPORTAMENTAIS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 3 120 88 28.600,00

PROGRAMA DE

INTEGRIDADE 1 40 10 3.250,00
SOCIEDADE 7 268 104 33.800,00

CONTROLE SOCIAL 6 228 84 27.300,00

EVENTOS INSTITUCIONAIS 1 40 20 6.500,00
TOTAL GERAL 69 2.894 2.130 | 1.670.400,40




4. DESEMPENHO ESPERADO

O Plano Anual de Capacitagéo e Eventos (PACE) 2025, sendo um instrumento
estratégico, constitui-se como ferramenta de mudancas que contribui
significativas para o cumprimento da missao institucional do Tribunal de Contas
do Estado de Rondénia (TCE-RO). Os resultados esperados estdo estruturados
em duas dimensdes principais:

a)

b)

Resultados Individuais

Comprometimento Institucional: Maior engajamento dos servidores
com as metas e necessidades institucionais.

Desenvolvimento de Competéncias: Capacitacdo e qualificacdo
continua da forca de trabalho do TCE-RO, abrangendo niveis técnico,
gerencial e comportamental, alinhados as metas institucionais.

Etica e Valores: Valorizacdo e fortalecimento de padrdes éticos no
comportamento profissional.

Desempenho Qualitativo: Melhoria da qualidade na execucao das
atividades pelos servidores.

Eficiéncia Administrativa: Aperfeicoamento dos processos e
procedimentos relacionados a gestdo dos recursos publicos nos entes
jurisdicionados.

Engajamento Social: Incremento percentual na participacdo ativa do
cidaddo como controlador social.

Exceléncia no Atendimento: Elevacdo dos niveis de qualidade e
eficiéncia dos servicos prestados a sociedade.

Produtividade: = Aumento da  produtividade nas  atividades
desempenhadas.

Clima Organizacional: Melhoria no ambiente de trabalho, promovendo
um clima organizacional mais positivo e colaborativo.

Aprimoramento do Conhecimento: Promocéao do crescimento continuo
do saber e da expertise técnica.

Resultados Organizacionais

Eficiéncia Processual: Aumento quantitativo e qualitativo na analise de
processos e procedimentos administrativos pelos servidores,
especialmente no ambito da fiscalizagéo e controle da gestéo publica.
Qualidade nas Prestacdes de Contas: Elevacdo da qualidade das
prestacdes de contas dos entes jurisdicionados.

Efetividade das Politicas Publicas: Melhoria na implementacdo e nos
resultados das politicas publicas.



e Transparéncia e Controle social: Otimizacdo da transparéncia dos
entes jurisdicionados, ampliando o alcance e a efetividade do controle
social.

« Governanca e Gestdo publica: Aprimoramento das préticas de
governanca e da gestao publica nos entes jurisdicionados.

e Interacdo Institucional: Incremento na colaboracdo e integracdo com
outras instituicdes de controle.

o« Conformidade e Regularidade: Reducdo no numero de julgamentos
irregulares ou com ressalvas, promovendo a aplicacdo adequada dos
recursos publicos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo e Eventos (PACE) 2025 é
resultado de um esforco coletivo, que envolveu as diversas unidades do TCE-
RO, por meio da lideranca estratégica setorial e da participacdo dos Agentes
Integradores, representantes indicados por cada unidade. Essa iniciativa adotou
uma abordagem metodologica de diagndstico dialdgico, garantindo um processo
participativo e alinhado as demandas institucionais.

O PACE reflete o compromisso do Tribunal de Contas do Estado de Rondénia
(TCE-RO) com o desenvolvimento institucional e a melhoria continua das
competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais de seus servidores e
jurisdicionados. Além disso, reafirma o compromisso do Tribunal com a
exceléncia na gestdo publica, consolidando sua posicdo como uma instituicdo
inovadora, ética e eficiente.

A implementacgéo deste plano representa uma oportunidade de contribuir para o
fortalecimento da governanca, o aprimoramento das praticas de controle e
transparéncia e a elevacao dos niveis de servico prestados a sociedade
rondoniense.



6. ANEXO | - PROGRAMACAO

A programacao das Ac¢des Educacionais para 2025 apresenta um planejamento
integrado, com atividades organizadas em periodos especificos, promovendo
maior organizagdo. Além disso, as a¢fes podem ser desdobradas em diferentes
modulos, de acordo com a complexidade do contelddo, respeitando a carga
horéria estipulada na Tabela 6 deste documento. Assim, busca-se assegurar
coeréncia entre teoria e pratica, bem como a progressividade no processo de
ensino-aprendizagem.

Vale ressaltar que o Cronograma ndo é um documento rigido: os meses
inicialmente previstos podem ser ajustados ao longo da execucao, considerando
as demandas institucionais e possiveis imprevistos que surgirem durante o
processo de planejamento. Dessa forma, mantém-se a flexibilidade necesséria
para o continuo aperfeicoamento das acdes educacionais.

FEVEREIRO

ESCON | = FORMACAO DE INSTRUTORES INTERNOS
= FORMAGCAO TECNICA E PEDAGOGICA DA
EQUIPE ESCON

JURISDICIONADO | = CERTIFICACAO DE CONTROLADORES
INTERNOS

= GESTAO EM SAUDE MUNICIPAL
(COMPATIBILIDADE DO PLANO MUNICIPAL DE
SAUDE COM O PPA, LDO E LOA)

= LGPD

= MBA GESTAO ESCOLAR - TURMA |

= PLANEJAMENTO EM SAUDE MUNICIPAL

= PLANEJAMENTO PUBLICO (INSTRUMENTOS
DE PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL PARA
MUNICIPIOS.)

= PRESTACAO DE CONTAS

= RESPONSABILIDADE COM O PLANEJAMENTO
MUNICIPAL E DA ATENCAO A SAUDE

SERVIDOR TCERO | = ANALIDE DE DADOS COM MS-EXCEL

= INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) E
FERRAMENTAS DISPONIBILIZADAS PELO
TCERO

= MENTORIA INTEGRIDADE

SOCIEDADE | = SEMINARIO: DESCUBRA COMO A ETICA
MOLDA A GESTAO PUBLICA E O PAPEL DO
UNIVERSITARIO NA PROMOCAO DA
INTEGRIDADE




preey

'Kl
T

MARCO

ESCON

JURISDICIONADO

CONSISTENCIA DAS INFORMACOES
CONTABEIS

INTRODUCAO AO ORCAMENTO PUBLICO
MBA AUDITORIA DO SETOR PUBLICO

V FORUM DOS CONTROLADORES INTERNOS

SERVIDOR TCERO

BOAS PRATICAS EM INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NO SISTEMA TRIBUNAIS DE
CONTAS - MODULO |

GESTAO DE RISCOS NO TCERO

PLANO DE GOVERNANCA E ARQUITETURA DE
DADOS

WORKSHOP - SISTEMATICA DE GESTAO DE
PESSOAS POR COMPETENCIA

SOCIEDADE CONSELHOS DE ALIMENTACAO ESCOLAR
CAERO
::1) [ABRIL
ESCON |= ENTENDENTO O CONTEXTO E MAPEAMENTO

DE ATIVOS E FLUXOS DE CONHECIMENTO

JURISDICIONADO

DEFICIENCIAS NA PROGRAMACAO, EXECUCAO
ORCAMENTARIA FINANCEIRA

NOVO REGIME FISCAL E O TETO DE GASTOS
MANUAL DE ACOMPANHAMENTO DE
DECISOES: DIRETRIZES PARA A
DESJUDICIALIZACAO DA COBRANCA DE
CREDITOS PUBLICOS

SERVIDOR TCERO

PLANEJAMENTO AVALIACAO E
MONITORIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
TECNICAS E METODOS DE ESCRITA EM
LINGUAGEM SIMPLES

SOCIEDADE

CONSELHOS DE SAUDE



preey

'Kl
T

MAIO

ESCON

JURISDICIONADO

= AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: DESAFIOS PARA A
IMPLEMENTACAO

= BALANCETES MENSAIS

SERVIDOR TCERO

= ANALISE DE DADOS COM MS-POWER Bl

= CONTROLE EXTERNO ORIENTADO POR
DADOS: GOVERNANCA, ANALISE PREDITIVA E
BIG DATA PARA A FISCALIZACAO

= HABILIDADES INTERPESSOAIS E
COMPORTAMENTAIS - MODULO |

= PLANEJAMENTO E GESTAO DE PROJETOS
AGEIS

= PREVENCAO E DETECCAO DE FRAUDES EM
COMPRAS E CONTRATACOES PUBLICAS

SOCIEDADE

'K
S

= CONSELHOS DO FUNDEB
= FORUM COMEMORATIVO AOS 42 ANOS DO
TCERO

JUNHO

ESCON

JURISDICIONADO

» DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES DE
LIDERANCA PARA PREFEITOS

= DIVIDA ATIVA

» GESTAO TRIBUTARIA MUNICIPAL

» MBA GESTAO ESCOLAR - TURMA I

SERVIDOR TCERO

= ANALISE CRITICA, GERENCIAMENTO
ESTRATEGICO DE DADOS, TOMADA DE
DECISAO.

» GERENCIAMENTO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO

» GESTAO PREVIDENCIARIA E DE PESSOAL:
PROCEDIMENTOS E ROTINAS
ADMINISTRATIVAS

SOCIEDADE

= UNIVERSITARIO COMO AGENTE DE MUDANCA:
APRENDA COMO INFLUENCIAR DECISOES
PUBLICAS E FORTALECER A DEMOCRACIA.



preey

'Kl
T

JULHO

ESCON

JURISDICIONADO

GESTAO DO CONHECIMENTO - TEORIA E
PRATICAS

PROJETO BASICO

PROCEDIMENTOS E RESPONSABILIDADES EM
PROCESSOS DE CONTROLE: SINDICANCIA E
PAD

SERVIDOR TCERO

AUDITORIA DE LICITACOES E CONTRATOS
PUBLICOS: ADEQUACAO PROCEDIMENTAL,
PREVENCAO DE RISCOS E CONFORMIDADE
LEGAL SOB A LEI N° 14.133/2021

BOAS PRATICAS EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL
NO SISTEMA TRIBUNAIS DE CONTAS -
MODULO I

GESTAO ESTRATEGICA DE AUDITORIAS:
PLANEJAMENTO E REPORTE

SOCIEDADE

AGOSTO

ESCON

PRATICAS DE INTELIGENCIA, CONHECIMENTO
E INOVACAO

JURISDICIONADO

ELABORACAO DE TERMOS DE REFERENCIA
PARA CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS
NA NOVA LEI DE LICITACOES

JURISDICIONADO

SERVIDOR TCERO

GESTAO DE PROCESSOS DE NEGOCIO
INTRODUCAO A CIENCIA DE DADOS -
CONCEITOS E FERRAMENTAS
REGULAMENTACAO E FLUXOS PROCESSUAIS
NO TCERO E SUA APLICACAO PRATICA

SOCIEDADE

CONSELHO DA COMUNIDADE E CONTROLE
SOCIAL - FORMACAO DE CONSELHEIROS



preey

'Kl
T

SETEMBRO

ESCON

JURISDICIONADO

CONTABILIDADE COM FOCO NA GESTAO DO
ORCAMENTO PUBLICO

DISPENSA E INEXIBILIDADE DE LICITACAO

LEI ORCAMENTARIA ANUAL SOB A
PESPECTIVA DO PREFEITO MUNICIPAL
MELHORIA DA GESTAO TRIBUTARIA

SERVIDOR TCERO

ANALISE DE DADOS COMO SUPORTE A
TOMADA DE DECISAO
CONFORMIDADE FISCAL E A GESTAO

ORCAMENTARIA
= HABILIDADES INTERPESSOAIS E
COMPORTAMENTAIS - MODULO I
SOCIEDADE | =
3] OUTUBRO
ESCON | =

JURISDICIONADO

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS,
SOB O ENFOQUE DA LEI N° 14.133/21
GESTAO FISCAL MUNICIPAL

SERVIDOR TCERO

SOCIEDADE

oy

'K
Y

NOVEMBRO

ESCON

JURISDICIONADO

CONTRATACOES DIRETAS NA NOVA LEI DE
LICITACOES

SERVIDOR TCERO

SOCIEDADE




7. ANEXO Il = CURSOS E EVENTOS PROGRAMADOS

@ ESCOLA SUPERIOR DE CONTAS “JOSE RENATO DA
ESN FROTA UCHOA"
ESCOLA SUPERIOR DE CONTAS
TIPO CURSO/EVENTO HORAS VAGAS
FORMAGCAO TECNICA E PEDAGOGICA
CURSO  bA EQUIPE ESCON 16 40
ENTENDENTO O CONTEXTO E
WORKSHOP MAPEAMENTO DE ATIVOS E FLUXOS 16 36

DE CONHECIMENTO
FORMAGCAO DE INSTRUTORES
CURSO INTERNOS 16 40

PRATICAS DE INTELIGENCIA,

WORKSHOP | - ONHECIMENTO E INOVACAO 16 36



TIPO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

JURISDICIONADOS

CURSO/EVENTO

AGENDA 2030 PARA O )
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
DESAFIOS PARA A IMPLEMENTACAO

BALANCETES MENSAIS

CONSISTENCIA DAS INFORMACOES
CONTABEIS

CONTABILIDADE COM FOCO NA
GESTAO DO ORGCAMENTO PUBLICO

CONTRATACOES DIRETAS NA NOVA LEI
DE LICITACOES

DEFICIENCIAS NA PROGRAMACAO,
EXECUCAO ORCAMENTARIA
FINANCEIRA

DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES
DE LIDERANCA PARA PREFEITOS

DISPENSA E INEXIBILIDADE DE
LICITACAO

DIVIDA ATIVA

ELABORACAO DE TERMOS DE
REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE
BENS E SERVICOS NA NOVA LEI DE
LICITACOES

GESTAO DO CONHECIMENTO - TEORIA
E PRATICAS

GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS, SOB O ENFOQUE DA LEI
N° 14.133/21

GESTAO EM SAUDE
MUNICIPAL(COMPATIBILIDADE DO
PLANO MUNICIPAL DE SAUDE COM O
PPA, LDO E LOA)

GESTAO FISCAL MUNICIPAL

GESTAO TRIBUTARIA MUNICIPAL

MANUAL DE ACOMPANHAMENTO DE
DECISOES: DIRETRIZES PARA A

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

32

HORAS VAGAS

40

40

40

40

40

40

104

40

40

40

40

40

40

40

40

50



DESJUDICIALIZACAO DA COBRANCA DE
CREDITOS PUBLICOS

All
ﬂ JURISDICIONADOS (Continuacgéao)

TIPO  CURSO/EVENTO HORAS VAGAS

INTRODUCAO AO ORCAMENTO

curso  PURODS 16 40
LEI ORCAMENTARIA ANUAL SOB A

CURSO  bESPECTIVA DO PREFEITO MUNICIPAL |~ © 104

CURSO  LGPD 8 40
NOVO REGIME FISCAL E O TETO DE

CURSO  Jaumy 16 40

CURSO  PLANEJAMENTO EM SAUDE MUNICIPAL 16 40
PLANEJAMENTO PUBLICO

CURSO  (INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO 16 40
GOVERNAMENTAL PARA MUNICIPIOS)

CURSO  PRESTACAO DE CONTAS 16 40

CURSO  PROJETO BASICO 16 40
RESPONSABILIDADE COM O

CURSO  PLANEJAMENTO MUNICIPAL E DA 8 104
ATENCAO A SAUDE

M?A%LALO MBA GESTAO ESCOLAR - TURMA | 360 40

M%DBUALO MBA GESTAO ESCOLAR - TURMA I 168 40
CERTIFICACAO DE CONTROLADORES

curso  <RTEES 160 40
PROCEDIMENTOS E

CURSO  RESPONSABILIDADES EM PROCESSOS = 32 50
DE CONTROLE: SINDICANCIA E PAD

CURSO  MELHORIA DA GESTAO TRIBUTARIA 32 50

MBA  MBA AUDITORIA DO SETOR PUBLICO 240 40
corUM |V FORUM DOS CONTROLADORES o 10

INTERNOS



S€




"' CIDADAO

TIPO CURSO/EVENTO HORAS VAGAS
CONSELHO DA COMUNIDADE E
SEMINARIO CONTROLE SOCIAL - FORMAGAO DE 3 36

CONSELHEIROS
CONSELHOS DE ALIMENTACAO

CURSO | ESCOLAR CAERO 16 40
CURSO CONSELHOS DE SAUDE 16 40
CURSO CONSELHOS DO FUNDEB 16 40
. FORUM COMEMORATIVO AOS 42 ANOS
FORUM DO TCERO 20 40
. SEMINARIO ESTADUAL DE
SEMINARIO ' ~ovuNicacAO PUBLICA 16 40
SEMINARIO: DESCUBRA COMO A ETICA
] MOLDA A GESTAO PUBLICA E O PAPEL
SEMINARIO DO UNIVERSITARIO NA PROMOCAO DA 21 36
INTEGRIDADE
UNIVERSITARIO COMO AGENTE DE
CURSO MUDANGCA: APRENDA COMO 12 36

INFLUENCIAR DECISOES PUBLICAS E
FORTALECER A DEMOCRACIA.



CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

CURSO

PALESTRA

PALESTRA

CURSO

SERVIDORES DO TCERO

CURSO/EVENTO

AUDITORIA DE LICITACOES E
CONTRATOS PUBLICOS: ADEQUACAO
PROCEDIMENTAL, PREVENCAO DE
RISCOS E CONFORMIDADE LEGAL SOB
A LEI N° 14.133/2021

GESTAO ESTRATEGICA DE
AUDITORIAS: PLANEJAMENTO E
REPORTE

GESTAO PREVIDENCIARIA E DE
PESSOAL: PROCEDIMENTOS E
ROTINAS ADMINISTRATIVAS
PLANEJAMENTO AVALIACAO E
MONITORIAMENTO DE POLITICAS
PUBLICAS

PREVENCAO E DETECCAO DE
FRAUDES EM COMPRAS E
CONTRATACOES PUBLICAS
REGULAMENTACAO E FLUXOS
PROCESSUAIS NO TCERO E SUA
APLICACAO PRATICA

ANALIDE DE DADOS COM MS-EXCEL

ANALISE CRITICA, GERENCIAMENTO
ESTRATEGICO DE DADOS, TOMADA DE
DECISAO.

ANALISE DE DADOS COM MS-POWER BI

ANALISE DE DADOS COMO SUPORTE A
TOMADA DE DECISAO

BOAS PRATICAS EM INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NO SISTEMA TRIBUNAIS DE
CONTAS - MODULO |

BOAS PRATICAS EM INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NO SISTEMA TRIBUNAIS DE
CONTAS - MODULO I

CONFORMIDADE FISCAL E A GESTAO
ORCAMENTARIA

16

16

16

16

16

16

20

60

20

24

24

16

HORAS VAGAS

40

40

40

40

40

40

30

30

30

30

40

40

40



e SERVIDORES DO TCERO (Continuacao)
TCERO

TIPO CURSO/EVENTO HORAS VAGAS

CONTROLE EXTERNO ORIENTADO POR
DADOS: GOVERNANCA, ANALISE

CURSO " PREDITIVA E BIG DATA PARA A 20 30
FISCALIZACAO
GERENCIAMENTO DE INDICADORES DE
CURSO | bESEMPENHO 16 40
CURSO  GESTAO DE PROCESSOS DE NEGOCIO = 16 40
CURSO  GESTAO DE RISCOS NO TCERO 8 40
HABILIDADES INTERPESSOAIS E
WORKSHOP | - 5\\PORTAMENTAIS - MODULO | 20 36
HABILIDADES INTERPESSOAIS E
WORKSHOP | - 5\ PORTAMENTAIS - MODULO I 20 36
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) E
CURSO  FERRAMENTAS DISPONIBILIZADAS 40 40
PELO TCERO
INTRODUCAO A CIENCIA DE DADOS -
CURSO | -ONCEITOS E FERRAMENTAS 20 30
MENTORIA MENTORIA INTEGRIDADE 10 40
PLANEJAMENTO E GESTAO DE
CURSO  bROJETOS AGEIS 16 40
cURso | PLANO DE GOVERNANGA E 20 20

ARQUITETURA DE DADOS

TECNICAS E METODOS DE ESCRITA EM
CURSO LINGUAGEM SIMPLES 16 40

WORKSHOP - SISTEMATICA DE
CURSO GESTAO DE PESSOAS POR 20 50
COMPETENCIA



