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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

RESOLUGAO N. 458/2025/TCE-RO

Dispoe sobre o Sistema de Planejamento da Gestdo Publica Digital e
Regras de Transicdo de Gestdo no ambito do Tribunal de Contas do
Estado de Rondonia-TCE-RO e dé outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA - TCE-RO, no exercicio das
atribui¢Oes estabelecidas nos artigos 32 e 66, inciso |, da Lei Complementar Estadual n? 154, de 26 de julho de
1996 c/c os arts. 173, inciso Il, alinea “b” e 263 e seguintes do Regimento Interno do Tribunal de Contas;

CONSIDERANDO que a boa governanca publica exige a integracdo entre planejamento
institucional, dados estruturados, inovacdo e gestdo digital, de modo a assegurar maior eficiéncia, eficacia e
efetividade na aplica¢do e controle dos recursos publicos;

CONSIDERANDO a relevancia do continuo aperfeicoamento do sistema de planejamento e gestdo
do Tribunal de Contas, especialmente em decorréncia do aprendizado organizacional;

CONSIDERANDO a precipua importancia estratégica e operacional de se aperfeicoar e disseminar
no ambito do Tribunal de Contas, a cultura do planejamento sistémico-programatico da gestdo, em observancia
a0 que preconiza os artigos 46 e 134 da Constituicdo do Estado de Rondonia;

CONSIDERANDO que a transformacao digital da gestdo publica constitui vetor indispensavel para o
aprimoramento institucional, a racionalizacdo de processos e a consolidacdo de um modelo de controle orientado
por dados e evidéncias;

CONSIDERANDO a necessidade de institucionalizar um Sistema de Planejamento e Gestdo Publica
Digital que agregue e una tecnologia, pilares estratégicos, participacdo colaborativa e mensuracdo de resultados,
promovendo uma cultura de governanca baseada em visdo sistémica, dados, evidéncias e afericdo de impactos;

CONSIDERANDO que a gestdo publica digital deve assegurar o carater objetivo, dimensionavel e
efetivo de cada programa, projeto, acdo, iniciativa e meta, garantindo a rastreabilidade das decisGes e a prestacdo
de contas a sociedade;

CONSIDERANDO que o processo de planejamento participativo e digital amplia a legitimidade
institucional, fortalece o senso de pertencimento e promove o alinhamento das diretrizes estratégicas as
necessidades e desafios das unidades do Tribunal de Contas;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer mecanismos que favorecam a transparéncia, a
efetividade e o alinhamento permanente das a¢des essenciais ao cumprimento dos objetivos estabelecidos no
Plano Estratégico, nas politicas institucionais e nos planos taticos e operacionais;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecimento da cultura de planejamento, gestdo e
governanga no ambito do Tribunal de Contas, assegurando previsibilidade, profissionalizacdo da administracdo
publica e alinhamento as melhores praticas recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido, pela Estratégia de
Governo Digital do Governo Federal e pela Organiza¢do para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econémico - OCDE;

CONSIDERANDO o compromisso institucional com a accountability, a transparéncia e a
responsabilidade na condugdo da gestdo publica, garantindo que decisGes e diretrizes estratégicas sejam
planejadas, formalizadas e orientadas por dados e evidéncias confidveis;

CONSIDERANDO que a continuidade estratégica da administracdo é essencial para evitar
disfuncionalidades que comprometam o desenvolvimento institucional e a efetividade das a¢des de controle
externo;



CONSIDERANDO que a sustentabilidade e a manutengdo das boas praticas administrativas devem
ser garantidas a cada nova gestdo, evitando lacunas e\ou retrocessos no planejamento e continuidade
administrativa e institucional, assegurando a evolugdo progressiva da governancga do Tribunal de Contas;

CONSIDERANDO que a seguranga juridica e institucional pressupde previsibilidade na
administracdo, de modo que cada gestdo esteja alinhada as diretrizes estratégicas e aos compromissos assumidos
pelo Tribunal de Contas com a sociedade;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas, enquanto érgdo de controle externo, deve ser exemplo
de planejamento e gestao eficiente, garantindo e viabilizando que sua Presidéncia seja exercida com base em
diretrizes estruturadas e previamente conhecidas, documentadas e regulamentadas em instrumentos adequados;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas é uma instituicdo essencial a boa governancga publica,
responsavel pelo controle externo da administracao publica, devendo atuar com exceléncia técnica, eficiéncia e
alinhamento estratégico as melhores prdticas de planejamento, gestdo e governanga locais, nacionais e
internacionais.

CONSIDERANDO a importancia da adesdo e vinculagdo das gestGes sucessivas as diretrizes do
planejamento estratégico institucional vigente, como forma de consolidar uma visdao de longo prazo e garantir a
inteligéncia institucional;

CONSIDERANDO que o Conselho Superior de Administracdo — CSA constitui a instancia maxima de
governanga administrativa do Tribunal de Contas, responsavel pela deliberacdo sobre temas estratégicos e
estruturantes;

CONSIDERANDO a aprovagado da presente Resolugdo na 102 Sessdo Ordinaria do Conselho Superior
de Administragdo, realizada de forma virtual em 08/12/2025, por meio do Processo PCe n. 04064/25 (SEI n.
006459/2025);

RESOLVE:

CAPITULO |
DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO PUBLICA DIGITAL

Art. 12 Fica instituido o Sistema de Planejamento e Gestdo Publica Digital (SPGPD), destinado a
integracdo digital, harmonica e continua dos processos de planejamento, execuc¢do, avaliacdo, direcdo e
monitoramento dos projetos, programas, a¢oes, iniciativas, prazos, indicadores, indices e metas prioritarias da
gestdo administrativa e institucional, fundamentado:

| — nas competéncias humanas comportamentais e técnicas sistémicas e transversais, a luz do
modelo do Conhecimento, Habilidade, Atitude e Propdsito — CHAP;

Il — em dados estruturados, rastreaveis e mensuraveis;
Il — em evidéncias objetivas que subsidiem a tomada de decisdo informada e qualificada;

IV — em tecnologias digitais que assegurem eficiéncia, transparéncia, confiabilidade e governanca
publica orientada a resultados.

Paragrafo Unico. O SPGPD tem por propdsito impactar positivamente a vida das pessoas, tanto em
ambito interno quanto externo ao Tribunal de Contas, por meio do exercicio de um controle externo qualificado,
inovador, responsivo, transparente e socialmente relevante, promovendo a geracdo de valor publico, a
sustentabilidade institucional e a consolidacdo de uma cultura de gestdo orientada a resultados e a transformacao
social.

Art. 22 O SPGPD compreende o conjunto de principios, diretrizes e praticas de governanca e gestao
estratégica que orientam a formulagdo, a execu¢do, o monitoramento, controle e a avaliagdo dos respectivos
planos institucionais, assegurando coeréncia, transparéncia e mensurabilidade dos resultados.

Art. 32 O SPGPD orienta-se pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, bem como pelos requisitos da legitimidade, economicidade, transparéncia, inovacdo, sustentabilidade
administrativa e accountability, devendo pautar-se, ainda, pelos seguintes fundamentos:



| — planejamento orientado por dados e evidéncias;
Il — gestdo digital de processos, informacdes e servigos institucionais;

IIl — uso de dados, indicadores, indices e sistemas integrados para planejamento, execucao, diregdo,
controle, monitoramento e avaliacdo estratégicas dos programas, projetos, a¢des e iniciativas institucionais;

IV — promocdo da inteligéncia institucional, mediante decisGes baseadas em dados estruturados e
evidéncias;

V — interoperabilidade e conectividade sistémica entre as unidades e estruturas organizacionais do
Tribunal de Contas;

VI — avaliagdo continua de resultados e de impactos institucionais e sociais;
VIl — fortalecimento da cultura de accountability e dados informacionais;
VIl — continuidade administrativa e evolugdo progressiva da governanga institucional;

IX — gestdo e desenvolvimento permanente de pessoas, com enfoque na valorizacdo de membros e
servidores, por meio de sistema remuneratdrio justo, politicas de capacitacdo continua, estimulo a autogestao,
autorresponsabilidade, reconhecimento e recompensa ao desempenho e formagdo de liderancgas institucionais;

X — consolidacdo da Cultura Organizacional Data-Driven, com uso de dados confidveis, modelagens
preditivas, governanca digital e inteligéncia artificial fundada na ética, promovendo racionalidade técnica,
eficiéncia decisdria e transparéncia institucional;

XI - flexibilidade e dinamicidade.

Art. 42 O SPGPD serad estruturado com base na inteligéncia coletiva institucional, em processo
democratico de escuta ativa, participativa e dialdgica, envolvendo membros e servidores das unidades do Tribunal
de Contas, com vistas a assegurar legitimidade, pertencimento, engajamento e alinhamento institucional as
diretrizes estratégicas, taticas e operacionais.

Paragrafo Unico. A abordagem participativa prevista no caput tem por finalidade:

| — fomentar a plena efetividade aos principios republicanos, democraticos e de transparéncia no
processo de planejamento institucional;

Il — conferir legitimidade institucional as diretrizes estratégicas;

Il — fortalecer o senso de pertencimento, autogestdo e corresponsabilidade entre os atores
institucionais;

IV — alinhar as diretrizes de gestdo digital as reais necessidades e desafios das unidades do Tribunal
de Contas.

CAPITULO Il
DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 52 S3o instrumentos de elaboragdo obrigatdria e integrantes do Sistema de Planejamento e
Gestdo Publica Digital do Tribunal de Contas:

| — no nivel estratégico, o Plano Estratégico;
Il — no nivel tatico, o Plano de Gestao;

Il = no nivel operacional, os Planos de Area das unidades administrativas.

Art. 62 O Plano Estratégico sera aprovado pelo Conselho Superior de Administracdo, tera vigéncia
de oito anos e observard, para fins de revisdo, o interregno de quatro anos, sem prejuizo de reavaliagGes
extraordinarias devidamente justificadas.

Art. 72 O Plano de Gestdo tera vigéncia coincidente com o mandato do Presidente em exercicio,
devendo ser submetido a deliberacao do Conselho Superior de Administracdo, nos termos desta Resolucgao.



Art. 82 Os Planos de Area, a serem aprovados pela Presidéncia, terdo vigéncia anual e deverdo ser
coordenados, estruturados, consolidados, monitorados e avaliados pela Secretaria de Planejamento e Governancga
(Seplag), observadas as diretrizes do Plano de Gestdo e do Plano Estratégico.

Secao |
Do Plano Estratégico

Art. 92 O Plano Estratégico constitui o instrumento essencial de planejamento institucional de longo
prazo, destinado a definir as diretrizes fundamentais de controle e de gestdo, em consonancia com o Plano
Plurianual vigente, de modo a orientar a atuagdo institucional, assegurar a continuidade e a estabilidade
administrativa e promover a evolugdo progressiva da governanca.

Paragrafo uUnico. O Plano Estratégico tem cardter vinculante e orientador das sucessivas gestoes,
assegurando a continuidade, a estabilidade, a memdéria administrativa e a evolugdo progressiva da governanca
institucional.

Art. 10. O Plano Estratégico terd como finalidade:

| — antecipar desafios e cendrios que possam impactar a atuacdo institucional;
Il — identificar oportunidades de inovagao e de melhoria continua;

IIl — assegurar a adaptacdo eficaz as mudancgas do ambiente interno e externo;
IV — garantir a sustentabilidade e o crescimento continuo da institui¢do;

V — consolidar a visdo de futuro e a inteligéncia organizacional.

Art. 11. O Plano Estratégico devera conter, no minimo:
| —a missdo, a visdo e os valores institucionais;

Il — a analise do ambiente interno e externo, com identificacdo de riscos, ameacas, oportunidades,
fragilidades e potencialidades;

IIl — os eixos estratégicos e as diretrizes fundamentais;

IV — os objetivos estratégicos a serem perseguidos;

V — os indicadores e indices de mensuragao de resultado e impacto das respectivas metas;
VI — os mecanismos de monitoramento, avaliacao e revisao;

VIl — o alinhamento com o Plano Plurianual vigente.

Secao
Do Plano de Gestdo

Art. 12. O Plano de Gestdo constitui o instrumento tdtico de planejamento, execugao,
monitoramento, controle e avaliacdo da gestdo do Presidente do Tribunal de Contas, destinado a orientar a
administracdo durante o respectivo mandato, por meio do desdobramento das diretrizes do Plano Estratégico em
programas, projetos, ac¢bes e iniciativas mensuraveis, devendo observar, obrigatoriamente, os parametros
estruturais, estratégicos e operacionais a seguir estabelecidos:

| — diagnéstico situacional do Tribunal de Contas, com a identificacdo dos desafios e oportunidades
de melhorias institucionais;

Il — descricao das prioridades institucionais eleitas, com justificativas técnicas, baseadas em dados e
evidéncias concretas da necessidade, utilidade e possibilidade, assegurando clareza e objetividade quanto as
acOes estratégicas a serem implementadas no biénio da gestdo;

Il — metodologia de gestao e governanga, especificando as abordagens e ferramentas que serao
utilizadas para garantir a efetividade do planejamento e execucdo das a¢oes;



IV — eixos tematicos gerenciais, estabelecendo diretrizes para areas essenciais da administrag¢do do
Tribunal de Contas, tais como:

a) Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;

b) Controle Externo e Fiscalizacdo;

c) Tecnologia da Informacdo e Transformacdo e Gestdo Digital;

d) Processos e Governanga Institucional;

d) Transparéncia, Comunicacdo e Relacionamento com a Sociedade;
e) Modernizagdo e Otimizacdo dos Processos de Trabalho Internos;
f) Cultura Organizacional Data-Driven e Inteligéncia Institucional.

Paragrafo Unico. As demandas e entregas previstas no Plano de Gestdo deverdo, obrigatoriamente,
conter Projeto Executivo destinado a assegurar viabilidade técnica, operacional e financeira dos correspondentes
programas, propostas, acées e iniciativas, compreendendo, no minimo:

| — a identificagdo do objeto;

Il — a justificativa;

Il — o cronograma executivo;

IV — os custos estimados e respectivas fontes orcamentdrias de financiamento;

V — a definicdo dos indicadores de desempenho e impacto, associados as metas estratégicas e
taticas;

VI — a metodologia de avaliacdo e monitoramento sistematico da execucdo das iniciativas, quanto a
eficiéncia, eficacia e sobretudo a efetividade;

VIl — a previsdo de riscos institucionais e operacionais, com estratégias de mitigacao e contingéncia;

VIl — a designacdo de responsaveis e equipes envolvidas na execucdo das agoes;

IX — os beneficios esperados.

Art. 13. O Plano de Gestdo devera ainda:

| — prever atuacdo sistémica e transversal de todas as Unidades Gestoras do Tribunal, assegurando
um modelo de administragdo integrada e sinérgica;

Il — especificar a necessidade de alocacdao de recursos para o desenvolvimento tecnoldgico,
garantindo modernizacdo continua e aprimoramento dos sistemas de controle externo e administragdo interna;

Il — estabelecer estratégias integradas de desenvolvimento e gestdo de pessoas, mediante
capacita¢gdo permanente em habilidades comportamentais e técnicas, fundamentadas na promogao sistémica e
na aplicacdo transversal obrigatéria, desde o planejamento, formacao profissional e execucdo operacional das
iniciativas e acgdes institucionais, da competéncia teleoldgica, conforme o modelo Conhecimento, Habilidade,
Atitude e Propdsito - CHAP, estimulando o exercicio da lideranca servidora e assegurando a valorizacdo do mérito
profissional.

IV — contemplar mecanismos estratégicos que promovam a permanente articulacio e
interoperabilidade entre setores e unidades gestoras, assegurando um modelo de tomada de decisdo informada e
baseada em evidéncias;

V — assumir forma técnica e profissional, prevendo a eventual alocacdo de recursos orcamentarios
para cada eixo estratégico, assegurando a viabilidade das a¢Oes planejadas.

Art. 14. Os indicadores e métricas a serem definidos deverdo guardar consonadncia com os
principios da boa governanga, da eficiéncia administrativa e da accountability, estruturando-se a partir das boas
praticas nacionais e internacionais de gestdo publica, além de estarem alinhados aos objetivos estratégicos do
Tribunal de Contas e as legitimas demandas da sociedade rondoniense.

§ 12 A selecdo dos indicadores, observada sua relevancia metodoldgica e aderéncia a finalidade
institucional, devera considerar, dentre outros, os seguintes eixos de afericdo:



| — Eficiéncia Operacional: andlise estratégica da utilizacdo de recursos pelo Tribunal de Contas em
relacdo aos resultados obtidos, visando maximizar a eficcia institucional e a entrega de valor publico, com
racionalizacdo de recursos.

Il — Efetividade das A¢bes de Controle: mensuragdo do grau de atingimento dos objetivos
previamente fixados nos planos de auditoria, inspe¢do e fiscalizagdo, com base em critérios objetivos,
mensuraveis e verificaveis;

Il — Impacto nas Politicas Publicas: avaliagcdo da contribuicdo concreta das ac¢Bes institucionais para
o aperfeicoamento das politicas publicas e para a elevagdo da qualidade dos servigos prestados a populagdo;

IV — Impacto na Prevencdao e Combate ao Desperdicio e Desvio de Recursos Publicos: avaliacdo da
atuacdo concreta das ac¢des institucionais para melhorias dos instrumentos de auditorias preditivas, orientacdo de
gestores, promogdo da transparéncia, identificacdo de irregularidades, responsabilizacdo e parcerias com outros
orgaos;

V - Satisfacdo dos Agentes Publicos Internos: avaliacdo sistematica do nivel de contentamento dos
servidores com relagdo as condi¢des laborais, as relagdes institucionais e as oportunidades de crescimento e
valorizagao profissional.

VI — Satisfacdo dos Jurisdicionados: verificacdo do grau de reconhecimento, confiabilidade e
utilidade percebido pelos agentes, 6rgdos e entidades fiscalizados quanto a atuacgdo técnico-institucional do
Tribunal de Contas;

VIl — Satisfacdo da Sociedade: verificacdo do grau de reconhecimento, confiabilidade e utilidade
percebido pelo cidaddo e usudrio dos servicos publicos fiscalizados, quanto a atuacdo técnico-institucional do
Tribunal de Contas;

VIl — Transparéncia e Prestacdo de Contas: monitoramento da acessibilidade, clareza e
tempestividade das informacdes disponibilizadas a sociedade, de modo a fortalecer os mecanismos de controle
social e legitimidade democratica.

§ 22 O indice de Satisfagdo dos Agentes Publicos Internos, referido no inciso V, constituira indicador
essencial para orientar as politicas de desenvolvimento e de gestdo de pessoas e de promocdao do bem-estar
organizacional, devendo ser aferido mediante a realizagdo de pesquisas periddicas, no minimo uma vez ao ano,
com abrangéncia universal dos agentes publicos do Tribunal de Contas.

Subsecao |
Do Processo de Elaborac¢do do Plano de Gestdo

Art. 15. O Conselheiro candidato a Presidéncia do Tribunal de Contas deverd apresentar Proposta
do Plano de Gestao, contendo as diretrizes, programas, projetos, agdes e iniciativas que pretende implementar
durante o periodo de mandato, em consonancia com o Plano Estratégico vigente, na forma da Secdo Il desta
Resolugdo.

Paragrafo Unico. A Proposta referida no caput constituird documento formal de planejamento da
gestdo, devendo evidenciar o alinhamento entre prioridades eleitas, metas definidas e objetivos estratégicos da
Instituicdo, assegurando coeréncia, continuidade administrativa e aderéncia as politicas de governanca e a gestao
baseada em resultados.

Art. 16. O processo de elaborac¢do da Proposta do Plano de Gestdo terd inicio 180 (cento e oitenta)
dias antes do término do mandato do Presidente em exercicio, assegurando-se a continuidade administrativa, a
escuta ativa dos atores institucionais e a transicdao harmonica entre as gestdes.

§ 12 O candidato a Presidéncia indicard os servidores que o auxiliardo na elaboracdo da Proposta do
Plano de Gestao.

§ 29 A gestdo em exercicio, por intermédio da Secretaria-Geral da Presidéncia (SGP), prestard o
apoio institucional necessdrio a elaboracao da Proposta do Plano de Gestdo, devendo, para tanto:

| — organizar, articular, envolver e mobilizar os demais secretarios e servidores cujas areas de
atuacdo guardem relagdo direta com as informagées e dados demandados;



Il — coordenar reunides técnicas e intersetoriais, destinadas a promover a escuta ativa e o didlogo
construtivo entre a equipe do Conselheiro postulante e as unidades administrativas;

[Il — garantir o acesso as informag¢des e documentos necessarios a formulagdo da Proposta;

IV — assegurar que o processo de apoio preserve a continuidade administrativa e a normalidade
institucional.

§ 32 O acesso as informagbes compreendera, especialmente, dados atualizados sobre:
| — a execugdo do Plano Estratégico vigente;
Il — os programas, projetos, acdes e iniciativas institucionais em curso;

Il — os indicadores de desempenho e de impacto institucional disponiveis no Painel Integrado de
Dados Estruturados (Pides);

IV — o planejamento orcamentario e financeiro;

V — as politicas de desenvolvimento e gestdao de pessoas, capacitacao e fortalecimento institucional;
VI —a estrutura organizacional e o corpo funcional;

VIl — as iniciativas de transformacéo digital e de governanca tecnolégica em andamento.

§ 49 Cabe a Secretaria de Planejamento e Governanca (Seplag), com o apoio da Secretaria-Geral da
Presidéncia (SGP), a coordenacdo, a consolidagdo e o fornecimento das informacgGes e dados, assegurando-se a
integridade, atualidade e confiabilidade.

§ 52 As informacdOes disponibilizadas terdo carater institucional, destinando-se exclusivamente a
elaboracdo da Proposta de Plano de Gestdo, sendo vedada sua utilizagdo para fins diversos.

Art. 17. A Proposta do Plano de Gestdo deverd ser submetida ao Conselho Superior de
Administracdo, com antecedéncia minima de 45 (quarenta e cinco) dias da data da sessdo de elei¢do do novo
Presidente e demais membros do Corpo Diretivo do Tribunal de Contas.

§ 12 Havendo necessidade de ajustes na Proposta de Plano de Gestdo, o candidato dispora de até
10 (dez) dias para adequagdes.

§ 22 O Presidente do Tribunal de Contas convocara sessao extraordindria do Conselho Superior de
Administragdo para aprecia¢do da proposta do Plano de Gestdo.

Art. 18. A eleicdo para o cargo de Presidente do Tribunal de Contas produz, de pleno direito, o
efeito consequente e imediato de converter a Proposta aprovada pelo CSA em Plano de Gestdo, conferindo-lhe
forca normativa e estabelecendo-o como instrumento oficial, vinculante, programatico e orientador da execugao,
do monitoramento, do controle da avaliagdo e da prestacdo de contas da gestdo.

Paragrafo Unico. O Presidente eleito permanece vinculado ao Plano de Gestdo aprovado, devendo
orientar e conduzir sua administracdo conforme as diretrizes, metas e compromissos nele estabelecidos,
ressalvada a hipdtese de cabimento de ajustes justificados, nos termos desta Resolugao.

Subsecao Il
Da Execucdo, do Monitoramento, do Controle e da Avalia¢ao do Plano de Gestao

Art. 19. O Presidente do Tribunal de Contas podera promover, por ato préprio, inclusdes ou
revisbes no Plano de Gestdo, mediante justificativa formal, fundamentada em dados e evidéncias, em
procedimento especifico, observando a compatibilidade com os eixos tematicos priorizados, conforme
exemplificados no art. 12, IV, bem como com o Plano Estratégico vigente e o planejamento orcamentdrio e
financeiro.

§1° As exclusOes de programas, projetos, a¢des ou iniciativas ficam limitadas a até 20% (vinte por
cento) do total aprovado na respectiva Proposta de Plano de Gestdo, sem prejuizo da observancia dos critérios
citados no caput.

§2° As exclusdes que excederem o limite de 20% (vinte por cento) dependerdo de autorizacdo
prévia e especifica do Conselho Superior de Administracdao, e ndo poderdao resultar na supressao de eixos
estruturantes ou na descaracteriza¢do da identidade estratégica e de execugdo do Plano de Gestao.



Art. 20 Compete a Seplag, em ambiente digital, monitorar, controlar e avaliar permanentemente o
cumprimento das metas, prazos, diretrizes, objetivos, resultados, entregas e exclusées do Plano de Gestdo, bem

como estruturar, consolidar e analisar os dados, informagdes e evidéncias, para fins de encaminhamento a
Presidéncia.

Paragrafo Unico. No primeiro més de exercicio do mandato, o Presidente editara Portaria fixando o
prazo, a periodicidade, a forma e a responsabilidade pela apresentacdo dos relatérios sobre execucdo,
monitoramento, controle e avaliagdo do Plano de Gestdao, bem como estabelecendo o procedimento para
eventual pedido, exame e deliberacdo sobre a repactuacao dos prazos das entregas nele previstas.

Secao lll
Do Plano de Area

Art. 21. O Plano de Area, a ser aprovado pela Presidéncia, constitui o instrumento operacional de
planejamento das unidades do Tribunal, destinado a desdobrar e implementar, no ambito setorial, as diretrizes,
programas e iniciativas previstas no Plano Estratégico e no Plano de Gestdo, bem como as metas processuais e
demais assuntos do cotidiano administrativo e institucional, assegurando coeréncia e alinhamento entre os niveis
de planejamento institucional.

§ 12 Cada unidade é responsavel pela elaboracdo e execucdo de seu respectivo Plano de Area,
observando os principios do SPGPD.

§ 22 Compete a Seplag o monitoramento e a avaliagdo dos resultados decorrentes da execu¢ao dos
Planos de Area, cabendo-lhe acompanhar sistematicamente o desempenho das unidades, consolidar os dados e
realizar a analise conclusiva dos resultados, com a finalidade de aferir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da
atuacdo institucional.

§ 32 O Plano de Area devera conter, no minimo:

| —a descrigao dos objetivos e metas setoriais, alinhados as diretrizes estratégicas e taticas vigentes;
Il — a relagdo de programas, projetos e a¢des sob responsabilidade da unidade;

IIl — os indicadores e métricas de desempenho correspondentes;

IV — os prazos dos programas, projetos, acdes e iniciativas do Plano de Gestdo e respectivos
responsaveis pela execugao;

V — os recursos humanos, tecnolégicos e orcamentarios necessarios;
VI -0 modelo de acompanhamento e reporte de resultados, integrado ao SPGPD.

§ 42 O conteldo e a estrutura técnica do Plano de Area serdo padronizados pela Seplag, que devera
disponibilizar modelos, orientagdes e suporte técnico as unidades.
§ 52 O Plano de Area terd vigéncia anual, coincidente com o ciclo da Sistemética de Gestdo de Desempenho do
Tribunal, iniciado no més de abril, devendo ser elaborado e validado até o encerramento do primeiro trimestre de
cada exercicio.

§ 62 Compete a Seplag consolidar, avaliar e submeter a Presidéncia os resultados obtidos com a
execucdo dos Planos de Area, mediante a elaboracio de relatérios quadrimestrais de desempenho,
fundamentados no Painel Integrado de Dados Estruturados (Pides), os quais servirdo de subsidio para a avaliacdo
institucional e revisdo dos Planos de Gestdo e Estratégico.

CAPITULO 1l
DA TRANSICAO DE GESTAO E DA CONTINUIDADE INSTITUCIONAL

Art. 22. O periodo de transicdo de gestao tem por objetivo garantir que a administracao sucessora
receba, da direcdo em exercicio, todas as informacbes, dados e elementos essenciais a continuidade
administrativa e a implementacdo de seu programa de gestdo, assegurando condi¢BGes institucionais,
administrativas e operacionais adequadas.



Art. 23. O periodo de transi¢do de gestdo tera inicio imediatamente apods a eleicdo do Presidente e
se encerrara no ultimo dia util da gestdo em exercicio, devendo observar os seguintes principios:

| — colaboragdo entre a gestdo atual e a sucessora;

Il —transparéncia e acesso a informagao publica;

Il — planejamento estratégico e previsdo de a¢des;

IV — continuidade dos servicos e fungdes institucionais;
V — supremacia do interesse publico;

VI — boa-fé e executoriedade dos atos administrativos;

VIl — eficiéncia, eficacia e economicidade na conducdo dos processos de transicao.

Art. 24. Sera instituida Comissdo de Transicdo de Gestdo, com a finalidade de coordenar e
operacionalizar os trabalhos relacionados a transicao da gestdao da Presidéncia do Tribunal de Contas, a qual sera
composta pela Secretaria-Geral da Presidéncia, na qualidade de coordenadora, e por servidores indicados pelo
Presidente eleito e pelo Presidente em exercicio.

Paragrafo Unico. A composicdo, a forma de funcionamento, os prazos e demais procedimentos
relativos a Comissdo de Transicdo serdo definidos por meio de Portaria de Transicdo de Gestdo, a ser editada pelo
Presidente em exercicio, na data do inicio do periodo de transigao.

Art. 25. Compete a Comissao de Transicdo:

| — coordenar, supervisionar e executar as acdes necessarias a transferéncia de informacdes, dados
e documentos entre a gestdo em exercicio e a gestdo sucessora;

Il — solicitar documentos e relatdrios estratégicos sobre planejamento, estrutura, or¢camento,
pessoal, contratos e demais informacdes institucionais, a exemplo de:

a) planejamento estratégico em vigor e situacdo da execugdo das metas;
b) planos taticos em vigor;
c) planos operacionais mais relevantes em vigor;

d) situacdo da execucdo das metas e dos trabalhos relevantes presentes nos planos de nivel
estratégico, tatico e operacionais em vigor;

e) trabalhos em andamento com indicagdo de prazo para conclusdao e produtos a serem
entregues;

f) trabalhos previstos para o exercicio seguinte;

g) situagdo orcamentaria, financeira, patrimonial e fiscal e as projeces para o préoximo exercicio;
h) proposta orcamentaria para o exercicio seguinte;

i) relagdo das licitagbes em andamento;

j) relacdo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

k) contratagdes e investimentos programados para os préximos anos;

I) relacdo dos acordos de cooperagdo em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

m) situacdo atual dos recursos e solu¢des de tecnologia da informagdo e comunicagdo e as
principais necessidades tecnoldgicas e produtos programados para o préximo exercicio;

n) relatérios e recomendacdes do Controle Interno dos Ultimos 2 (dois) anos;
o) projetos de lei em tramitacdo na Assembleia Legislativa de iniciativa do TCERO, se houver.
IIl — elaborar plano de trabalho e cronograma de a¢des para o periodo de transicdo;

IV — elaborar o Relatdrio de Encerramento de Gestdo, contendo diagndstico detalhado da execugdo
do Plano de Gestdo, o grau de cumprimento das metas e indicadores, as a¢cdes pendentes e as recomendagdes
para continuidade das iniciativas institucionais.



§ 12 O Relatério de Encerramento de Gestdo devera ser finalizado e apresentado ao Presidente
eleito até o dia 19 de dezembro, constituindo documento oficial de governanga e memdria institucional.

§ 22 O relatério de que trata o § 12 devera ser incorporado ao SPGPD e publicado no portal
eletrénico do Tribunal de Contas, assegurando a transparéncia ativa das informac¢des consolidadas, ressalvadas
aquelas de carater sigiloso, nos termos da legisla¢do aplicavel.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 26. Compete a Seplag coordenar, supervisionar e apoiar tecnicamente a implementagdo, o
monitoramento, a avaliagao, a integracdo e a atualizacdo continua dos instrumentos que compdem o Sistema de
Planejamento e Gestdo Publica Digital, garantindo a consisténcia metodolégica, a interoperabilidade e a qualidade
dos dados.

Paragrafo Unico. A Seplag deverd, ainda, consolidar anualmente relatério de desempenho
institucional, com base nos indicadores e métricas do SPGPD, a ser submetido a apreciacdao do Conselho Superior
de Administracdo e disponibilizado ao publico no portal eletrénico do Tribunal.

Art. 27. Compete a Setic assegurar o suporte tecnolédgico, a manutencdo da infraestrutura digital e
a seguranca das informacgdes relativas ao SPGPD, promovendo a integragao sistémica entre os diversos painéis,
plataformas e solugdes digitais utilizados para fins de planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliagdo
institucional.

Art. 28. Os indicadores de desempenho, métricas e painéis analiticos do SPGPD deverao ser
integrados, de forma automatizada, ao Painel Integrado de Dados Estruturados (Pides), garantindo a
rastreabilidade das informacGes, a transparéncia ativa e a geracdo de inteligéncia institucional voltada a tomada
de decisdes.

Art. 29. O descumprimento injustificado dos prazos estabelecidos para o inicio ou a conclusdo de
programas, projetos, agdes ou iniciativas previstas no Plano de Gestdo, bem como a entrega em desconformidade
com os requisitos de eficiéncia, eficacia ou efetividade, podera ensejar a apuracao de responsabilidade.

Art. 30. Os casos omissos serdao resolvidos pelo Conselho Superior de Administracao ou pelo
Presidente, observadas as respectivas competéncias.

Art. 31. Fica revogada a Resolugdo n. 286/2019/TCE-RO.

Art. 32. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicac¢ao.

Conselheiro WILBER COIMBRA

Presidente |TCER0

eil Documento assinado eletronicamente por WILBER COIMBRA, Presidente do TCERO, em 08/12/2025, as
_;-j_'m_“m: 7] | 18:23, conforme horério oficial de Rondénia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
| eletrénica outubro de 2015 e do art. 32 da Instrucdo Normativa n. 84/2025/TCE-RO.
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