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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

No momento em que encerramos o ano de 
2025 e, consequentemente, o biênio de minha 
administração no Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia, apresentamos à sociedade não só números, 
resultados ou balancetes, que evidenciam uma boa 
gestão, mas, principalmente, nosso compromisso 
com a transformação social, essência de um Estado 
Democrático de Direito.

Se algum sucesso obtive em minha gestão, eu 
tributo tudo a Deus. Toda a honra e toda a glória eu 
quero compartilhar com Aquele que, em Sua infinita 
bondade, me permitiu estar aqui.

Também minha família, que me amparou e 
garantiu o incentivo e a força necessários para os 
desafios da Presidência do TCE-RO. À minha esposa, 
Suzy Coimbra, e aos meus filhos, Wilber Júnior e Yves 
Coimbra, minha gratidão!

A força divina e a familiar me motivaram na 
condução deste Tribunal de Contas, que é grande, 
e não apenas em estrutura, mas em propósito.  O 
Tribunal hoje é reconhecido nacionalmente por sua 
modernidade, coragem e capacidade de inovar sem 
perder o compromisso com o cidadão rondoniense.

Nós não existimos por nós mesmos, mas, sim, 
para servir ao povo. E servir ao povo é servir a Deus. 
Quando cada servidor entende que o seu trabalho 
impacta vidas, muda destinos, melhora escolas, 
hospitais, estradas, compreende o valor do que faz e 
o Tribunal cumpre, verdadeiramente, sua missão.
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 E, com satisfação, vejo que, ao longo desses 
24 meses, colocamos em prática o que foi delineado 
no Plano de Gestão 2024/2025, estruturando uma 
atuação voltada para o Controle Externo Orientado 
por Dados (CEOD), a Valorização Material do Servidor, 
a Indução para Efetividade de Políticas Públicas e a 
Promoção da Integridade.

 Essas diretrizes foram fundamentais para 
consolidar nossa gestão e nos lançar de novo em uma 
travessia, em que escolhemos inovar, modernizar, 
digitalizar, abrir o Tribunal de Contas para o cidadão, 
ouvir mais e julgar melhor.

 E isso fez toda a diferença, conforme pode ser 
verifi cado ao longo das páginas deste Balanço, que 
ilustram uma jornada institucional de grandes ações, 
eventos, atos e realizações.

 Muito fi zemos nesses 2 anos, mas não 
sozinhos. Tivemos, como sempre, muitas e grandes 
contribuições. A começar dos meus Pares, que fazem 
deste TCE-RO uma verdadeira escola de grandes 
benfeitores.

 Ao Ministério Público de Contas, por seu 
Colegiado de Procuradores e servidores, meu 
mais profundo agradecimento pela bondade e 
generosidade com que nos amparou ao longo desse 
biênio.

 Tenho profunda gratidão também aos líderes, 
que inspiram nossos servidores e colaboradores, 
transmitindo uma mensagem de unidade que 
transforma esta Instituição.

 E, claro, a cada um dos mais de 500 servidores 
e terceirizados, verdadeiras bênçãos para este 
Tribunal. Agradeço também aos estagiários e a todos 
os parceiros institucionais que, com boa vontade, 
colaboram para o pleno êxito do nosso trabalho.

 É com o espírito renovado que recebi, no dia 
20 de outubro de 2025, novamente a missão de 
presidir este Tribunal. Recebo como um chamado à 
responsabilidade, à entrega e ao serviço. Presidir o 
TCE de Rondônia é um privilégio que se carrega com o 
coração, mas, acima de tudo, com os joelhos dobrados 
diante de Deus.

 Conclamo a todos a permanecerem unidos em 
mais dois anos de mandato. Nossa missão é caminhar 
lado a lado, ombro a ombro, em busca do bem comum. 
Nosso foco é o interesse público, a correta aplicação 
dos recursos e a transformação social, para, assim, 
melhorar a qualidade de vida do cidadão.

Muito obrigado a todos!



Assegurar o uso efi ciente,  transparente 
e  responsável dos recursos públicos, 
colaborando para que os resultados das 
políticas públicas benefi ciem a sociedade.

Nossa Missão



Ser Instituição de referência na utilização 
de dados públicos para o cumprimento 
do controle externo e fomento ao 
aprimoramento das políticas públicas em 
benefício da sociedade.

Nossa Visão



Justiça,	Equidade	e	Integridade.

Nossos Valores



Justiça,	Equidade	e	Integridade.

Nossos Valores
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TRIBUNAL DE 
CONTAS EM
NÚMEROS 
QUANTITATIVOS
QUE BENEFICIAM
A SOCIEDADE

R$ 845,5 MILHÕES
DE ECONOMIA GERADA
PELA ATUAÇÃO DO TCE-RO

Balanço da Gestão - 2025

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) é muito mais do que um órgão fiscalizador. 
É uma instituição indispensável para a boa gestão 
dos recursos públicos e um verdadeiro gerador de 
lucro social para o Estado.

Em 2025, o trabalho da instituição resultou em uma 
economia histórica de R$ 845,5 milhões. Essa 
economia não é um número abstrato. Ela reflete a 
efetividade e a importância do trabalho realizado 
pelo TCE-RO, que, por meio de auditorias, análises 
técnicas e recomendações, evita desperdícios, 
corrige irregularidades e assegura que o dinheiro 
público seja usado com responsabilidade e 
transparência.

Cada real investido no TCE retorna para a sociedade 
em forma de proteção dos cofres públicos, melhor 
uso dos recursos e fortalecimento da gestão 
pública.

Fonte: SGCE
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FONTE: SGCE

Saneamento Básico

EducaçãoInfraestrutura

Administração

Volume fiscalizado: R$ 2.225.654.094,00

Volume fiscalizado: 
R$ 504.556.471,00

Saúde
Volume fiscalizado: 
R$ 11.103.902,16

Volume fiscalizado: 
R$ 1.401.139.746,60

Volume fiscalizado:
R$ 178.437.581,90

R$ 4,3 BILHÕES

Foram fiscalizados, pelo Tribunal de Contas, mais de 
R$ 4.320.891.795,66 por meio de ações de controle, 
envolvendo recursos aplicados em áreas importantes, 
como Saneamento Básico, Infraestrutura, Educação, 
Administração, entre outras. 

FISCALIZADOS

O TCE-RO realizou visitas em todos os 
52 municípios do estado. E cada 
município foi visitado, pelo menos, 
duas vezes, em menos de um ano.  

A cobertura completa e abrangente 
das fiscalizações reforça o 
compromisso da instituição com o 
acompanhamento e o aprimoramento 
das políticas públicas.  







Continuidade sem continuísmo: 
o Plano de Gestão 2026/2027  

A recondução do conselheiro Wilber Coimbra à 
Presidência do TCE-RO para o biênio 2026-2027 não 
representa mera repetição, mas a consolidação de um 
modelo de gestão que alia planejamento, inovação e 
estabilidade institucional. 

O novo ciclo será de continuidade racional e 
sistêmica, em que políticas institucionais assertivas 
(construídas de forma técnica e participativa) seguirão 
sendo aprimoradas, sempre convergentes com o 
interesse público. 

E, nesse cenário, dois pilares fundamentais 
se propõem a estruturar o sucesso institucional do 
TCE rondoniense: o desenvolvimento e a gestão de 
pessoas, e a construção de uma cultura organizacional 
orientada por dados, a chamada cultura “data-driven”. 

De acordo com o presidente Wilber, os dois 
pilares constituem a estrutura fundamental sobre 
a qual o Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
constrói seu presente e futuro.

DESENVOLVIMENTO E 
GESTÃO DE PESSOAS 

No que se refere ao Desenvolvimento e Gestão 
de Pessoas, destaca-se, principalmente, práticas e 
políticas institucionais voltadas a atrair, capacitar, 
engajar e reter talentos, alinhando o potencial humano 
aos objetivos estratégicos da instituição. 

Foi lembrado que, no âmbito do TCE, gestão 
de pessoas envolve estimular o aperfeiçoamento de 
competências técnicas e habilidades humanas,

melhorar o desempenho e promover a motivação 
e o comprometimento dos servidores com a missão 
institucional. 

CULTURA “DATA-DRIVEN” 

Já em relação à cultura organizacional orientada 
por dados (Cultura “Data-Driven”), ênfase ao uso cada 
vez maior de dados, informações e evidências, para 
fundamentar a tomada de decisões e o planejamento 
estratégico da Instituição. 

Essa sistemática valoriza a transparência e a 
racionalidade no processo decisório, tornando as 
escolhas institucionais mais assertivas e efetivas. 

A recondução do atual presidente do TCE-RO 
é um compromisso com uma continuidade racional, 
planejada e responsável, pautada pelo propósito de 
servir com excelência à sociedade rondoniense. 
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Opinião dos Sindicatos dos Servidores sobre a Gestão do TCE-RO 2024/2025
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 A atual gestão do Tribunal de Contas 
do Estado de Rondônia vem conduzindo, 
com fi rmeza e sensibilidade, um processo de 
modernização administrativa que alia inovação 
tecnológica, valorização humana e compromisso 
com o fortalecimento das carreiras públicas.

 Ao longo deste ciclo, tornou-se evidente o 
esforço da Presidência em materializar políticas 
de valorização funcional e fi nanceira, não apenas 
como medidas administrativas, mas como expressão 
concreta de respeito e reconhecimento ao corpo 
técnico e administrativo que sustenta o Tribunal. 

 A concessão da Revisão Geral Anual (RGA), 
o avanço nas  discussões  sobre reestruturação  
de  cargos  e  funções e o incentivo à 
capacitação continuada representam conquistas 
importantes que impactam diretamente a 
vida funcional e o bem-estar dos servidores.

 Hoje, podemos afi rmar que nossa Corte 
de Contas vive um momento de maturidade 
organizacional, no qual o investimento em tecnologia, 
inteligência de dados e capacitação caminham lado a 
lado com o reconhecimento do valor humano. Cada 
servidor se vê parte de um projeto maior, consciente 
de que sua atuação técnica contribui para a efi ciência 
e a credibilidade da instituição perante a sociedade.

 Assim, o SINDCONTAS manifesta seu apoio 
irrestrito e público à atual gestão, reiterando o 
compromisso de continuar atuando como parceiro 
institucional, defensor do diálogo permanente e da 
valorização contínua dos servidores e das carreiras 
que integram o sistema de fi scalização, que é 
honradamente realizada por esta Corte de Contas.

Gumercindo Campos Cruz
Presidente SINDCONTAS 
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 Em nome do Sindcontrole, expressamos 
nosso reconhecimento à administração liderada 
pelo Conselheiro Presidente Wilber Coimbra, que 
tem demonstrado comprometimento genuíno com 
a valorização dos servidores deste Tribunal. Suas 
ações refl etem uma gestão que entende que o 
fortalecimento institucional passa, necessariamente, 
pelo reconhecimento do esforço e da dedicação de 
cada integrante da equipe. 

 Essa postura evidencia uma visão moderna 
e integrada de gestão pública, na qual o 
desenvolvimento humano é considerado parte 
essencial do bom funcionamento organizacional. 
Ao associar o reconhecimento material ao incentivo 
profi ssional, a administração estimula o engajamento 
e reforça o sentimento de pertencimento dos 
servidores. 

 Trata-se de uma gestão que compreende que 
pessoas valorizadas trabalham com mais motivação 
e propósito, resultando em melhores entregas e no 
aprimoramento contínuo das atividades de controle 
e auditoria. 

 Assim, reafi rmamos nossa percepção de que 
essa administração vem consolidando um modelo de 
liderança pautado na valorização, na efi ciência e no 
compromisso com o fortalecimento do Tribunal e da 
sua missão institucional. 

Ercildo Araújo
Presidente do Sindcontrole 



Homenagem póstuma 
ao Conselheiro Valdivino 
Crispim de Souza

Por mais de 37 anos, fez do Tribunal de Contas de 
Rondônia não apenas um espaço de trabalho, mas um 
lugar de vocação, onde a técnica jamais se dissociou 
da ética, e o conhecimento sempre caminhou de mãos 
dadas com a responsabilidade histórica e social. 

A Sua vida foi um templo erguido à causa pública, 
sustentado pela disciplina intelectual, pela prudência 
no agir e pela coragem serena de quem compreende 
que servir ao Estado é, antes de tudo, servir ao cidadão.

O Doutor Crispim não foi apenas Conselheiro 
no plano formal; foi conselheiro no mais amplo e 
nobre sentido semântico do termo. Aconselhou 
pelo exemplo, pela escuta qualificada, pela palavra 
ponderada e, sobretudo, pela sabedoria silenciosa 
que só os verdadeiramente grandes carregam. 

Há homens cuja passagem pela vida pública não se mede 
pelo tempo cronológico, mas pela densidade do sentido que 
imprimem à instituição e à sociedade. O Conselheiro Valdivino 
Crispim de Souza foi, indiscutivelmente, um desses homens 
raros.
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 A sua mente cintilava prognósticos assertivos de 
cenários econômicos, iluminando caminhos possíveis, 
oferecendo luzes preditivas que orientaram decisões 
estratégicas não tão somente no âmbito do Tribunal, mas 
em favor de toda a Administração Pública rondoniense.

 No biênio 2024–2025, a sua presença foi ainda mais 
valiosa. Emprestou à minha gestão apoio incondicional, 
lealdade institucional e um capital intelectual precioso, 
contribuindo decisivamente para o planejamento e a 
execução das iniciativas estratégicas que marcaram esse 
período. 

 A sua confi ança, o seu olhar de longo prazo e a sua 
compreensão profunda do papel do controle externo 
foram pilares silenciosos, porém decisivos, da caminhada 
até aqui empreendida.

 Há agentes públicos que passam pelas instituições. 
Crispim  permanecerá nelas, entranhado na memória, 
cultura e identidade. O seu nome fi cará indelevelmente 
inscrito na história institucional e social de Rondônia, não 
como registro burocrático, mas como referência moral, 
intelectual, humana e monumento imorredouro do 
controle externo.

 A gratidão que hoje se expressa não é apenas 
pessoal, é institucional, histórica e coletiva. Gratidão 
por sua vida, por sua obra, por sua fi delidade ao 
Tribunal de Contas de Rondônia e por ter feito do 
controle externo não um fi m em si mesmo, mas um 
instrumento de engrandecimento da sociedade.

 Valdivino Crispim de Souza parte, nesta data, 
para a eternidade, mas permanecerá nas ideias que 
ajudou a construir, nas legislações que moldaram 
a história do Tribunal, nos caminhos que ajudou a 
iluminar e no exemplo que continuará a orientar 
aqueles que compreendem que a verdadeira grandeza 
está em servir com propósito, sabedoria e retidão.

 Adeus, meu amigo, colega e genuinamente 
conselheiro.

 Porto Velho, RO, 29 de dezembro de 2025.







SERVIDOR VALORIZADO,
É SERVIDOR ENGAJADO
 Epicentro da atuação institucional do Tribunal 
de Contas, a Valorização Material do Servidor é alçada 
à condição de diretriz prioritária da atual gestão.

 Pois, o alicerce de uma gestão humanizada 
reside exatamente no valor que se dá às 
pessoas que compõem esta Instituição.

 Valorizar os servidores não representa 
somente um reconhecimento ao seu empenho 
e dedicação, mas também o fortalecimento da 
própria estrutura do TCE-RO, pois promove um 
ambiente de trabalho estimulante e produtivo, com 
benefícios concretos e diretos para a sociedade.

 Afi nal, um quadro de servidores motivado e 
engajado amplifi ca, e muito, a capacidade do Tribunal de 
induzir uma gestão mais efetiva dos recursos públicos. 
Isso, por sua vez, potencializa o impacto positivo das 
políticas públicas na vida dos cidadãos rondonienses.



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 38

Valorizar a vida: 
campanha do TCE e do 
MPC valorizam cuidados 
com saúde mental dos 
agentes públicos 

Janeiro começou com um convite importante: 
olhar para dentro, escutar o que sentimos e entender 
que saúde mental também é prioridade.  

Com esse objetivo, o Tribunal de Contas de 
Rondônia (TCE-RO) e o Ministério Público de Contas 
(MPC-RO) lançaram a campanha “Cuidar da Mente é 
Valorizar a Vida!”, alinhada ao movimento nacional 
Janeiro Branco. 

A campanha foi um chamado à reflexão para 
servidores, gestores e cidadãos, sobre o impacto que 
o cuidado emocional tem na qualidade de vida e nas 
relações construídas todos os dias. 

Com conteúdos em diversas mídias, o TCE-RO 
e o MPC-RO levaram informação acessível e sensível 
sobre temas como ansiedade, depressão, autocuidado 
e empatia. 

Internamente, servidores participaram de ações 
voltadas à escuta, ao diálogo e à valorização da saúde 
emocional. 

INFORMAR, ACOLHER E TRANSFORMAR: 
O QUE ESTÁ POR TRÁS DA CAMPANHA 
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Orgulho de Servir: 
novo projeto do 
TCE-RO e MPC-RO 
destaca histórias 
que inspiram e 
aproximam o cidadão 

Por trás de cada fiscalização e cada 
ação do controle externo, há pessoas que 
trabalham com propósito.  

E é justamente para mostrar quem são 
esses profissionais que o Tribunal de Contas 
de Rondônia (TCE-RO) e o Ministério Público 
de Contas (MPC-RO) lançaram o projeto 
“Orgulho de Servir”, em suas plataformas 
digitais. 

A iniciativa apresenta os servidores que 
atuam nas instituições e que, com dedicação 
e talento, ajudam a transformar a gestão 
pública e a vida dos cidadãos rondoniense. 
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 O nome do projeto não é por acaso. “Orgulho de 
Servir” representa o sentimento de quem vê no serviço 
público mais do que uma função: vê uma missão.  

 A  cada nova publicação, um servidor é 
apresentado com sua trajetória, seus hobbies, suas 
experiências pessoais e, principalmente, como seu 
trabalho impacta diretamente a sociedade. 

 A proposta  é  aproximar  o cidadão  das 
instituições, mostrando que quem atua no TCE e no 
MPC também tem histórias, sonhos e valores que se 
conectam com a realidade de quem está do outro lado 
da fi scalização. 

 A primeira participante do projeto foi Larissa 
Gomes Lourenço Cunha, psicóloga que iniciou sua 
carreira no TCE-RO aos 18 anos.

 Outro exemplo é Santa Spagnol, auditora de 
controle externo, reconhecida pela dedicação e paixão 
pela fi scalização. 

 Essas profi ssionais representam o espírito 
do projeto: pessoas que servem com orgulho, com 
humanidade e com compromisso com o bem comum. 

SERVIR COM ORGULHO É SERVIR COM PROPÓSITO 

SERVIR COM ORGULHO É SERVIR COM PROPÓSITO 

Conheça a trajetória completa 
através do QR Code.
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Dia da Mulher no TCE 
e MPC: celebração, 
informação e cuidado

Em março, o Tribunal e o Ministério Público de 
Contas reforçaram o compromisso com a valorização 
feminina.  

A programação especial para o Dia Internacio-
nal da Mulher reuniu momentos de reconhecimento, 
aprendizado e atenção à saúde, celebrando a força e 
a presença das mulheres nas instituições. 

A iniciativa buscou não apenas homenagear, 
mas também oferecer conhecimento e cuidado, des-
tacando o papel essencial das mulheres para o forta-
lecimento do serviço público em Rondônia. 

O momento foi marcado pela confraternização 
e pela valorização das mulheres que contribuem 
diariamente para a excelência das instituições. 

No dia 8 de março, servidoras do TCE-RO e do 
MPC-RO foram recebidas com um café da manhã 
especial, além de lembrancinhas como gesto de 
carinho e reconhecimento. 

Ainda na programação, foi realizado o Papo 
Íntimo, palestra on-line com médicas ginecologistas, 
que trouxe informações valiosas sobre saúde e bem-
estar feminino.  

A iniciativa reforçou a importância de cuidar da 
saúde de forma preventiva e consciente. 

Nas redes sociais, o TCE-RO deu visibilidade à 
campanha de comunicação “Mulher: uma Força em 
Movimento”, que destacou o poder feminino em peças 
gráficas especiais.  

Encerrando o mês de março, a Carreta do Amor 
esteve em frente ao Tribunal, oferecendo atendimento 
e orientações de saúde às mulheres, aproximando 
ainda mais a instituição da comunidade. 

CELEBRAÇÃO E RECONHECIMENTO 

SAÚDE EM PAUTA 

FORÇA ONLINE EM MOVIMENTO
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TCE-RO e MPC-RO 
colocam servidores no 
centro da gestão com o 
programa Sinergia

Valorizar quem faz a gestão pública 
acontecer. Esse foi o ponto de partida do 
programa Sinergia, lançado pelo Tribunal de 
Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO) e pelo 
Ministério Público de Contas (MPC-RO). 

A iniciativa nasceu com um propósito claro: 
cuidar das pessoas, fortalecer o trabalho dos 
servidores e melhorar os resultados entregues 
à sociedade. O lançamento reuniu membros, 
servidores, colaboradores e estagiários em um 
evento marcado por acolhimento e inspiração.
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 Durante o lançamento, o presidente do TCE-RO, 
Wilber Coimbra, destacou que o programa representa 
um novo olhar sobre a gestão pública: 

 O programa foi apresentado pelo secretário-
geral de Administração, Felipe Silva, que fez um convite 
direto aos servidores: 

 A servidora Conceição Lima também celebrou a 
iniciativa: “Os servidores precisam se conectar uns com 
os outros. Nessa gestão, já temos sentido uma maior 
união entre os colegas.” 

 Com o Sinergia, o TCE-RO e o MPC-RO mostram 
que valorizar pessoas é fundamental para transformar 
a gestão pública. É mais uma ação que aproxima as 
instituições de quem realmente importa: o cidadão.

 O subprocurador-geral do MPC-RO, Adilson de 
Medeiros, reforçou a importância de investir em quem 
está na base da instituição: 

PESSOAS QUE TRANSFORMAM:
 O SERVIDOR COMO AGENTE DE MUDANÇA 

O servidor não é apenas uma estatística, ele é um agente 
de mudança. Quando compreendemos nosso papel, 
transformamos nossas próprias vidas e, assim, impactamos 
a vida daqueles que mais necessitam.

O Sinergia TCE foi pensado para cada servidor e queremos 
que todos participem.

O programa nos dá ânimo e alegria. Já vemos nossos 
colegas mais engajados, preocupados com o bem-estar e 
uma vida mais saudável.

Nosso propósito é servir à coletividade e zelar pela correta 
aplicação dos recursos públicos. Mas, para isso, é essencial 
investir no desenvolvimento dos servidores.

UNIÃO, BEM-ESTAR E DESENVOLVIMENTO: 
O IMPACTO JÁ É SENTIDO 

 A programação contou com palestra da 
especialista em liderança positiva, Érika Linhares, que 
falou sobre autogestão e desenvolvimento pessoal. 
Ela também conduziu uma atividade exclusiva com os 
gestores do TCE e do MPC. 

 Para os servidores, o programa já está fazendo 
diferença. Leandro Rosa destacou o impacto no 
ambiente de trabalho: 
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Valorização do servidor 
ganha força com ações 
do TCE-RO voltadas 
ao desenvolvimento 
sociocomportamental 

Trabalhar em equipe e lidar com pessoas 
é tão importante  quanto  dominar  técnicas.  
Pensando  nisso, o Tribunal de Contas do Estado 
de Rondônia (TCE-RO) lançou, em abril, o 
subprograma “Desenvolvimento de Habilidades 
Sociocomportamentais”, dentro do Projeto Sinergia.  

A iniciativa valoriza o servidor como peça-
chave para o crescimento institucional e reforça 
o compromisso com um ambiente de trabalho 
saudável, ético e respeitoso. 
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 A abertura do evento contou com a presença do 
presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra, que destacou a 
importância da sensibilização sobre o tema e reafi rmou 
o compromisso da Alta Gestão com a valorização das 
pessoas.  

 O corregedor-geral, conselheiro Edilson Silva, 
também participou, reforçando o alinhamento 
institucional com os princípios da ética, da integridade 
e da tolerância zero ao assédio. 

 Durante o lançamento, duas palestras 
provocaram refl exões sobre as relações interpessoais 
e a cultura de integridade.  

 A primeira, ministrada pelo servidor Francisco 
Lopes Netto, abordou a importância das interações 
sociais para o sistema de integridade.

 Na  sequência, o TCE-RO promoveu o 1º 
Workshop do subprograma, reunindo servidores, 
estagiários e colaboradores das áreas de Gestão 
Documental, Infraestrutura, Patrimônio e Bem-Estar 
no Trabalho.  

 A  capacitação  foi marcada por rodas de 
conversa, dinâmicas práticas e perguntas instigadoras, 
que estimularam o protagonismo dos participantes. 

 A segunda palestra, conduzida pela professora 
Maila Andrade, tratou dos desafi os e aprendizados da 
convivência no ambiente profi ssional. 

REFLEXÃO E APRENDIZADO SOBRE CONVIVÊNCIA 
NO TRABALHO 

A boa gestão de pessoas gera entrega de valor por meio 
da empatia, destacou. 

O dilema das relações no trabalho exige escuta, respeito 
e construção conjunta, refl etiu. 

Confi ra mais imagens abaixo:
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Dia do Auditor de 
Controle Externo 
é celebrado com 
homenagens e 
reconhecimento 
no TCE-RO 

Ao longo dos anos, o TCE-RO tem valorizado os 
profissionais que atuam na linha de frente do controle 
externo.

A celebração pelo Dia Nacional do Auditor, em 
abril, reafirmou esse reconhecimento, com homenagens 
que emocionaram e reforçaram o papel transformador 
dos auditores. 

A solenidade aconteceu no auditório do TCE-RO e 
reuniu autoridades, servidores e convidados. O momento 
reforçou o papel dos auditores na construção de uma 
gestão pública mais eficiente, transparente e voltada ao 
interesse coletivo. 
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 Durante o evento, o presidente do TCE-RO, 
Wilber Coimbra, destacou a importância dos auditores 
para o desenvolvimento do estado: 

 A programação contou com uma homenagem 
especial ao auditor de controle externo Aluízio Sol Sol 
de Oliveira, integrante da primeira turma de auditores 
aprovados no 1º concurso público do TCE-RO.  

 Com 41 anos de história na instituição, Sol Sol se 
aposentou deixando um legado de dedicação, ética e 
compromisso com o controle externo. 

 O reconhecimento  emocionou colegas e 
reforçou o sentimento de pertencimento entre os 
servidores. 

 O procurador-geral do MPC-RO, Miguidônio 
Loiola Neto, também homenageou os profi ssionais: 

 O secretário-geral de Controle Externo, Marcus 
Cézar Filho, e o secretário-adjunto, Régis Ximenes, 
reforçaram o papel transformador dos servidores:

VALORIZAR QUEM TRANSFORMA A 
GESTÃO PÚBLICA 

HOMENAGEM A SOL SOL: 
TRAJETÓRIA QUE INSPIRA GERAÇÕES 

Não há como fazer políticas públicas de efetividade, 
modifi cando vidas, transformando sonhos em realidade, 
que não passem necessariamente pela engenhosidade 
dessas mentes prodigiosas e mãos habilidosas que detêm 
nossos auditores de controle externo.

Um dia muito especial para todos os agentes de 
transformação que trabalham de forma incansável nas 
fi scalizações, nas unidades de saúde, nas escolas e em 
outras unidades jurisdicionadas pelo Tribunal. 

A nossa busca incansável é para que haja uma melhoria 
dos serviços públicos no estado de Rondônia. 

Cada um dos auditores tem marcado a história do nosso 
estado e do Tribunal de Contas. E, como MPC, temos a maior 
alegria em ser parceiros indissociáveis dos auditores. 
Parabéns por esse dia, pois vocês fazem a diferença.
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TCE-RO e MPC-RO 
celebram Dia das Mães 
com acolhimento, escuta 
e reconhecimento

O Dia das Mães foi celebrado com carinho 
e sensibilidade pelo Tribunal de Contas e pelo 
Ministério Público de Contas de Rondônia.  

O evento foi pensado para acolher, emocionar 
e reconhecer o papel das mulheres que vivem a 
maternidade dentro e fora do serviço público. 

Logo na chegada, as mães foram recebidas com 
rosas e um espaço para fotos, criando um ambiente 
leve e afetuoso. 
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Abaixo mais imagens do evento:

No auditório, o Coral da Assembleia Legislativa 
trouxe música e emoção. O presidente do TCE-RO, 
Wilber Coimbra, abriu o evento intitulando as mães 
como “construtoras da vida”, destacando como elas 
são fundamentais para que o serviço público seja mais 
humano e transformador. 

A roda de conversa, mediada pela psicóloga Aline 
Dantas, do Tribunal de Justiça, foi um dos momentos 
mais marcantes.  

As servidoras Liliane Martins, Nancy Fontinele, 
Maria de Jesus e Neli Conceição compartilharam suas 
histórias com generosidade, criando um espaço de 
escuta, troca e aprendizado entre mulheres que vivem 
os desafios e alegrias da maternidade. 

No encerramento, foi exibido um vídeo da 
campanha institucional “Mãe: amor que flui por 
gerações”, produzido pela Comunicação do TCE-RO e 
publicado nas redes sociais do Tribunal (@tcerondonia).  

A mensagem reforçou o que o evento inteiro 
transmitiu: respeito, valorização e reconhecimento. 

A  procuradora  Érika  Saldanha, do   MPC-
RO, trouxe uma reflexão importante sobre 
empatia, acolhimento e a necessidade de dividir 
responsabilidades de forma justa entre mães e pais, 
um convite ao cuidado compartilhado. 

HOMENAGENS E MENSAGENS INSPIRADORAS 

VOZES QUE INSPIRAM 

MÃE: AMOR QUE FLUI POR GERAÇÕES 
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Orgulho de Servir: as 
trajetórias de Oswaldo 
Paschoal e Juliano Riggo  
 Ao longo de 2025, o Tribunal de Contas do 
Estado de Rondônia (TCE-RO) tem sido palco de 
histórias inspiradoras de servidores que, com 
dedicação e compromisso, ajudam a construir uma 
instituição sólida, acolhedora e voltada ao cidadão.  

 Em junho, o projeto Orgulho de Servir destacou 
duas dessas trajetórias: Oswaldo Paschoal e Juliano 
Riggo. 

 São pessoas que fazem a diferença no dia a 
dia do Tribunal, seja nos bastidores, garantindo que 
tudo funcione com segurança e conforto, ou nos 
espaços técnicos, transformando ideias em soluções 
para o serviço público.

 Discreto, mas essencial, Oswaldo Paschoal 
integra a Divisão de Serviços e Transporte e 
acompanha a história do TCE-RO há mais de quatro 
décadas.

 Seu trabalho é parte do funcionamento diário 
da instituição, garantindo que servidores e membros 
tenham o suporte necessário para exercer suas 
funções com tranquilidade. 

 No  Departamento  de Engenharia e 
Arquitetura, Juliano Riggo atua com olhar atento e 
mãos precisas.  

 Em cada ambiente do Tribunal há o toque de 
servidores como ele, que transformam materiais 
em soluções, espaços em possibilidades e ideias em 
melhorias concretas. 

OSWALDO PASCHOAL: 42 ANOS DE 
HISTÓRIA E DEDICAÇÃO 

JULIANO RIGGO: TÉCNICA E SENSIBILIDADE 
A SERVIÇO DA GESTÃO PÚBLICA 

Saiba mais da história de Oswaldo 
Paschoal no QR Code: 

Saiba mais da história de Juliano Riggo no 
QR Code:
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Liderança em foco: 
seminário do Programa 
Sinergia impulsiona 
gestão humanizada no 
TCE e MPC 

Ao  longo  de  2025, o Tribunal  de  Contas  e 
o Ministério Público de Contas de Rondônia vêm 
consolidando uma nova cultura institucional, centrada 
nas pessoas e na valorização do trabalho em equipe.  

Em junho, esse movimento ganhou mais força com 
a realização do seminário “Desafios da Liderança”, parte 
do Programa Sinergia, voltado ao desenvolvimento de 
gestores e servidores. 

O Programa Sinergia representa um novo 
despertar na forma como o TCE-RO e o MPC-RO 
enxergam a gestão pública.  

Ao colocar as pessoas no centro das decisões, 
as instituições fortalecem o ambiente de trabalho, 
promovem o crescimento profissional e pessoal 
dos servidores e, como consequência, melhoram os 
serviços prestados ao cidadão. 

A proposta é clara: investir em quem faz a 
instituição funcionar, para que os resultados cheguem 
com mais qualidade, eficiência e humanidade à 
sociedade rondoniense. 

A atividade foi realizada em dois formatos: no 
auditório do TCE-RO, com duas turmas de servidores, 
e em sala de reunião, com gestores estratégicos. O 
objetivo foi promover reflexões sobre o papel da 
liderança na entrega de resultados à sociedade. 

PESSOAS NO CENTRO DA GESTÃO 
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Corrida Solidária do 
TCE-RO une esporte, 
integração e apoio a 
causas sociais 

Em junho, o Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO) realizou a 3ª edição da Corrida 
de Rua Solidária, reunindo cerca de 500 participantes 
entre servidores, atletas e membros da comunidade.  

Consolidado no calendário estadual, o evento 
foi marcado por espírito esportivo, integração e 
solidariedade. 

Realizada no Espaço Alternativo, em Porto 
Velho, a prova contou com corredores de diversas 
regiões de Rondônia, além de participantes vindos do 
Acre, Amazonas e até do Paraná.  

As distâncias de 5 e 10 quilômetros foram 
percorridas com entusiasmo e superação, e parte da 
arrecadação foi destinada a entidades assistenciais 
da capital. 
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Abaixo mais imagens da III Corrida Solidária TCE:

Os campeões da prova destacaram a 
importância da iniciativa e o incentivo que o TCE-RO 
tem dado ao esporte. 

“O Tribunal está de parabéns”, disse Antônio 
Neves, campeão geral masculino nos 10 km, vindo 
de Ariquemes. 

No feminino, a atleta Maria Rosângela, do 
Acre, conquistou o tricampeonato nos 10 km: 

“Adoro essa prova, é muito bem-organizada 
pelo Tribunal e tem uma energia muito boa.” 

Nos  5 km, os  vencedores  foram  Arthur  
Franklin,  de Porto Velho, e Vanilza Soares, de 
Ariquemes. 

Além da participação da comunidade, 
servidores do TCE-RO e do Ministério Público de 
Contas (MPC-RO) também marcaram presença e 
subiram ao pódio. 

Nos 10 km masculino, o primeiro lugar foi 
conquistado por João Carneiro, e nos 5 km, por 
Remo Gregório. 

Entre as mulheres, Charlene Andrade venceu 
os 10 km. 

A Corrida Solidária se consolida como uma 
iniciativa que vai além do esporte, promovendo 
saúde, integração e apoio a quem mais precisa. 

ATLETAS CELEBRAM ORGANIZAÇÃO 
E APOIO AO ESPORTE 

SERVIDORES TAMBÉM SE DESTACAM 
NA COMPETIÇÃO 
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Conexão com a 
natureza marca ação 
ambiental promovida 
pelo TCE e MPC
 Cuidar do meio ambiente é também cuidar 
das pessoas. Com esse propósito, o Tribunal 
e o Ministério Público de Contas (MPC-RO) 
realizaram, em junho, um dia especial voltado à 
conscientização ambiental, reunindo servidores 
e colaboradores em uma programação que uniu 
refl exão, cultura e incentivo à preservação. 

 A iniciativa reforça o compromisso das 
instituições com práticas sustentáveis e com a 
valorização da Amazônia, que é parte fundamental 
da identidade e da vida dos rondonienses. 

 No auditório do Tribunal, os participantes 
assistiram ao curta-metragem “Águas que me 
Tocam”, que trouxe uma profunda refl exão sobre a 
relação entre o ser humano e a natureza.  

 A atividade buscou sensibilizar os servidores 
sobre o impacto das ações individuais e institucionais 
na proteção dos recursos naturais, especialmente 
em um estado que abriga uma das maiores riquezas 
ambientais do planeta. 

 Como  parte da programação, foram 
distribuídas mudas de árvores nativas da região, 
como ipê amazônico, ipê de jardim, açaizeiro e 
cojoba. 

 A ação buscou incentivar o plantio e a 
valorização da biodiversidade local, promovendo 
o envolvimento direto dos participantes com a 
natureza. 

REFLEXÃO SOBRE A AMAZÔNIA 
E O PAPEL DO CIDADÃO 

CUIDADO COM A BIODIVERSIDADE LOCAL 
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Servir com propósito: 
histórias que mostram 
por que o TCE-RO é 
o melhor lugar para 
servir e se desenvolver

 Trabalhar no serviço público pode ser mais do 
que cumprir tarefas, mas uma jornada de crescimento, 
acolhimento e realização.  

 Foi com esse olhar que o Tribunal de Contas de 
Rondônia lançou, em 2025, a campanha “TCE-RO: o 
melhor lugar para servir e se desenvolver”.  

 A iniciativa deu voz aos servidores que, com 
dedicação e paixão, ajudam a transformar a vida das 
pessoas por meio do controle externo. 
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Confi ra o episódio completo 
escaneando o QR Code:

Assista aos episódios completos
pelos QR Codes a seguir. 

Luciana e 
Raimundo

Juarla e
Thiago

É um ótimo lugar para trabalhar,  disse Antônio.

É um tribunal de excelência, com um olhar 
sensível para o servidor.

O TCE se preocupa com a nossa vida como um 
todo,  afi rmou Juarla.

HISTÓRIAS QUE INSPIRAM ESTRUTURA QUE ACOLHE, TRABALHO 
QUE TRANSFORMA 

 A campanha trouxe relatos emocionantes de 
servidores como Antônio Assunção e Priscila Braga, 
que destacaram o compromisso da gestão com o 
bem-estar e a valorização profi ssional.

 Outros servidores também compartilharam 
suas experiências. Raimundo Marinho e Luciana 
Aparecida falaram sobre a modernização do Tribunal 
e seu impacto na sociedade.

 Já Juarla Mares e Thiago Silva destacaram o 
cuidado com a saúde física, mental e emocional dos 
colaboradores.

Priscila completou:
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UM AMBIENTE QUE VALORIZA 
PESSOAS 

UMA CAMPANHA QUE 
VALORIZOU PESSOAS 

 A campanha mostrou que o TCE-RO é mais do 
que um local de trabalho: é um espaço onde o servidor 
é reconhecido, ouvido e incentivado a crescer.

 A ação reforçou a diretriz prioritária da gestão 
em valorizar as pessoas que dedicam sua rotina a 
servir a sociedade. 

 Quer conhecer essas histórias de perto? 
Escaneie os QR Codes para assistir a todos os 
episódios da websérie “TCE-RO: o melhor lugar para 
servir e se desenvolver”.

 A campanha mostrou que o TCE-RO é mais do 
que um local de trabalho: é um espaço onde o servidor 
é reconhecido, ouvido e incentivado a crescer.

 De acordo com o gestor de comunicação 
Wendell Rodrigues:

O nosso trabalho tem resultado lá na ponta,  
disse Amanda Ferreira.  

O Tribunal de Contas tem não só um ambiente 
acolhedor e produtivo, mas também profi ssionais de 
excelência. E eles merecem visibilidade. 

É o que retratamos nessa campanha.

Confi ra o episódio completo 
escaneando o QR Code:
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Orgulho de Servir:
a trajetória de Luana 
Pereira 

 Por trás de cada ação do Tribunal de Contas de 
Rondônia (TCE-RO), há pessoas que fazem a diferença 
todos os dias.  

 Em julho, o quadro “Orgulho de Servir”  trouxe 
a trajetória inspiradora da servidora  Luana Pereira: 
mãe dedicada, profi ssional exemplar e liderança 
admirada por colegas.  

Sua história mostra que servir 
ao público é também um ato 
de amor e compromisso com a 
sociedade. Conheça a trajetória 
completa através do QR Code:
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Sessão histórica 
reconhece excelência 
técnica de servidores
do TCE-RO ao aprovar 
contas do Governo do 
Estado 

O mês de julho marcou um novo capítulo na 
cultura institucional do TCE-RO. Durante a sessão de 
julgamento das contas do Governo, o Tribunal não 
apenas cumpriu seu papel constitucional, mas também 
celebrou o trabalho técnico de seus servidores.

Na sessão, o presidente do TCE-RO, conselheiro 
Wilber Coimbra, emocionou servidores e conselheiros 
ao prestar uma homenagem inédita às equipes 
técnicas que atuaram na análise das contas.



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 62

 O presidente destacou que cada servidor 
homenageado representa o melhor do Tribunal: 
pessoas éticas, competentes e movidas por um 
profundo senso de responsabilidade com o bem 
público. 

 “Ao homenagear nominalmente nossos 
servidores, estamos reafi rmando um princípio que 
nos guia: as pessoas são mais importantes do que as 
coisas”, completou o presidente.

 A sessão especial não foi apenas sobre contas 
públicas. Foi sobre pessoas. Sobre quem dedica 
tempo, talento e compromisso para que o controle 
externo funcione com excelência. E sobre uma nova 
cultura institucional que valoriza o mérito, a técnica 
e o impacto positivo que isso gera na vida de todos 
os cidadãos. 

Confi ra abaixo mais imagens da sessão:

Hoje é dia de celebrar a técnica, a seriedade e o 
compromisso com a boa gestão pública, afi rmou 
Wilber Coimbra.  

GENTE QUE FAZ A DIFERENÇA 

VALORIZAÇÃO QUE INSPIRA 

 Duas portarias foram aprovadas por 
unanimidade, registrando  elogios  públicos às 
equipes da CECEX-1 e da CECEX-2, lideradas pelo 
Secretário-Geral de Controle Externo, Marcus Cézar 
Filho. 

 O reconhecimento destacou a qualidade 
técnica dos trabalhos, a agilidade nas entregas e a 
contribuição direta para o aprimoramento da gestão 
pública.

 A homenagem foi recebida com entusiasmo 
pelos servidores e elogiada por todos os conselheiros 
e pelo Procurador-Geral do Ministério Público de 
Contas.  
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Induzir a gestão a investir em melhoria das 
políticas públicas é promover um futuro 
mais justo e efi ciente para famílias, como 

a de Victoria Leão da Costa.  
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Dia da Família 
fortalece vínculos e 
valoriza servidores do 
TCE e MPC 

Em julho de 2025, o Tribunal e o Ministério 
Público de Contas de Rondônia abriram as portas para 
um dia especial. O Dia da Família reuniu servidores 
e seus familiares em um ambiente leve, acolhedor e 
cheio de significado. 

A proposta foi simples e poderosa: aproximar os 
filhos do local de trabalho e mostrar, de forma afetiva, 
o valor do serviço público. 
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EMOÇÃO E ORGULHO NO AMBIENTE 
DE TRABALHO 

UM DIA DE BRINCADEIRAS,
DESCOBERTAS E BOAS MEMÓRIAS 

 Para muitos pais e mães, o evento foi uma 
chance de mostrar aos fi lhos o que fazem todos os 
dias para servir à sociedade. 

 Cerca de 200 crianças participaram das 
atividades. Elas visitaram os setores de trabalho, 
conheceram a rotina dos servidores e se divertiram 
com ofi cinas de pintura, confecção de pipas, cabo de 
guerra e jogos recreativos. 

 O cenário colorido e as brincadeiras garantiram 
risadas, curiosidade e muitos momentos especiais. 
Foi um dia para lembrar, reforçar laços e valorizar 
quem faz parte da história do TCE e do MPC. 

Confi ra abaixo mais imagens do evento:

 A servidora Valentina Maria Alvarez também 
compartilhou sua alegria:

Mostro  para  ela o que o papai faz, o que faz a 
gente sair de casa todo dia para trabalhar e servir à 
sociedade, contou Moisés Góes, servidor do MPC, ao 
lado da fi lha Mariana, que participou do evento pela 
quarta vez. 

Eles compreendem o nosso trabalho e percebem a 
importância que eu dou por estar aqui. É gratifi cante.
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Uma palestra, um 
propósito: TCE-RO 
vive dia histórico 
de inspiração e 
engajamento coletivo

Foi mais que uma palestra. Foi um chamado à 
consciência e um convite à transformação. Diante de 
um auditório lotado e de uma plateia composta por 
líderes dos níveis estratégico, tático e operacional, 
o presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra, conduziu 
a exposição “Meta com Propósito: Quando clareza, 
método e rotina geram resultados que impactam”, 
unindo razão e sensibilidade, técnica e humanidade, 
dados e sonhos. 

A atividade integrou o Programa Sinergia e 
foi pensada como um marco institucional: provocar 
reflexões profundas sobre o papel de cada servidor 
na construção de uma gestão pública mais efetiva, 
ética e orientada ao cidadão. 

“Não falamos apenas de metas. Falamos de 
gente. Falamos de servir com alma e com propósito”, 
afirmou Wilber, que se emocionou algumas vezes 
durante a exposição.

LIDERAR É INSPIRAR 

Doutor e pós-doutor em Direito, mestre em 
Gestão e Desenvolvimento Regional e professor 
universitário, Wilber Coimbra é conhecido por sua 
sólida formação técnica. 

Mas foi a sua capacidade de tocar as pessoas que 
mais impressionou durante a palestra. Ele destacou 
que liderar é mais do que administrar, é inspirar. “É 
algo que nos anima, nos inspira e é assim também um 
forte chamado para a liderança. Liderar é extrair das 
pessoas o melhor, o máximo potencial”, destacou o 
servidor Demétrius Oliveira. 

O presidente abordou os principais gargalos 
da execução disciplinada de metas, apresentou um 
diagnóstico realista e, ao mesmo tempo, apontou 
caminhos estruturados para superação: clareza de 
propósito, método de trabalho e disciplina cotidiana.

Auditório  cheio,  olhos  atentos  e  corações  
tocados. A manhã do dia 30 de julho de 2025 ficará 
marcada como um ponto de virada na cultura 
organizacional do Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO). 
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CULTURA DE PROPÓSITO, NÃO 
DE IMPOSIÇÃO 

 Além de falar, Wilber também ouviu. Ele 
dialogou com os servidores e reforçou a importância 
da escuta ativa como prática de gestão. Ao fi nal da 
apresentação, servidores ressaltaram os pontos mais 
marcantes. 

 Já a servidora  Gisele Rossi disse que as 
refl exões trazidas pela palestra serão importantes 
no dia a da gestão no Tribunal:

O presidente trabalhou muito o propósito, o servir 
com propósito, olhando para a sociedade, para o que 
se quer atingir lá fora. Porque as metas passam a ter 
mais sentido, ressaltou a servidora Larissa Lourenço.

As pessoas devem entender o porquê e não só o que 
fazer. Essa comunicação clara traz mais resultados, 
engajamento, uma equipe com mais senso de 
pertencimento. 

UM NOVO TEMPO NO TCE 

 O evento sinalizou uma virada cultural. Uma 
mudança de mentalidade. O Tribunal de Contas de 
Rondônia tem se destacado nacionalmente por sua 
atuação técnica, mas agora começa a ser reconhecido 
também por sua cultura humanizada, que coloca o 
servidor no centro da transformação institucional. 

Cada relatório, cada parecer técnico, cada auditoria 
feita pelo servidor do Tribunal contribui de uma forma 
grandiosa para a sociedade, acentuou o servidor 
Sérgio Brito. 

FINAL COM PROPÓSITO 

 O 30 de julho entra para a história do TCE-
RO como o dia em que falar de metas deixou de 
ser sinônimo de cobrança e passou a signifi car 
compromisso com a missão pública de transformar a 
vida do cidadão. 

 Essa postura tem se refl etido em todas 
as frentes da atual gestão: fortalecimento da 
governança, uso de dados confi áveis, metas com 
signifi cado e uma visão institucional ancorada em um 
princípio essencial: as pessoas são mais importantes 
do que as coisas. 
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TCE-RO reconhece 
trajetória vitoriosa do 
servidor Aluízio Sol Sol 

Emoção, reconhecimento e gratidão 
marcaram a homenagem feita ao servidor Aluízio 
Sol Sol, auditor de controle externo pioneiro, que 
por 42 anos dedicou-se ao Tribunal de Contas do 
Estado (TCE-RO) e à sociedade rondoniense. 

Foi um momento especial que destacou a 
vitoriosa carreira construída por Aluízio Sol Sol, 
que agora inicia uma nova jornada de vida em sua 
aposentadoria. 
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 Com a palavra de abertura, o Presidente do TCE-
RO, Wilber Coimbra, agradeceu ao servidor Aluízio Sol 
Sol por todos os anos de dedicação à instituição. 

 Durante a cerimônia, o homenageado expressou 
o misto de sentimentos vividos ao longo de sua 
trajetória no TCE. 

 A valorização dos servidores do Tribunal de 
Contas do Estado é diretriz estratégica da Gestão 
2024/2025, o que inclui o reconhecimento do trabalho 
e a criação de um ambiente positivo, com foco no bem-
estar, na inovação e na excelência profi ssional. 

 A homenagem prestada ao servidor Aluízio Sol 
Sol é um agradecimento aos serviços prestados por 
ele ao TCE-RO que impactaram diretamente a vida da 
sociedade rondoniense. 

 O secretário-geral de controle externo do 
TCE, Marcus Cézar Filho, um dos grandes amigos do 
servidor Aluízio Sol Sol, também prestou homenagem 
aos anos de trabalho que tiveram juntos e reconheceu 
o legado deixado pelo servidor. 

 A cerimônia contou também com a leitura de um 
poema escrito pelo servidor Paulo Lacerda, amigo de 
Aluízio Sol Sol, entrega de brindes e exibição de um 
vídeo especial que contou um pouco da trajetória de 
Sol Sol e algumas histórias vividas com os amigos que 
ele fez ao longo dos anos no TCE-RO. 

CERIMÔNIA EMOCIONANTE 

GRATIDÃO E SENTIMENTO DE DEVER CUMPRIDO 

IMPACTOS PARA A SOCIEDADE 

Quantos ensinamentos, quantas lições! Às vezes, não são 
as lições faladas, mas são as lições de exemplo de um 
homem que dedicou 42 anos da sua vida, dando a melhor 
seiva da vida, neste tribunal, declarou o presidente Wilber. 

Foi muito recompensador, porque pude ver todas as etapas 
do Tribunal de Contas. Então, estou muito satisfeito de ter 
chegado até aqui, ressaltou Aluízio Sol Sol. 

Hoje ele encerra a sua trajetória profi ssional, indo para a 
aposentadoria com a missão e dever cumprido de ter sido 
um excelente auditor e, principalmente, de ter sido um 
excelente ser humano, destacou Marcus Cézar. 
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Planejamento 
colaborativo marca 
construção do PACE 
2026 no TCE-RO 

No início de outubro, o Tribunal de Contas 
de Rondônia viveu um momento de escuta, 
colaboração e construção conjunta.  

Servidores de diferentes áreas participaram 
dos workshops setoriais voltados à elaboração do 
Plano Anual de Cursos e Eventos (PACE) 2026. 

A iniciativa, liderada pela Secretaria de 
Gestão de Pessoas e pela Escola Superior de 
Contas, reforçou o compromisso da instituição com 
uma formação contínua, estratégica e alinhada às 
diretrizes do TCE-RO.  

Além de planejar capacitações, os encontros 
promoveram o protagonismo dos servidores na 
definição de ações que fortalecem a entrega de valor 
público. 

Com metodologia centrada na escuta ativa e no 
planejamento orientado por evidências, os workshops 
permitiram que cada setor contribuísse com suas 
demandas reais.  

O resultado é um plano que nasce do diálogo e 
da experiência de quem vive o dia a dia da instituição, 
formando pessoas para transformar a gestão pública e 
impactar positivamente a vida do cidadão rondoniense. 

PROTAGONISMO DO SERVIDOR 
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Ações internas do TCE-RO 
reduziram em 40% a 
ausência no trabalho 
dos servidores
 Ao longo de 2025, o Tribunal de Contas 
de Rondônia (TCE-RO) alcançou um resultado 
expressivo na gestão de pessoas: a redução de 
40% no absenteísmo entre seus servidores. O 
absenteísmo é a ausência no trabalho. 

 O avanço é fruto de uma série de ações 
voltadas ao bem-estar e ao engajamento das 
equipes. 

 Entre os destaques está o Programa Sinergia 
TCE, que colocou o servidor no centro da gestão, 
promovendo ambientes mais saudáveis, escuta 
ativa e valorização profi ssional.  

 A diminuição das ausências e atrasos no trabalho 
fortalece a capacidade institucional do Tribunal 
de entregar resultados com mais efi ciência. Com 
servidores mais engajados e presentes, o controle 
externo se torna ainda mais qualifi cado. 

 O reconhecimento da iniciativa chegou à TV 
Justiça, por meio do Jornal da Atricon, que destacou 
o trabalho do TCE-RO em reportagem nacional. A 
experiência rondoniense agora inspira outros Tribunais 
de Contas do país. 

Para assistir à reportagem completa, 
basta acessar o QR CODE:
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Orgulho de Servir: a 
trajetória de Maureen 
Almeida no TCE-RO

O orgulho de servir ao povo rondoniense 
esteve presente em cada servidor do Tribunal de 
Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO). Mais do 
que servidores, são pessoas que carregam histórias 
de superação, paixões e curiosidades, e trazem 
no coração o propósito de trabalhar pelo bem da 
sociedade.  

Em outubro, uma dessas histórias foi a de 
uma servidora que atua como uma das guardiãs da 
memória das decisões do Tribunal.  

Apresentamos   Maureen   Marques   
de  Almeida, diretora do Departamento de 
Uniformização de Jurisprudência do TCE-RO. 

Conheça a trajetória completa 
através do QR Code:
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Meta com propósito: 
TCE-RO vive dia 
histórico de inspiração 
e engajamento em 
benefício da sociedade 

Para fortalecer a cultura organizacional 
voltada a resultados que beneficiam diretamente a 
vida do cidadão, o presidente do Tribunal de Contas 
de Rondônia (TCE-RO), Wilber Coimbra, conduziu o 
minicurso “Meta com propósito: Quando clareza, 
método e rotina geram resultados que impactam”. 

O evento foi realizado no auditório da 
Assembleia Legislativa do Estado de Rondônia 
(ALE-RO) e marca a abertura das comemorações 
pelo Dia do Servidor, celebrado em 28 de outubro. 

Participaram, membros, gestores, servidores, 
colaboradores terceirizados e estagiários do TCE e 
do Ministério Público de Contas (MPC-RO). 
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 Em sua apresentação, o presidente Wilber 
Coimbra lembrou que metas não são apenas números, 
mas instrumentos de transformação social. 

 Além de falar, o presidente Wilber Coimbra 
também ouviu. Ele dialogou com os servidores e 
reforçou a necessidade de que a liderança faça uma 
escuta ativa como prática de gestão. 

 Ao fi nal do minicurso, servidores ressaltaram os 
pontos mais marcantes.

 Já o servidor James Paiva destacou a linguagem 
clara e objetiva utilizada pelo presidente do Tribunal.

 Para o servidor Gabriel Figueiredo, a palestra 
mostrou a importância da nova realidade que vive 
o TCE: “O presidente Wilber traz novas ideias para, 
principalmente, abrir nossa mente a uma nova 
realidade”.

 A ação educacional permite, ainda, um 
alinhamento estratégico e inspiração institucional, 
convocando os agentes públicos a enxergarem sentido 
no processo de trabalho, clareza na meta e propósito 
na entrega. “Cumprir metas com propósito é cumprir, 
verdadeiramente, a missão pública de transformar a 
sociedade”, acentua o presidente do TCE.

 A  ação  educacional  integra  o  Programa   Sinergia  
e representa  um chamamento à autorrefl exão e à 
responsabilidade coletiva em torno de uma governança 
pública efetiva, humana e baseada em evidências.

INSTRUMENTO DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL

CULTURA DE PROPÓSITO, NÃO DE IMPOSIÇÃO 

Ao  priorizar  a  gestão orientada por resultados, 
reafi rmamos o compromisso do Tribunal com uma 
governança pública que entrega, impacta e humaniza, 
garantindo que cada decisão institucional reverbere, 
conscientemente, na vida dos cidadãos rondonienses, 
destaca Wilber. 

Destaco  o  propósito,  algo  que   trabalhamos  constantemente 
no Tribunal. E tem a ver com proporcionarmos melhores 
entregas à sociedade, disse o servidor Filipe Baraúna. 

É uma palestra bem direta, pontuando a responsabilidade 
de todos com suas atividades. Gostei muito, comentou.
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 O Tribunal de Contas de Rondônia tem se 
destacado nacionalmente por sua atuação técnica, 
mas agora começa a ser reconhecido também por sua 
cultura humanizada, que coloca o servidor no centro 
da transformação institucional. 

 A servidora Maria de Jesus também revelou o 
que mais a agradou no minicurso: 

 Gestor da área de TI, Hugo Viana acredita que os 
participantes conseguiram, de fato, captar o propósito 
da ação educacional: 

NOVA MENTALIDADE, MAIS HUMANIZADA 

Demonstrar que nós, servidores do TCE, estamos aqui para 
entregar valor público e, assim, impactar positivamente 
na vida das pessoas, como nos induz o presidente Wilber 
Coimbra, ressalta a servidora Ilma Brito. 

O que o Tribunal de Contas tem a oferecer tanto para os 
servidores quanto, e principalmente, para a sociedade. 

O  modo aprofundado como o presidente tratou os 
assuntos, e também trazendo exemplos práticos, o que 
ajuda muito no entendimento.

Confi ra abaixo mais imagens:
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Tribunal de Contas de 
Rondônia se ilumina 
com o espírito do Natal 
e reafirma sua vocação 
de servir com propósito

As luzes se acenderam antes mesmo do ano 
terminar. E, com elas, um novo brilho tomou conta 
do Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO). 

A sede do TCE, agora iluminada por cores, 
símbolos e sentimentos, transformou-se em um 
verdadeiro “Tribunal de Luz”, onde cada feixe 
brilha como convite à esperança, à convivência e ao 
orgulho de servir. 

A decoração natalina, que já encanta 
servidores, visitantes e moradores de Porto 
Velho, ultrapassa a fronteira da estética: é uma 
homenagem aos servidores e um gesto de 
acolhimento à população. 
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 O prédio, que diariamente abriga decisões 
técnicas e missões de controle, converte-se neste fi m 
de ano em um ponto de encontro entre a beleza, a fé 
e os sentidos mais profundos do serviço público.

 Mais do que um gesto estético, a iluminação 
natalina expressa uma ação repleta de signifi cados 
econômicos, humanos e espirituais, que resgata a 
essência do Natal e reafi rma o compromisso da Corte 
de Contas com a sociedade rondoniense. 

 A iniciativa não representa apenas um 
investimento em ornamentação, mas em valores 
intangíveis e transcendentais, na autoestima 
institucional, na motivação dos servidores e na 
aproximação simbólica e afetiva entre o Tribunal e a 
população.

 Quando as luzes se acendem, não se iluminam 
apenas paredes ou colunas: acende-se o propósito de 
servir, de inspirar e de humanizar o espaço público. 

 Cada feixe de luz projetado na fachada do 
Tribunal representa a força transformadora dos 
agentes públicos que o integram: profi ssionais 
que, com dedicação e propósito, atuam em prol 
do desenvolvimento social sustentável, do uso 
responsável dos recursos públicos e da indução de 
políticas capazes de impactar positivamente a vida 
das pessoas. 

 “Trabalhar o belo no âmbito de uma civilização 
não é mero adorno estético; é um ato de elevação 
cultural, econômica e espiritual. Quando o belo 
se manifesta no espaço público, ele desperta o 
pertencimento e inspira comportamentos virtuosos.  

Essa decoração natalina expressa o sentido do servir: 
iluminar vidas e transformar realidades”, disse o 
presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra, ressaltando:

 No interior do prédio, o visitante encontra um 
ambiente que traduz o espírito natalino em cada 
detalhe: luzes, símbolos e cores que evocam fé, 
solidariedade e união. É um cenário pensado para 
acolher, emocionar e renovar os laços entre o Tribunal 
e aqueles que dele fazem parte. 

O BELO COMO INSTRUMENTO DE CIVILIDADE 

LUZ QUE ACOLHE E CONECTA 

A luz que resplandece na fachada iluminada do nosso 
Tribunal, vem da alma dos nossos servidores.



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 80

Nessa simbologia luminosa, cada servidor se 
reconhece como parte do brilho institucional e da 
diferença que imprime no desenvolvimento econômico 
e social do Estado. 

O verdadeiro patrimônio de uma instituição 
pública são as pessoas que a animam, dignificam e a 
fazem pulsar em direção ao bem comum. 

O Cristo do Natal, expressão maior de humildade, 
entrega e amor, é também o arquétipo da liderança 
servidora, aquela que, como o servidor público 
autêntico, vive para servir e não para ser servido. 

A inspiração cristológica do período natalino 
se alinha à missão do Tribunal, cuja razão de existir é 
proteger o bem comum, promover a boa governança e 
garantir o uso ético e eficiente dos recursos públicos, 
em favor da coletividade. 

Sob essa perspectiva, o ornamento luminoso da 
sede do TCE-RO não é adorno supérfluo, mas um ato de 
comunicação institucional inteligente e humanizadora, 
que expressa ao cidadão uma mensagem silenciosa, 
porém poderosa: o Tribunal está vivo, presente, 
acolhedor e comprometido com o bem social. 

Do ponto de vista econômico, a iniciativa 
mobiliza profissionais e prestadores de serviços locais, 
fomentando a economia criativa e cultural. 

Do ponto de vista humano, os ganhos são ainda 
mais expressivos: a elevação do ânimo coletivo, o 
senso de pertencimento e a revitalização dos vínculos 
afetivos entre servidores, além do despertar de uma 
espiritualidade cívica que conecta o serviço público 
à sua finalidade maior: servir com excelência e 
intencionalidade à sociedade. 

Na  dimensão  simbólica, o “Tribunal de Luz”, como 
passou a ser carinhosamente reconhecido, converte-
se em um espaço público atrativo e fraterno, onde 
a sociedade rondoniense pode celebrar, fotografar, 
conviver e refletir sobre o verdadeiro sentido do Natal, 
que é tempo de fraternidade, sustentabilidade, amor 
ao próximo e confraternização universal. 

Em um mundo que carece de empatia e 
esperança, iluminar o espaço público é iluminar 
consciências. O brilho das luzes na fachada do TCE-RO 
é o reflexo daquilo que se constrói em seu interior: um 
Tribunal de Contas humanizado, transparente, ético 
e presente na vida das pessoas, que, à luz do Natal, 
reafirma seu compromisso maior: servir Rondônia 
com fé, propósito e coração. 

CRISTO, O ARQUÉTIPO DA LIDERANÇA SERVIDORA 

ECONOMIA CRIATIVA E ESPIRITUALIDADE CÍVICA 

UM TRIBUNAL DE LUZ PARA RONDÔNIA 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 81

Um novo tempo no TCE-RO: 
reforma e ampliação do
Anexo III inaugura espaço
de inovação, formação 
e cidadania 

Em dezembro, o Tribunal de Contas do 
Estado de Rondônia (TCE-RO) conclui a reforma 
e ampliação do Anexo III, prédio que passa a ser 
um espaço moderno, acessível e integrado para 
capacitação, tecnologia e serviços que impactam 
diretamente a vida do cidadão. 

O resultado é um ambiente pensado para 
colaboração, inovação e bem-estar, alinhado à 
missão do Tribunal de Contas de oferecer serviços 
mais eficientes e qualificados. 
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O anexo vai acomodar setores importantíssimos para o 
Tribunal e para a sociedade. Por meio desse espaço, vamos 
poder atuar melhor no desenvolvimento dos servidores, 
agentes públicos e da sociedade de forma geral, 
profi ssionalizando ainda mais o serviço público do Estado 
de Rondônia, destacou o secretário-geral de Administração 
do TCE-RO, Felipe Alexandre Sousa. 

O Tribunal de Contas, por meio de todas as equipes 
envolvidas, empenhou-se muito para que essa obra fosse 
entregue de forma célere, efi ciente e, principalmente, com 
segurança jurídica, afi rmou Taís Macedo de Brito Cunha, 
Procuradora do Estado junto ao TCE-RO. 

 Braço pedagógico do TCE-RO, a Escola Superior 
de Contas (ESCon) ganha protagonismo no novo 
espaço, com salas de aula, biblioteca, laboratório de 
informática, coworking e dois estúdios completos para 
gravação e transmissão de conteúdos educacionais. 

 Com capacidade para 160 participantes 
simultâneos, a estrutura reforça o compromisso do 
TCE-RO com a formação continuada de gestores e 
servidores, garantindo decisões mais qualifi cadas 
para a administração pública. 

 Com investimento de R$7,3 milhões, o projeto 
aproveitou a estrutura existente para reduzir custos e 
ampliar funcionalidades. 

 Quando estiver pronto, o Anexo III do TCE-
RO vai gerar, por ano, uma economia signifi cativa: 
R$1.076.665,23, resultado da eliminação com aluguéis, 
estacionamentos, segurança, energia e água na Escola 
Superior de Contas. 

 As instalações agora são próprias, ampliadas e 
reformadas, inclusive com mobílias novas e modernas 
para melhor atender aos servidores e, principalmente, 
aos gestores públicos que participam das capacitações. 

 A Procuradoria-Geral do Estado (PGE) junto ao 
Tribunal de Contas atuou no contrato, garantindo 
segurança jurídica à obra. 

 Além da ESCon, o Anexo III abrigará setores 
estratégicos como a Secretaria de Tecnologia da 
Informação, com data center e áreas dedicadas à 
segurança digital, e a Unidade de Saúde, voltada ao 
cuidado ocupacional dos servidores. 

 Há também espaços para arquivo e almoxarifado, 
garantindo organização e preservação de documentos 
e materiais. Tudo isso com acessibilidade reforçada, 
incluindo banheiros adaptados, mapa tátil e circulação 
inclusiva. 

UM “HUB” PARA CONHECIMENTO E TECNOLOGIA 

ECONOMIA SUPERIOR A MAIS DE R$1 MILHÃO 
PARA OS COFRES PÚBLICOS 

SERVIÇOS E INFRAESTRUTURA PARA 
MELHOR ATENDER 
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Ambientes modernos e funcionais significam 
mais eficiência e transparência na gestão pública. 

Cada curso realizado, cada tecnologia 
implementada e cada serviço oferecido no novo 
Anexo III contribui para que os recursos públicos sejam 
aplicados com responsabilidade e gerem resultados 
concretos para a sociedade. 

POR QUE ESSA ENTREGA IMPORTA 
PARA O CIDADÃO 

Confira abaixo mais imagens da reforma do anexo III:
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Integração e bem-estar: 
Jogos Internos do TCE e 
MPC valorizam o servidor 
para melhores entregas à 
sociedade 

A valorização do servidor para que o Tribunal 
e o Ministério Público de Contas tenham melhores 
entregas à sociedade. 

Foi com esse objetivo que foram realizados 
os III Jogos Internos do TCE e MPC, movimentando 
mais de 200 atletas, entre servidores, colaboradores 
e estagiários. 

Ao investir em condições mais favoráveis para 
seus agentes públicos, incluindo cuidados com a 
saúde e o bem-estar, o Tribunal e o MPC conseguem 
criar um ambiente mais motivador e favorável ao 
desempenho esportivo. 
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Os Jogos, que celebram o Dia do Servidor 
Público, foram realizados entre os meses de outubro 
e novembro, com o encerramento no tradicional Baile 
de Contas, quando foram entregues os troféus às 
equipes vencedoras. 

A iniciativa é parte do Programa Sinergia 
(Movimenta TCE), ação que valoriza as pessoas e 
promove saúde, bem-estar e convivência entre 
servidores, colaboradores e estagiários das duas 
instituições. 

Mais do que competição, os Jogos Internos 
estimulam hábitos saudáveis e o trabalho em equipe, 
refletindo diretamente na qualidade dos serviços 
prestados à sociedade. 

As equipes foram formadas por sorteio, criando 
os times Terra, Fogo, Água e Ar, com o objetivo de 
garantir inclusão, diversidade e equilíbrio entre os 
participantes. 

De fato, servidores mais integrados, saudáveis e 
motivados contribuem para que o TCE e o MPC sejam 
ainda mais eficientes, humanos e comprometidos com 
o interesse público. 

Reforça, também, o compromisso das instituições 
com a valorização das pessoas, reconhecendo que o 
cuidado com quem atua na instituição é essencial para 
garantir entregas qualificadas à sociedade. 

Para os atletas, os Jogos Internos representam 
muito mais do que competição. É um momento de 
integração, amizade e superação.

“A integração proporcionada pelos Jogos cria um 
ambiente mais harmônico e colaborativo, tornando 
os processos internos mais ágeis e eficientes. 
Esse reflexo chega à área-fim, garantindo que 
a sociedade receba serviços públicos com mais 
qualidade”, destacou o servidor Luiz Gonzaga.

Para a servidora Mariana Justo, os Jogos Internos 
são uma oportunidade de engajar e inspirar pessoas, 
criando vínculos que vão além do esporte.

“Essa integração fortalece a equipe e humaniza 
as relações de trabalho. O servidor trabalha com 
mais propósito, e isso se reflete na qualidade das 
entregas ao cidadão, garantindo serviços públicos 
mais eficientes e humanizados”. 

A servidora Camila Iasmim, por sua vez, destaca 
que os Jogos Internos incentivam hábitos saudáveis e 
aproximam colegas, criando um clima de integração 
que depois se reflete no trabalho. 

“Servidor motivado, saudável e engajado 
trabalha com mais agilidade e foco. A sociedade sai 
ganhando com processos mais rápidos e um serviço 
público que funciona de forma mais eficiente”. 

PREVALECE O ESPÍRITO DE EQUIPE 

JOGO COLETIVO QUE FORTALECE VÍNCULOS 

VOZES DOS ATLETAS 

A IMPORTÂNCIA DOS JOGOS 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 86

Com 96% de aprovação, 
TCE-RO celebra pela 3ª 
vez o Selo Internacional 
GPTW e reafirma sua 
essência: um Excelente 
Lugar Para Trabalhar 

Um índice impressionante. Um reconhecimento 
internacional. Um retrato fiel da cultura que o TCE-RO 
cultiva dia após dia. 

Mais do que números, a declaração GPTW capta algo 
mais profundo: a atmosfera de confiança na Alta Gestão, o 
orgulho de pertencer e a camaradagem que sustentam o 
ambiente interno. 

É a vivência de cada pessoa que faz parte do Tribunal 
e que transforma a instituição em referência nacional de 
clima organizacional. 

Essa conquista, que se soma aos selos obtidos em 
2023, 2024 e agora 2025, confirma aquilo que o ambiente 
interno já sinaliza há algum tempo: o TCE-RO evoluiu para 
um patamar onde credibilidade, respeito, imparcialidade 
e colaboração não são apenas valores, mas, sim, práticas 
diárias, perceptíveis, mensuráveis e admiradas.

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) viveu em 2025 mais um capítulo 
extraordinário da sua história. Com a divulgação 
do resultado da pesquisa internacional de clima 
organizacional, a Declaração GPTW confirmou de 
forma cristalina aquilo que já se percebia no dia 
a dia: 96% dos membros, servidores e estagiários 
afirmam que o Tribunal é, de fato, um excelente 
lugar para trabalhar. 
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Como se não bastasse o reconhecimento 
internacional, o Selo GPTW ainda ilumina outro 
marco emblemático: a robustez e a seriedade do 
Censo Institucional, realizado pela Secretaria de 
Planejamento e Governança, em novembro. 

Em um feito sem precedentes, o mesmo índice 
de aprovação do GPTW (96%) apareceu no censo 
interno, um alinhamento raro, que revela maturidade 
institucional, transparência e a convergência de 
percepções entre todas as unidades do Tribunal. 

O  diagnóstico é contundente: 96% de 
aprovação geral da gestão, todos os blocos acima 
de 93%, e picos que chegam a 99% em temas 
estratégicos como liderança, governança por 
evidências e visão de futuro. 

Com  100%  de  participação  (513 respondentes), 
o censo confirma uma percepção ampla e coerente 
entre membros, corpo técnico e Ministério Público de 
Contas: a atual gestão é moderna, ousada, humana 
e orientada a resultados reais, para a instituição e 
para a sociedade rondoniense. 

A consultoria global Great Place to Work avalia 
a qualidade do ambiente de trabalho com rigor 
internacional. Para isso, observa cinco aspectos 
essenciais: 

• Credibilidade da liderança 
• Respeito nas relações 
• Imparcialidade na tomada de decisões 
• Orgulho de pertencer 
• Camaradagem entre equipes. 

Durante a pesquisa, foi constado que 97% dos 
servidores têm orgulho de contar que trabalham 
no Tribunal de Contas. O órgão também é um 
local seguro para se trabalhar, segundo 99% dos 
entrevistados. 

Outros pontos importantes: 98% consideram 
que as instalações físicas contribuem para um bom 
ambiente de trabalho e 97% disseram receber 
equipamentos e recursos necessários para a 
realização do trabalho. 

Outro aspecto importante: 96% se sentem 
bem pela forma como o Tribunal contribui para o 
bem-estar da sociedade e 93% dos participantes 
da pesquisa manifestaram seu desejo de querer 
continuar, por muito tempo (cinco anos ou mais), 
trabalhando no Tribunal de Contas rondoniense. 

E os resultados do TCE-RO revelam um 
ambiente que respira confiança, segurança, 
pertencimento e propósito, ou seja, um Tribunal 
onde as pessoas querem estar, querem crescer e 
querem permanecer. 

SELO RATIFICA, COM PRECISÃO CIRÚRGICA, 
CENSO INSTITUCIONAL 

O QUE O GPTW AVALIA E O QUE O TCE-RO 
ENTREGOU 

ORGULHO, SEGURANÇA E PERTENCIMENTO 

A  conquista  consecutiva do Selo GPTW, 
somada ao resultado do Censo Institucional, 
comprova de forma inequívoca que o TCE-RO avança 
com firmeza: é um Tribunal que inspira, que lidera 
com propósito e que entrega resultados. 

Cada índice, cada avaliação, cada 
reconhecimento traduz a evolução de uma 
gestão comprometida com excelência, inovação, 
humanização e governança pública de alto nível. 

O TCE-RO não apenas é um excelente lugar 
para trabalhar. É um lugar onde as pessoas têm 
orgulho de estar e onde o futuro é construído com 
talento, confiança na Alta Gestão e camaradagem. 

UM RESULTADO HISTÓRICO, 
DIGNO DE CELEBRAÇÃO 
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TCE-RO reforça propósito 
de modernização e 
autoriza reforma integral 
do Anexo I para ampliar 
eficiência e qualidade dos 
serviços

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO) avança na consolidação de um modelo de gestão 
orientado por propósito e resultados ao autorizar, no 
biênio 2024-2025, a ordem de serviço para a reforma e 
modernização integral do Anexo I, iniciativa que integra 
o conjunto de ações estruturantes conduzidas pela atual 
Presidência para entregar à sociedade rondoniense um 
Tribunal mais moderno, funcional e eficiente. 

A obra, já formalizada por ordem de serviço, 
prevê investimento no valor de R$ 14,44 milhões, com 
detalhamento técnico e publicação do projeto,reforçan- 

do o compromisso institucional com planejamento, 
transparência e governança.

Com previsão de conclusão física para novembro 
de 2027, o projeto tem prazo estimado de execução de 
22 meses, contados a partir da assinatura do contrato, 
em 16 de dezembro de 2025.

Após a intervenção, o Anexo I contará com 
aproximadamente 2.995 m² de área total, resultado 
da reforma de 2.499,78 m² e da ampliação de 495,47 
m². 

A reforma do Anexo I representa uma 
intervenção estratégica para transformar o espaço 
físico do Tribunal em um ambiente mais adequado 
às demandas contemporâneas do controle externo, 
assegurando melhores condições de trabalho aos 
agentes públicos e acolhimento mais eficiente aos 
usuários dos serviços do TCE-RO.

O planejamento e a execução estão sendo 
conduzidos integralmente na atual gestão, com 
foco em eficiência, funcionalidade e valorização das 
pessoas, reconhecendo que infraestrutura adequada 
é elemento indispensável para a melhoria contínua do 
desempenho institucional.

A reforma do Anexo I não é uma iniciativa 
isolada, mas parte de um programa mais amplo 
de modernização e fortalecimento institucional 
conduzido pela Presidência do Tribunal, que vem 
promovendo investimentos alinhados a uma visão de 
futuro: um TCE-RO amplamente reformulado ao final 
do segundo biênio de gestão, com estruturas físicas 
modernizadas e processos internos fortalecidos.

AMBIENTE MODERNO E FUNCIONAL PARA 
SERVIDORES E USUÁRIOS

OBRA INTEGRA PACOTE ESTRUTURANTE DE 
MODERNIZAÇÃO INSTITUCIONAL
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Além do Anexo I, destacam-se:
• reforma e ampliação do Anexo III, ampliando 
capacidade operacional e funcionalidade dos espaços;
• modernização das instalações próprias da 
ESCon, fortalecendo o ambiente de formação e 
qualificação de agentes públicos;
• execução de outras melhorias estruturais 
integradas ao plano de modernização institucional.

Somados, os investimentos em reformas e 
ampliações ultrapassam R$ 22 milhões, consolidando 
um dos maiores ciclos de reestruturação física da 
história recente do Tribunal.

As reformas estruturais acompanham uma 
transformação institucional ampla, marcada 
pela estruturação de processos de trabalho, 
desenvolvimento organizacional e modernização 
tecnológica.

A atual gestão vem implantando uma cultura 
decisória baseada em evidências, com o fortalecimento 
da cultura organizacional data-driven, reduzindo 
subjetividades e aprimorando a objetividade na 
tomada de decisões e no direcionamento das ações 
de controle.

Paralelamente, o TCERO intensificou 
investimentos em automação tecnológica, com 
foco em produtividade, eficiência e racionalização 
de recursos, seguindo a diretriz de “fazer mais com 
menos”, ampliando entregas sem aumento estrutural 
da máquina pública.

Esse esforço converge para a consolidação 
de um controle externo orientado por dados, 
mais inteligente, ágil e com maior capacidade de 
identificação de riscos, priorização e intervenção 
qualificada.

Com a reforma e modernização do Anexo I e 
o conjunto de obras estruturantes, a Presidência do 
TCE-RO reafirma que a transformação do Tribunal 
não se limita à estrutura física: trata-se de um projeto 
institucional de modernização completa, baseado 
em planejamento, governança, tecnologia, dados e 
desenvolvimento humano.

A expectativa é que, ao final do segundo biênio, 
a sociedade rondoniense encontre um Tribunal ainda 
mais moderno, eficiente e preparado para cumprir 
sua missão constitucional com inteligência, inovação 
e impacto social: um controle externo responsivo, 
propositivo e transformador da realidade institucional 
e social.

FORMAÇÃO E DESENVOLVIMENTO: PILAR PARA UM 
CONTROLE EXTERNO INOVADOR

GESTÃO POR PROPÓSITO: ENTREGAR MAIS VALOR À 
SOCIEDADE RONDONIENSE

MODERNIZAÇÃO FÍSICA ALINHADA A PROCESSOS, 
TECNOLOGIA E CULTURA DATA-DRIVEN

A modernização institucional conduzida no biê-
nio 2024-2025 também se sustenta em investimentos 
estratégicos na dimensão humana. Nesse contexto, 
a gestão fortaleceu significativamente as ações for-
mativas e de capacitação dos agentes públicos, en-
tendendo que excelência institucional depende de 
equipes qualificadas, engajadas e presididas por pro-
pósito.

O objetivo é aprimorar a capacidade técnica do 
Tribunal e elevar a responsividade da atuação institu-
cional, garantindo entregas consistentes e orientadas 
à melhoria das políticas públicas.
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Transparência e 
prestação de contas: 
investimentos fortalecem 
pessoas, tecnologia 
e controle externo 
orientado por dados

O Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO), dentro de sua missão 
constitucional e dos valores contemporâneos 
de governança pública, tem adotado uma 
política clara e objetiva de investimentos 
institucionais estruturantes, priorizando 
aquilo que mais importa ao cidadão: resultado, 
eficiência, profissionalização, desenvolvimento 
humano e controle externo moderno, 
orientado por evidências e dados confiáveis.
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A gestão compreende que uma instituição 
pública só entrega valor social com pessoas 
desenvolvidas, capacitadas e presididas por 
propósito. Assim, foram destinados investimentos 
relevantes ao desenvolvimento de competências 
técnicas e habilidades humanas, com ações 
formativas orientadas à produção de resultados 
concretos no controle externo e na governança 
pública.

Ao longo do período, os investimentos em 
capacitação foram direcionados não apenas ao 
“saber” (conhecimento técnico), mas também ao 
“saber fazer” (habilidade prática) e ao “querer 
fazer” (atitude institucional), sempre evidenciando 
o eixo que confere sentido superior às ações do 
Tribunal: o Propósito, ou seja, o porquê fazer, a 
intencionalidade pública e o impacto gerado ao 
beneficiário final: o cidadão.

Total investido no desenvolvimento de 
competências técnicas e habilidades humanas:
R$ 21,74 milhões

Essa diretriz consolida uma cultura 
organizacional centrada em desempenho, 
evidências e impacto, em que capacitar não é um 
fim em si mesmo, mas um meio para elevar o padrão 
técnico do Tribunal e ampliar os benefícios sociais

Um dos marcos mais relevantes do período 
foi a consolidação de um novo espaço próprio para 
a Escola Superior de Contas (ESCon), concebido 
para ser mais do que uma estrutura administrativa: 
um verdadeiro ambiente de aprendizagem 
humanizado, funcional e inspirador.

Com instalações próprias e integralmente 
mobiliadas, o novo espaço da ESCon foi 
implementado em um conceito arquitetônico 
contemporâneo, valorizando a biofilia (integração 
harmônica com elementos naturais), oferecendo 
um ambiente:
• acolhedor,
• moderno,
• confortável
• tecnicamente equipado,
• e propiciador do desenvolvimento do processo 

ensino-aprendizagem.

Trata-se de um investimento que simboliza a 
transição do Tribunal para um novo patamar: uma 
instituição mais moderna, mais bem estruturada 
e mais comprometida com o desenvolvimento 
contínuo dos seus agentes públicos, tornando 
o conhecimento uma plataforma viva de 
transformação.

Investimento total no novo espaço ESCon 
(instalações e mobiliário): R$ 7,3 milhões

decorrentes de suas ações.

O fortalecimento do Controle Externo, na 
gestão atual, tem sido orientado pelo princípio da 
sindicabilidade, rastreabilidade e mensurabilidade 
das ações, avançando para uma atuação mais 
contemporânea e efetiva: o Controle Externo 
Orientado por Dados.

Na perspectiva da transparência ativa e 
da prestação de contas, o Tribunal apresenta à 
sociedade os principais investimentos realizados no 
ciclo de gestão, com foco em três eixos estratégicos: 

1. gestão e desenvolvimento de pessoas,
2. transformação digital (automação e tecnologia), 

e
3. modernização da infraestrutura física, com 

ambientes funcionais, acolhedores e aptos a 
sustentar uma cultura institucional data-driven.

INVESTIR EM GENTE: A INTELIGÊNCIA 
INSTITUCIONAL COMO ATIVO PÚBLICO 

ESSENCIAL

NOVO ESPAÇO ESCON: 
INTEGRAÇÃO, MODERNIDADE E HUMANIZAÇÃO 

DO ENSINO-APRENDIZAGEM

CONTROLE EXTERNO MODERNO: 
DADOS, EVIDÊNCIAS E CULTURA INSTITUCIONAL 

DATA-DRIVEN
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Esse modelo representa a superação definitiva 
de práticas baseadas em percepções subjetivas 
(“achismos decisórios”), substituindo-as por:

• evidências verificáveis,
• indicadores estruturados,
• inteligência analítica,
• uso de painéis e bases integradas,
• e avaliação de resultados e impactos.

Ao adotar uma cultura institucional data-
driven, o Tribunal se reposiciona como indutor do 
desenvolvimento sustentável, com capacidade 
real de melhorar políticas públicas e promover 
governança efetiva.

A transformação digital foi tratada como 
pilar estratégico, com investimentos massivos em 
tecnologia voltados para:

• automação de processos,
• redução racional do emprego de mão de 

obra em tarefas repetitivas,
• aumento de produtividade institucional,
• segurança da informação e governança 

de TI,
• e liberação da força de trabalho humana 

para atividades complexas de maior valor agregado.

Essa diretriz traduz uma visão moderna: 
usar tecnologia para liberar pessoas, fazendo com 
que o esforço humano seja concentrado onde 
ele é insubstituível — no pensamento crítico, no 
julgamento técnico, na análise contextual e na 
entrega final ao cidadão.

Como parte da estratégia de qualificação e 
modernização, o Tribunal implementou e/ou ampliou 
Ateliês de Informática, com aparato tecnológico 
compatível com a nova realidade do controle externo

e das demandas contemporâneas de capacitação.

O investimento contemplou equipamentos, 
infraestrutura e soluções tecnológicas, fortalecendo 
o ambiente institucional de ensino e trabalho com:

• estações de trabalho modernas,
• estrutura de rede e conectividade,
• recursos para instrução e simulações,
• ferramentas de apoio ao 

desenvolvimento de competências,
• e suporte ao uso intensivo de sistemas, 

dados e soluções digitais.

Montante investido nos Ateliês de Informática e 
aparato tecnológico correspondente:
R$ [INSERIR VALOR – conforme Anexo]

Investimentos por prédio: modernização 
física com transparência e evidência financeira

A modernização do ambiente institucional, com 
foco em conforto, acessibilidade, funcionalidade e 
modernidade, envolveu investimentos específicos 
em cada prédio do Tribunal, reforçando a melhoria 
do espaço físico como condição essencial para:

• eficiência administrativa,
• bem-estar institucional,
• maior produtividade,
• e cultura organizacional fortalecida.

Em absoluta consonância com a transparência 
e a prestação de contas, os investimentos por 
unidade predial seguem discriminados:

Investimentos por prédio (conforme Anexo I e 
Anexo III):
• Prédio Anexo III Conselheiro-Substituto Davi 
Dantas da Silva: R$ 7,3 milhões
• Prédio Anexo I Conselheiro Jonathas Hugo 
Parra Motta: R$ 14,44 milhões

TECNOLOGIA E AUTOMAÇÃO: MODERNIZAÇÃO 
COM EFICIÊNCIA E RACIONALIDADE

ATELIÊS DE INFORMÁTICA: ESTRUTURA 
TECNOLÓGICA ROBUSTA PARA APRENDIZAGEM E 

PRODUTIVIDADE







LIDERAR É ESTAR JUNTO

 Um passo decisivo na construção de uma gestão pública 
mais ética, transparente e efetiva. Assim pode ser defi nida 
a decisão da Presidência do TCE-RO ao priorizar, como 
macrodiretriz, a Integridade, no Plano de Gestão 2024/2025.

 Em 2025, essa iniciativa estratégica fez com que normas 
e diretrizes fossem implementadas de maneira consistente  
e  sustentável  em   todos   os   níveis   da   Instituição.

 Além dos efeitos positivos no âmbito interno, a ação 
ampliou a credibilidade do TCE-RO e fortaleceu sua capacidade 
de induzir práticas de governança, em favor do bem-estar 
coletivo e da boa e correta gestão dos recursos públicos.
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PGE homenageia TCE 
por contribuição à 
administração pública e 
à sociedade rondoniense

O Tribunal de Contas foi homenageado 
pela Procuradoria Geral do Estado (PGE-RO) 
em reconhecimento aos serviços prestados à 
administração pública e ao fortalecimento da 
cidadania em Rondônia. 

A homenagem destaca o papel do Tribunal 
como instituição parceira na construção de políticas 
públicas mais eficientes, transparentes e voltadas ao 
bem-estar da população. 

Durante a cerimônia, o Procurador-Geral do 
Estado, Thiago Alencar, ressaltou a importância da 
atuação conjunta entre os órgãos. 

“É uma homenagem justa ao Tribunal de 
Contas, órgão reconhecido nacionalmente por sua 
excelência, e um grande parceiro da Procuradoria-
Geral do Estado na missão de transformar a vida das 
pessoas em Rondônia, afirmou.  

O presidente do TCE-RO, conselheiro Wilber 
Coimbra, agradeceu a honraria em nome de todos os 
servidores da instituição. “Recebo essa homenagem 
com  respeito e gratidão, em  nome de todos os 
agentes  públicos   do Tribunal de  Contas. Reafirmamos 
também nosso apreço pela Procuradoria-Geral do 
Estado e por seus servidores”, declarou.  

Além do reconhecimento institucional, o 
presidente do TCE-RO destacou o papel da PGE  junto 
ao Tribunal, especialmente no suporte jurídico que 
fortalece a atuação do controle externo.  

Atualmente, a Procuradoria atua junto ao TCE-
RO por meio da Procuradora Thais Macedo e do 
Procurador Danilo Sigarini.

RECONHECIMENTO PELO COMPROMISSO 
COM A TRANSFORMAÇÃO SOCIAL 

PARCERIA QUE FORTALECE O CONTROLE 
E A CIDADANIA 
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Ações de Comunicação do 
TCE-RO registram recorde: 
mais de 23 milhões de pessoas 
impactadas em todo Brasil   

O Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO) registrou, em 2025, um 
marco inédito: mais de 23 milhões de pessoas 
foram impactadas, por conteúdos midiáticos 
do órgão.   

Esses materiais foram veiculados em 
diversas plataformas, incluindo mídias on-
line, impressas, TVs, rádios e redes sociais, 
como Instagram, Facebook, Youtube, X, 
Threads e LinkedIn. Os dados foram coletados 
pelas próprias plataformas e por empresa 
especializada em alcance midiático.    
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 O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
conquistou duas premiações nacionais no Prêmio 
Comunica 2025, iniciativa que reconhece boas 
práticas e inovação na comunicação dos Tribunais de 
Contas em todo o país.

 O projeto “Vozes que Humanizam”, 
desenvolvido pela Assessoria de Comunicação 
do TCE-RO, fi cou em 1º lugar na categoria Redes 
Sociais. Já o “Conectados pelo Servir, Fortalecidos 
pelo Agir”, também foi reconhecido, garantindo o 3º 
lugar na categoria Comunicação Interna.

O TCE-RO utiliza suas plataformas digitais para 
garantir transparência às suas realizações e reforçar 
os princípios fundamentais da Administração 
Pública, como o acesso à informação e a publicidade 
das ações.   

 São conteúdos que priorizam a transparência, 
com uma comunicação baseada em três pilares:  útil 
(para o cidadão), simples (para ser compreendida) e 
que gera conexão forte com a sociedade.   

O TCE-RO se aproximou, ainda mais, da 
sociedade rondoniense em 2025, utilizando o portal 
eletrônico, as redes sociais e tendo a imprensa como 
parceira estratégica para divulgar suas ações.     

 A construção da narrativa jornalística foi 
reformulada para valorizar, ainda mais, o cidadão, 
repercutindo fi scalizações, programas e projetos do 
TCE-RO. O resultado foi um aumento considerável 
de acessos e com a atração de novos leitores.   

Uma mudança signifi cativa na linguagem 
utilizada nas redes sociais, com um tom mais acessível, 
inclusivo e conectado ao público, resultou em quase 
3 milhões de visualizações ao longo de 2025.   

 No Instagram, houve um crescimento de 
62,41% de seguidores e 282,59% em números de 
visualizações, comparado ao ano anterior.    

 A audiência digital consolidou o TCE-RO como 
uma das instituições públicas mais interativas nas 
redes sociais em 2025, na região Norte do Brasil.

TCE-RO MAIS PRÓXIMO DO CIDADÃO

RECONHECIMENTO  

REDES SOCIAIS  
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Jovens como agentes 
de mudança: TCE-RO 
aproxima acadêmicos 
da fi scalização do 
dinheiro público 

 Entre fevereiro e março, o Tribunal 
de Contas de Rondônia (TCE-RO) levou 
para universidades e para a sede da Escola 
Superior de Contas (ESCon) um projeto 
inovador: estimular os acadêmicos a 
compreender e a participar ativamente da 
fi scalização do uso do dinheiro público.  

 O ciclo de palestras reuniu estudantes, 
professores, membros e servidores do 
Tribunal e do Ministério Público de Contas 
(MPC-RO), aproximando a teoria da prática 
e mostrando que o controle social começa 
ainda na sala de aula. 
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O pontapé inicial foi dado pelo conselheiro 
substituto Francisco Júnior Ferreira da Silva, que 
tratou do tema “Universitário como agente de 
mudança: aprenda como infl uenciar decisões públicas 
e fortalecer a democracia”. 

 Ele destacou que os estudantes podem e devem 
ser protagonistas:

O ciclo também contou com a participação do 
Ministério Público de Contas de Rondônia (MPC-RO).  

 O procurador-geral Miguidônio Inácio Loiola 
Neto ministrou a palestra “Técnicas de fi scalização 
cidadã para universitários: identifi cação de 
irregularidades em gastos públicos”. 

O entusiasmo também veio dos estudantes. 
Samyr Calixto, acadêmico de Direito, valorizou a 
iniciativa:

Na sequência, o servidor e professor Francisco 
Netto abordou ética e integridade na gestão pública. 
Para ele, a universidade é o espaço ideal para despertar 
esse senso crítico: 

O PAPEL DO UNIVERSITÁRIO NA DEMOCRACIA TÉCNICAS DE FISCALIZAÇÃO CIDADÃ 

APROVADO POR QUEM PARTICIPA 

Queremos que o acadêmico compreenda seu papel como 
agente de mudança e formador de opinião.

Será uma grande vitória se já tivermos, a partir desta 
série de palestras, alunos mais aguçados e críticos, a fi m 
de participar nas decisões da administração pública e ter 
uma atuação mais proativa em benefício da sociedade.

A universidade é solo fértil para eclodir ideias e o 
acadêmico tem papel fundamental nisso, pois convive e 
lida diariamente com diversos mundos e realidades.

É muito importante termos acesso a essas informações, 
ainda mais vindo de um órgão público, como o Tribunal de 
Contas.
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Ana Clara Ribeiro, também de Direito, 
completou:

 Para o diretor-geral da UniSapiens, Augusto 
Pellucio, a ação abre caminhos: “Com mercado tão 
concorrido, oportunidades como esta que o TCE está 
proporcionando devem ser bem aproveitadas.”

O encerramento do ciclo contou com a palestra 
da auditora de controle externo Santa Spagnol, 
que falou sobre governança pública e o papel do 
universitário na construção de uma administração 
íntegra.  

Ela reforçou a importância da parceria:

Estudantes também ressaltaram o impacto da 
ação. Júlio Kevin, que cursa marketing, destacou:

Para Natan Silva, a experiência trouxe 
amadurecimento: “Isso traz para gente um 
aprendizado sobre essa questão da gestão pública, 
que é importante.” 

Sinto-me realizada por ter contato com pessoas que tanto 
nos agregam intelectualmente.

É muito importante essa iniciativa do Tribunal de trazer 
os acadêmicos um pouco mais perto, para nos ajudar na 
fi scalização dos recursos públicos.

Eventos como este são importantes para o nosso 
desenvolvimento, e espero que sejam feitos de modo 
constante pelo TCE.

Em março, os encontros migraram para a sede 
da ESCon. O secretário-geral de controle externo 
do TCE, Marcus Cézar Filho, falou sobre o papel dos 
jovens no acompanhamento das contas públicas: “A 
ideia aqui é discutir como os universitários podem 
potencializar o controle social. É o Tribunal mais perto 
do cidadão.”

 A proposta também foi bem recebida pelos 
participantes. O estudante de Direito Joel Frota 
resumiu: “É uma iniciativa inteligente do Tribunal 
de Contas. São informações pertinentes para os 
estudantes e na nossa vida pessoal.”

AVANÇO DO PROJETO EM MARÇO 

ÉTICA, GOVERNANÇA E NOVAS PERSPECTIVAS 
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Sistema de integridade 
do TCE-RO inspira 
boas práticas e reforça 
compromisso com a 
ética 
 O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) tem se destacado nacionalmente por sua 
atuação ética e transparente.  

 Um  exemplo  disso é o sistema de integridade 
da instituição, que  foi tema de uma visita institucional, 
no mês de abril, na sede do Tribunal. 

 A iniciativa,  pioneira  entre  os  Tribunais  de 
Contas do Brasil, tem como objetivo aprimorar 

os controles internos, garantir o cumprimento da 
legislação e promover uma gestão pública mais 
responsável. 

 A estrutura interna identifi ca oportunidades 
de melhoria, propõe ações corretivas e estabelece 
normas que impulsionam a atuação do Tribunal junto 
à sociedade. 

 Durante o encontro, o presidente do TCE-RO, 
Wilber Coimbra, apresentou o Plano de Gestão 2024-
2025, que defi ne as prioridades da instituição. A 
integridade é uma das macrodiretrizes desse plano, 
reforçando o compromisso do Tribunal com a ética e a 
boa governança. 

 O consultor responsável pelo projeto, Rodrigo 
Pironti, destacou o impacto da iniciativa: 

INTEGRIDADE COMO VALOR QUE TRANSFORMA 

TRANSPARÊNCIA QUE GERA CONFIANÇA 

O Tribunal de Contas não só tem sido um exemplo na 
implementação dos seus próprios controles internos, como 
também orienta boas práticas aos seus jurisdicionados, 
demonstrando compromisso com a ética e a governança 
pública, completou. 
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Ações de valorização e 
cuidado com o servidor 
marcaram a atuação 
do TCE e MPC contra o 
assédio 

“Você importa! E não está sozinho(a).” Com essa 
mensagem acolhedora, o Tribunal de Contas de Ron-
dônia (TCE-RO) e o Ministério Público de Contas (MP-
C-RO) lançaram uma campanha voltada à prevenção e 
combate ao assédio moral e sexual. 

A ação fez parte do Programa Sinergia TCE!, 
dentro do Subprograma de Desenvolvimento de Ha-
bilidades Sociocomportamentais.  

O objetivo foi claro: promover um ambiente de 
trabalho mais seguro, respeitoso e inclusivo. 

A campanha foi desenvolvida com conteúdos 
educativos e acessíveis, como vídeos, peças gráficas 
e textos. Tudo pensado para informar, sensibilizar e 
apoiar quem vive ou presencia situações de assédio. 

Os materiais foram divulgados nos canais 
internos do TCE-RO, como a TV corporativa, intranet, 
wallpapers dos computadores e outras plataformas 
institucionais. 

A campanha mostrou que o cuidado com o 
ambiente organizacional é fundamental para uma 
gestão pública eficiente e humana, criando uma 
cultura de respeito e cuidado mútuo, onde todos se 
sintam valorizados e protegidos. 

COMUNICAÇÃO QUE ACOLHE E CONSCIENTIZA 
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Plano de Gestão 
2026/2027 começa a 
ser construído com 
foco nas pessoas e em 
decisões baseadas em 
dados 

Pensar o futuro do Tribunal de Contas do Esta-
do de Rondônia (TCE-RO) é também pensar em como 
servir melhor à sociedade.  

Em abril, começaram os encontros que vão de-
finir o Plano de Gestão 2026/2027, e dois pilares fo-
ram escolhidos como base para essa nova etapa: o 
desenvolvimento e a gestão de pessoas e a cultura 
organizacional orientada por dados. 

A proposta é construir um plano coletivo, 
onde cada servidor tem voz e papel importante. O 
presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra, apresentou 
as diretrizes iniciais e reforçou que esses pilares são 
a infraestrutura sobre a qual o Tribunal constrói seu 
presente e projeta seu futuro. 

O primeiro pilar do plano é o desenvolvimento e 
a gestão de pessoas. A ideia é atrair, capacitar, engajar 
e manter talentos, alinhando o potencial humano aos 
objetivos estratégicos da instituição.  

Isso inclui estimular competências técnicas 
e habilidades humanas, melhorar o desempenho e 
promover a motivação dos servidores. 

A valorização das pessoas é vista como 
fundamental para que o TCE-RO continue evoluindo e 
entregando resultados que impactam diretamente a 
vida dos cidadãos.  

O segundo pilar é a cultura organizacional 
orientada por dados, também chamada de cultura 
data-driven. Essa abordagem valoriza o uso de 
informações, evidências e inteligência artificial para 
embasar decisões e planejar ações estratégicas. 

Com essa prática, o TCE-RO busca tornar suas 
escolhas mais assertivas, transparentes e conectadas 
com as reais necessidades da sociedade. 

A cultura de dados já faz parte da rotina 
institucional e será ampliada nos próximos anos, como 
forma de garantir que cada decisão seja tomada com 
responsabilidade e visão de futuro. 

PESSOAS NO CENTRO DA TRANSFORMAÇÃO 
INSTITUCIONAL 

DECISÕES ORIENTADAS POR DADOS PARA 
SERVIR COM MAIS PRECISÃO 
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 O servidor Filipe Baraúna reforçou o impacto 
da iniciativa: 

É um momento de ouvir as sugestões dos outros colegas 
e opinar, para termos um plano de gestão consolidado e 
forte.

Esse trabalho é muito importante para que os gestores, 
junto com os técnicos, pensem de forma integrada sobre 
como o Tribunal pode entregar mais para a sociedade, 
por meio de ações planejadas e estruturadas.

Sem dúvida, é uma iniciativa de grande relevância, 
pois os produtos construídos aqui serão levados para o 
benefício de toda a sociedade, completou. 

Abaixo mais imagens da reunião:

 Durante o encontro, os participantes 
compartilharam experiências, desafi os e ideias 
sobre o papel de cada unidade e as entregas mais 
relevantes para a sociedade. A servidora Fernanda 
Heleno Veiga destacou a importância da construção 
coletiva: 

 A servidora Ana Paula Ramos lembrou que o 
plano tem refl exos diretos na vida do cidadão: 

ESCUTA ATIVA E CONSTRUÇÃO CONJUNTA
FORTALECEM O PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO QUE SE CONECTA COM
AS NECESSIDADES DA POPULAÇÃO 
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Solidariedade e ação: 
TCE e MPC atuam 
para apoiar famílias 
atingidas pela cheia 
do rio Madeira

 Quando o rio Madeira subiu e atingiu diversas 
comunidades de Porto Velho, servidores do Tribunal de 
Contas e do Ministério Público de Contas de Rondônia 
se mobilizaram rapidamente.  

 Em apenas 48 horas, arrecadaram R$ 57.691,29, 
valor que foi convertido em quase 10 toneladas de 
alimentos e itens essenciais para ajudar quem mais 
precisava. 
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 A entrega simbólica da doação aconteceu 
durante visita do prefeito Léo Moraes à sede do TCE-
RO. A campanha partiu dos próprios servidores, com 
apoio dos sindicatos das duas instituições. 

 Além da arrecadação de alimentos, o TCE-RO 
também realizou a doação de quatro caminhonetes 
S10 seminovas à Prefeitura de Porto Velho. Os veículos 
vão reforçar a estrutura logística da Defesa Civil, 
especialmente nos distritos e áreas mais afastadas da 
capital. 

 A entrega foi anunciada durante o mesmo 
encontro com o prefeito, com participação de 
membros do MPC-RO. 

 “Dessa forma, poderemos evitar tragédias 
anunciadas e oferecer respostas mais rápidas e 
efi cientes nos momentos de maior necessidade”, 
afi rmou o presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra.

 A iniciativa busca apoiar ações preventivas e 
planejadas da Defesa Civil, indo além da resposta 
emergencial a calamidades como alagamentos, 
deslizamentos e incêndios. 

 “Esses veículos serão muito úteis e vão contribuir 
diretamente para a qualidade de vida da população 
dos distritos”, completou o prefeito Léo Moraes.

DOAÇÃO DE VEÍCULOS AMPLIA CAPACIDADE 
DE RESPOSTA DA DEFESA CIVIL 
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TCE-RO recebe 
prestação de contas do 
Governo e reforça papel 
técnico na fiscalização 
dos recursos públicos

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) recebeu, em abril, a prestação de contas do 
exercício de 2024 do Governo Estadual, reafirmando 
seu papel constitucional na análise técnica e 
transparente da aplicação dos recursos públicos 

O ato contou com a presença do presidente 
do TCE-RO, Wilber Coimbra, do conselheiro Jailson 
Viana, do procurador do Ministério Público de Contas 
(MPC-RO), Adilson Moreira, além de representantes 
da Controladoria Geral do Estado, da Contabilidade 
Geral, da Procuradoria-Geral e das Secretarias de 
Finanças e de Planejamento, Orçamento e Gestão. 

Durante a cerimônia, o governador Marcos Rocha 
destacou a importância de prestar contas aos órgãos 
de controle. 

“São órgãos pelos quais temos total confiança. 
Sempre digo: é o melhor TCE do Brasil, que cuida de 
nossas contas e recursos”, afirmou. 

O presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra, 
ressaltou o gesto do governador. 

“Poderia ser feita de outra forma, mas o 
Governador faz questão de vir aqui, no Tribunal, 
para entregar suas contas, o que traduz o respeito 
e a harmonia existente entre nossas instituições”, 
destacou. 

O procurador do MPC-RO, Adilson Moreira, 
também reconheceu o valor da iniciativa. 

“Em Rondônia, temos um ambiente em que 
os Poderes e Órgãos se respeitam e todos ganham, 
especialmente a sociedade”, completou. 

TRANSPARÊNCIA E RESPEITO ENTRE 
INSTITUIÇÕES PÚBLICAS 
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42 anos do TCE-RO 
e MPC-RO: Fórum 
Nacional celebra 
pessoas, tecnologia 
e governança pública

O Tribunal e o Ministério Público de Contas 
celebraram seus 42 anos de fundação com um 
grande evento nacional: o Fórum A Interseção entre 
Pessoas, Tecnologia e Governança Pública, realizado 
entre os dias 27 e 29 de maio, em Porto Velho. 

Durante três dias, o público lotou o auditório da 
Assembleia Legislativa para acompanhar palestras, 
painéis e debates com nomes de destaque no cenário 
nacional.  

O  evento reforçou a trajetória de conquistas 
das instituições e promoveu reflexões sobre 
inovação, liderança, propósito e transformação 
social. 
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 Já Miguidônio Loiola Neto ressaltou que, 
apesar dos avanços tecnológicos, as pessoas são 
insubstituíveis: 

Celebramos, sim, os 42 anos do Tribunal de Contas do 
Estado de Rondônia, com a altivez de quem, ao longo 
de quatro décadas, protagonizou a história da boa 
administração pública em nosso Estado. Uma história 
escrita por heróis, conselheiros fundadores, respeitados 
procuradores e, sobretudo, por nossos bravos servidores, 
destacou o presidente Wilber Coimbra. 

A vida que vale a pena ser vivida tem ética, tem princípios, 
valores e efi cácia. É uma vida da qual eu possa me 
orgulhar.

A tecnologia amplia nossas capacidades, mas não 
substitui o elemento essencial que move qualquer 
instituição: as pessoas.

 A  abertura contou com a presença do 
presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra, do 
procurador-geral do MPC-RO, Miguidônio Loiola 
Neto, além de representantes dos poderes 
constituídos, autoridades civis e militares. 

 Na ocasião, a Banda de Música da Polícia Militar 
executou os hinos e homenageou o presidente do TCE 
com a medalha dos 80 anos da corporação. Também 
foi exibido um vídeo-documentário celebrando a 
história das instituições.

 O Fórum contou com palestrantes renomados, 
que marcaram o público com mensagens de 
propósito, disciplina e transformação. O fi lósofo 
Leandro Karnal abriu a programação com uma fala 
sobre ética e valores: 

 O judoca olímpico Flávio Canto emocionou ao 
compartilhar sua trajetória no esporte e no social: 

SOLENIDADE DE ABERTURA: 
MEMÓRIA E RECONHECIMENTO 

REFLEXÕES INSPIRADORAS 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 115

Aprender a perder é a primeira lição. O judô ensina a cair, 
a levantar, e a seguir. Isso prepara para a vida.

O bom líder é aquele que entende de pessoas, é aquele 
que conhece e sabe interpretar o que o outro quer.

Devemos incentivar a participação cidadã na vida em 
comunidade, fortalecendo instituições locais e grupos de 
pessoas que busquem justiça e igualdade. 

Quantas vezes na gestão pública nos sentimos 
desconectados de um propósito maior? Quantas vezes o 
‘como fazer’ se sobrepõe ao ‘por quê fazer’? 

 Outro destaque foi a palestra “Caso Disney 
– Porque as pessoas são mais importantes que 
as coisas”, ministrada por Jaques Grinberg, que 
lembrou:

 No mesmo  tom, o  auditor do Tribunal  
de  Contas da União (TCU) Leonard Renne Lapa 
questionou: 

 O fi lósofo Luiz Felipe Pondé encerrou o 
segundo dia refl etindo sobre mudanças e medos 
diante da inteligência artifi cial: “Parabéns ao TCE 
pelo evento, por refl etir sobre essa relação entre 
transformação humana; ainda mais agora, com a 
inteligência artifi cial e os medos que essas mudanças 
despertam.”

 Além  das palestras, o Fórum promoveu 
diálogos sobre gestão pública e liderança com 
propósito. O juiz Sérgio William Teixeira destacou a 
necessidade de justiça social: 

DEBATES SOBRE PROPÓSITO, LIDERANÇA 
E TRANSFORMAÇÃO SOCIAL 
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A relação entre tecnologia e governança 
foi explorada em painéis e palestras. O auditor 
Francisco Netto destacou que gestores precisam 
usar a tecnologia de forma prática para entregar 
resultados à sociedade. 

O  secretário  Edmar Camata reforçou: “A 
inteligência artificial vai ser usada por todos, seja 
para melhorar o que já fazemos ou para permitir o 
que ainda não fazíamos.”

Já a especialista Thaís Martan alertou para os 
erros mais comuns no uso da IA e reforçou: “É muito 
importante saber como se comunicar com essas 
ferramentas, pois isso representará um grande 
diferencial agora e para o futuro.”

O último dia de Fórum trouxe uma mensagem 
clara: o futuro da gestão pública depende da 
valorização das pessoas. 

A professora Maria Flávia Bastos lembrou que 
tecnologia e inovação não podem ser dissociadas 
da ética e da sociedade: “Que tempo é esse em que 
a gente, de fato, não pode mais dividir tecnologia, 
governança e inovação?” 

O palestrante Alfredo Rocha falou sobre 
liderança no mundo organizacional: “O ser humano 
não vive sem liderança. Ela está presente em tudo 
nas nossas vidas. E não é diferente nas empresas e 
órgãos públicos.” 

O evento encerrou-se com o lançamento do 
livro Por dentro da burocracia brasileira, que contou 
com a participação dos autores e do professor norte-
americano Barry Ames. 

TECNOLOGIA E FUTURO DA GESTÃO PÚBLICA ENCERRAMENTO: A ERA DAS PESSOAS 
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Preservar para lembrar: 
TCE-RO avança na 
gestão e cuidado com 
documentos históricos

Preservar documentos é preservar a história. E foi 
com esse compromisso que o TCE-RO iniciou, em 2025, 
uma nova etapa na gestão de seus arquivos, garantindo 
que registros importantes estejam protegidos e 
disponíveis para consulta. 

A iniciativa segue as diretrizes do Plano de Gestão 
2024/2025 e da nova Política de Gestão de Documentos, 
aprovada pela Resolução n. 417/2024.  

O objetivo é garantir que registros com 
valor histórico, administrativo e informativo sejam 
corretamente guardados e acessíveis sempre que 
necessário. 
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Confira mais imagens:

A equipe responsável iniciou a análise dos 
documentos produzidos até 2003, um recorte 
temporal que ajuda a preservar registros importantes 
sobre a criação e o desenvolvimento do TCE-RO.  

O trabalho começa com a verificação da 
integridade dos processos, seguida do registro das 
informações no sistema eletrônico do Tribunal (PCe), 
permitindo o acompanhamento por servidores. 

Em seguida, os documentos passam por uma 
etapa de preservação: grampos, fitas adesivas 
e materiais que possam danificar os papéis são 
removidos. Também é feita uma limpeza mecânica e 
pequenos reparos.  

Por fim, os arquivos são acondicionados em 
embalagens especiais de papel alcalino, que ajudam 
a conservar o material por mais tempo. 

Essas ações representam um compromisso 
com a história do Tribunal e com o povo rondoniense.  

Preservar documentos é valorizar o passado, 
fortalecer a transparência e apoiar a produção de 
conhecimento para o futuro. 

ACERVO PERMANENTE PROTEGIDO 

MEMÓRIA INSTITUCIONAL COMO 
PATRIMÔNIO DO CIDADÃO 
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Ética e integridade 
fortalecidas: TCE-RO 
lança Canal de Relatos
 Ao longo dos últimos anos, o Tribunal de 
Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO) tem 
ampliado suas ações voltadas à transparência, à 
ética e ao respeito no ambiente institucional.  

 Em 2025, esse compromisso ganhou mais 
um reforço com o lançamento do Canal de 
Relatos de Integridade, uma ferramenta criada 
para fortalecer a cultura de integridade no 
serviço público. 

 Diferente do Portal da Ouvidoria, o 
novo canal é voltado exclusivamente para o 
recebimento de sugestões, elogios, dúvidas e 
denúncias relacionadas a condutas que violem

normas ou princípios éticos, incluindo situações de 
assédio.  

 Os relatos podem envolver servidores e 
membros do TCE-RO e do Ministério Público de 
Contas (MPC-RO).

Acesse o  Canal  de  Relatos
por meio deste QR Code:  

 Para garantir segurança e liberdade ao 
usuário, os relatos podem ser enviados de forma 
identifi cada, sigilosa ou anônima. A medida reforça 
o compromisso do Tribunal com a escuta ativa e com 
a proteção de quem decide se manifestar. 

 A iniciativa está amparada nos Códigos de 
Ética do TCE-RO (de membros e servidores) e em um 
conjunto de resoluções que integram o sistema de 
integridade institucional: Resoluções n. 400/2023, 
401/2023, 420/2024, 428/2024, 429/2024 e 433/2024. 

PROTEÇÃO E ESTÍMULO À CULTURA 
DE RESPEITO 
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Quatro rodas pela vida: 
TCE de Rondônia doa 
veículos à Defesa Civil 
 Em 2025, o Tribunal de Contas de Rondônia deu 
mais um passo importante em sua missão de estar ao 
lado da população.  

 Com um gesto que vai além da fi scalização, o TCE-
RO doou quatro caminhonetes seminovas à Defesa 
Civil de Porto Velho, uma ação que pode salvar vidas 
em momentos de emergência, como alagamentos, 
deslizamentos e incêndios. 

 A entrega foi feita em julho, na sede do Tribunal, 
com a presença do presidente do TCE-RO, conselheiro 
Wilber Coimbra, e do prefeito da capital, Léo Moraes 
(Podemos).  

O prefeito Léo Moraes também reconheceu 
a importância da iniciativa. Fico feliz e agradeço 
ao Tribunal, que tem colaborado para podermos 
realizar entregas signifi cativas numa cidade 
extremamente desafi adora. Todos nós temos um 
amor profundo por Porto Velho, mas também 
reconhecemos as limitações, especialmente nos 
aspectos técnicos e logísticos, enfatizou.

 Os veículos doados terão uso exclusivo pela 
Defesa Civil. Para garantir isso, o TCE incluiu uma 
cláusula de reversão: se houver desvio de fi nalidade, 
os carros retornam imediatamente ao patrimônio 
do Tribunal.  

 Além disso, o uso dos veículos será 
acompanhado por meio de relatórios periódicos. 

 Com essa ação, o TCE reforça seu papel de estar 
próximo da sociedade, indo além da fi scalização e 
contribuindo diretamente para uma gestão pública 
mais efi ciente, humana e voltada para quem mais 
precisa. 

 Ele reforçou que o cidadão é o centro de 
todas as ações: “É o cidadão quem fi nancia o serviço 
público. Por isso, o nosso compromisso com ele é 
permanente”. 

VEÍCULOS QUE SALVAM VIDAS

COMPROMISSO COM QUEM 
MAIS PRECISA 

RESPONSABILIDADE NO 
USO DOS BENS PÚBLICOS 

Queremos ser solução. Não apenas fi scalizadores das 
políticas públicas, mas também parceiros de quem mais 
precisa, afi rmou o presidente Wilber Coimbra. 
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Quando o cidadão entende, 
tudo muda: TCE-RO vira 
referência nacional ao 
simplifi car comunicações 
processuais
 Imagine receber um documento público e 
conseguir entender tudo logo na primeira leitura? 
Sem termos complicados, sem burocracia. Foi com 
esse olhar para o cidadão que o Tribunal de Contas 
decidiu mudar a forma como se comunica.  

 Em 2025, a instituição passou a usar 
linguagem simples e elementos visuais em seus 
atos processuais, tornando a informação mais clara, 
acessível e próxima de quem realmente importa: o 
cidadão. 

 A iniciativa tem ganhado destaque nacional 
e mostra que é possível tornar a comunicação 
institucional mais clara, acessível e efi ciente, 
sem perder a seriedade e o compromisso com a 
transparência. 

 Para facilitar o entendimento dos documentos, 
o TCE-RO fez uma ampla reformulação. Expressões 
técnicas e jurídicas foram reduzidas, e os textos 
passaram a ter uma apresentação mais limpa e 
organizada. 

 Agora, documentos como ofícios e mandados 
de audiência são mais fáceis de ler. Ícones e QR 
Codes ajudam na navegação e tornam o acesso às 
informações mais rápido e intuitivo. 

 As informações estão distribuídas em blocos 
objetivos, com destaque para dados essenciais como 
número do processo, órgão fi scalizado e contatos 
do Tribunal.  

 Além da mudança visual, o TCE investiu na 
capacitação de servidores e gestores, ensinando 
como produzir textos mais diretos e próximos da 
realidade das pessoas. 

 A experiência do TCE-RO já foi compartilhada 
com outros Tribunais de Contas e instituições 
públicas em eventos nacionais e internacionais.  

 Em Rondônia, a iniciativa foi apresentada no 1º 
Encontro de Inovação do Poder Judiciário, realizado 
na Escola da Magistratura. 

 Com essa ação, o Tribunal mostra que 
comunicar bem é também uma forma de servir 
melhor ao cidadão. 

COMUNICAÇÃO CLARA 
PARA TODOS 

DOCUMENTOS VISUAIS E 
MODERNOS 

RONDÔNIA INSPIRA O BRASIL 

Confi ra uma reportagem especial sobre a iniciativa no 
QR Code:  
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Quando eu recebo um ofício, de imediato consigo 
detectar o que o Tribunal requer, diz Euzania Santos - 
Controladora Interna – Prefeitura De Seringueiras

Facilita o entendimento dos gestores, dos prefeitos 
e principalmente dos técnicos. Isso aproxima mais e 
traz mais confi ança para nós que estamos do lado de 
cá, afi rma Claudio de Oliveira - Diretor Geral – Câmara 
Municipal Seringueiras

EQUIPE DO TCE DE RONDÔNIA
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TCE de Rondônia é 
referência internacional 
em segurança digital 

O Tribunal de Contas de Rondônia cruzou 
fronteiras e levou sua experiência em cibersegurança 
para o mundo. Em julho de 2025, o TCE-RO foi destaque 
no Fórum Internacional de Segurança Digital, realizado 
em Cartagena, na Colômbia. 

A apresentação mostrou como Rondônia se 
tornou um dos primeiros estados do Brasil a manter um 
programa estruturado de segurança cibernética com 
foco preventivo. Um exemplo que chamou a atenção de 
especialistas e organismos internacionais. 
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 O tema da mesa foi direto: “Credenciais 
Vazadas: Riscos e Impactos”. E o TCE-RO mostrou 
que está preparado para enfrentar esse desafi o.  

 A participação reforça o compromisso do 
Tribunal com a proteção dos dados dos cidadãos e 
com a transparência das informações públicas. 

 O servidor Nick dos Reis Conceição 
compartilhou a experiência da instituição na gestão 
de incidentes e na prevenção de vazamentos.  

 A experiência do TCE-RO foi citada em outros 
painéis sobre governo digital seguro e despertou o 
interesse de instituições internacionais. Rondônia, 
mais uma vez, mostrou que está na vanguarda da 
gestão pública. 

 O secretário de Tecnologia da Informação 
e Comunicação do TCE-RO, Hugo Viana, também 
participou do evento. Ele reforçou que investir em 
segurança digital é investir na credibilidade das 
instituições.  

PROTEÇÃO DE DADOS É PROTEÇÃO 
AO CIDADÃO 

RONDÔNIA COMO EXEMPLO DE 
INOVAÇÃO 

Cibersegurança é um esforço coletivo. Quando dados 
são vazados, a confi ança da sociedade nos serviços 
públicos é colocada em risco, destacou. 

Investir em proteção de dados é investir na 
credibilidade das instituições. Além de reforçar a 
política de investimento em capacitação e troca de 
experiências dos servidores, afi rmou.
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Imortais da palavra e 
do Direito: Rondônia 
celebra a fundação da 
Academia de Letras 
Jurídicas 

Foi uma solenidade especial. De discursos e 
símbolos. Mas, sobretudo, de compromisso com a 
inteligência, a cultura e a memória jurídica de Rondônia. 

Em uma solenidade, realizada no mês de julho, 
na sede do Ministério Público de Rondônia, em Porto 
Velho, tomou posse a primeira diretoria da Academia 
de Letras Jurídicas de Rondônia (ALJUR). 

A nova entidade nasce com a missão de valorizar 
o pensamento jurídico, promover o intercâmbio entre 
saberes e eternizar, em palavras, o legado de quem faz 
da lei também um instrumento de civilização. 
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 A criação da ALJUR representa um marco para 
Rondônia. Num tempo em que o debate público 
muitas vezes se empobrece, a entidade surge como 
espaço de diálogo, refl exão crítica e valorização do 
pensamento jurídico regional. 

 Entre os novos imortais, estão nomes 
que ajudaram a construir o Direito no estado. 
Além de Wilber Coimbra, a nova diretoria tem 
como presidente, o conselheiro aposentado do 
TCE-RO, Benedito Alves. Na vice-presidência, 
estão a advogada Zênia Cernov de Oliveira, e o 
subprocurador geral de Justiça do MP-RO, Ivanildo 
de Oliveira. 

 A criação da ALJUR representa um marco para 
Rondônia. Num tempo em que o debate público 
muitas vezes se empobrece, a entidade surge como 
espaço de diálogo, refl exão crítica e valorização do 
pensamento jurídico regional. 

CULTURA JURÍDICA MAIS PRÓXIMA 
DO CIDADÃO NOVOS IMORTAIS EMPOSSADOS 

ESPAÇO DE DIÁLOGO E VALORIZAÇÃO 
DO PENSAMENTO JURÍDICO 

Não tenho dúvida de que a Academia de Letras 
Jurídicas de Rondônia desempenha papel signifi cativo, 
pois promove o pluralismo e renova a fé da sociedade 
em uma Justiça libertadora e na cultura do saber, 
disse Wilber Coimbra.

É uma data histórica em que a Academia de Letras 
Jurídicas ganha vigor para seu papel principal, que 
é difundir a cultura jurídica no Estado de Rondônia, 
disse Benedito Alves. 

 Os demais cargos são ocupados pelos juristas 
Vinicius Raduan Miguel (secretário-geral); Ihgor 
Jean Rego (secretário-geral substituto); Vinicius 
Silva Lemos (tesoureiro); Edna Antônia Capeli 
Oliveira (vice-tesoureira); Inês Moreira da Costa 
(1ª vogal); Sebastião Edilson Rodrigues Gomes (2º 
vogal); e Fábio de Sousa Santos (3º vogal). 

 Além do presidente do TCE, Wilber Coimbra, o 
Conselho Fiscal é integrado pelos desembargadores 
do Tribunal de Justiça, Marcos Alaor Diniz Grangeia, 
Alexandre Miguel, Gilberto Barbosa Batista dos 
Santos, Isaias Fonseca Moraes e Raduan Miguel 
Filho (atual presidente do TJ-RO).

DIRETORIA EMPOSSADA 
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Comunicação pública 
a serviço do cidadão: 
TCE-RO participa do 
maior evento nacional 
sobre justiça e 
transparência 

O Tribunal de Contas marcou presença no XIX 
CONBRASCOM, o maior evento sobre comunicação e 
justiça do Brasil. 

Com uma programação diversa e altamente 
qualificada, o evento reuniu especialistas, comunicadores 
e gestores de todo o país para discutir os desafios 
contemporâneos da comunicação no setor público. 
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Uma das  palestras foi: “Como ser um líder e 
não um chefe?”, que promoveu uma reflexão sobre 
os estilos de liderança e sua influência nos ambientes 
institucionais e na comunicação com a sociedade. 

A abordagem encontra eco na atuação do 
presidente do TCE-RO, conselheiro Wilber Coimbra. 
Ele participou do evento, ao lado do gestor de 
comunicação do Tribunal de Contas, Wendell 
Rodrigues. 

A presença do TCE-RO no evento reforçou a 
importância do papel estratégico da comunicação na 
gestão pública. 

“Participar do CONBRASCOM é investir em 
conhecimento multissetorial e qualificado para 
tomar  decisões mais acertadas, com impactos diretos 
na gestão interna do Tribunal e, principalmente, 
na vida do cidadão. A sociedade espera de nós, 
gestores públicos, respostas inteligentes, efetivas e 
responsáveis. E é isso que nos move”, destacou Wilber 
Coimbra.

Durante sua participação, o presidente do TCE 
de Rondônia foi recebido pelo presidente e pelos 
conselheiros do Tribunal de Contas do Maranhão, 
demonstrando o espírito de integração entre as 
Cortes de Contas. 

A presença do gestor de comunicação do TCE-RO 
também reforça o compromisso da instituição com o 
desenvolvimento técnico da equipe e com a aplicação 
prática do que há de mais atual nas estratégias de 
comunicação pública.

Ainda durante o evento, o TCE-RO foi 
destacado pela conquista de um resultado histórico: 
1º lugar entre todos os Tribunais de Contas 
estaduais e municipais no Brasil em número de 
interações e engajamentos, no 1º semestre de 2025.

A estratégia mostra que Tribunal amadureceu, 
ganhou mais proximidade e voz humana, mantendo 
uma comunicação com foco no cidadão.

Quando um gestor público participa de espaços 
como o CONBRASCOM, ele se conecta com boas 
práticas, amplia sua visão e fortalece a cultura da 
escuta.  

Os resultados são políticas públicas mais 
conectadas com as reais necessidades da população.

Afinal, comunicação eficiente não é apenas 
informar, é transformar. “Um Tribunal que comunica 
com clareza, transparência e empatia consegue induzir 
melhores práticas em áreas como saúde, educação, 
infraestrutura e segurança pública, beneficiando 
diretamente o cidadão rondoniense”, destacou Wilber.

LIDERANÇA COM PROPÓSITO INTEGRAÇÃO INSTITUCIONAL 

TOPO DO RANKING DE INTERAÇÕES

POR QUE ISSO IMPORTA PARA O CIDADÃO? 
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Ação do Tribunal de 
Contas mapeia riscos 
de integridade com 
foco em melhores 
entregas ao cidadão

A gestão de riscos de integridade e como ela impacta 
no trabalho realizado pelo Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO), trazendo benefícios para a sociedade. 

Com esse foco, foi realizado, em setembro, o curso 
presencial “Gestão de Riscos de Integridade”, destinado a 
gestores e servidores do TCE.
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O Tribunal, na implementação do seu Sistema de 
Integridade, realiza essa capacitação, que traça 
estratégias para melhorar fl uxos e rotinas, no que tange 
riscos reputacionais e de comportamento, explicou o 
instrutor do curso, Francisco Netto. 

 A capacitação enfatizou a relevância da atuação 
de cada servidor para consolidar um ambiente público 
íntegro, efi ciente e confi ável.   

 Isso  resulta  em uma governança mais 
sólida, maior transparência e melhores práticas 
administrativas que benefi ciam diretamente a 
sociedade.  

 Com um total de 8 horas-aula, a formação 
discutiu práticas e metodologias de gestão de riscos 
de integridade, com foco no fortalecimento dos 
mecanismos de prevenção, detecção e tratamento de 
possíveis desvios dentro da instituição. 

 Enfocou, também, o aprimoramento contínuo 
do Sistema de Integridade  Institucional e a 
incorporação de boas práticas de compliance. 

 A iniciativa é da Corregedoria-Geral do TCE, 
em parceria com a Escola Superior de Contas, braço 
pedagógico da instituição.

Durante o curso, os participantes puderam 
compreender conceitos e fundamentos da integridade 
no setor público, os elementos do Programa 
de Integridade institucional e as competências 
necessárias para implementar medidas efi cazes de 
prevenção e detecção de irregularidades.   

 Também foi debatido o ciclo de gestão de 
riscos do TCE-RO, assim como técnicas para revisão e 
atualização da matriz de riscos. 

 Estudos de caso foram discutidos, permitindo 
a proposição de soluções práticas para diferentes 
cenários de risco.  

Cada servidor é peça-chave para garantir que o 
TCE-RO seja referência em governança, transparência 
e responsabilidade. 

 A formação reforçou essa missão, mostrando 
que a ética pública é um compromisso, que traz 
impacto direto e positivo para toda a população 
rondoniense. 

POR QUE ISSO É IMPORTANTE PARA O CIDADÃO 

FORMAÇÃO QUE TRANSFORMA, 
INTEGRA E FORTALECE 

FAZENDO A DIFERENÇA NA PRÁTICA 

SERVIDORES COMO AGENTES DE MUDANÇA E 
CONFIANÇA 
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Com atuação integrada, 
TCE-RO busca mais 
transparência nos 
registros contábeis dos 
órgãos públicos 

Representantes de órgãos públicos de Rondônia 
se reuniram no Tribunal de Contas (TCE-RO), no mês 
de outubro, para discutir uma solução técnica que tem 
impacto direto na transparência das contas públicas. 

O tema da reunião foi a padronização dos registros 
contábeis dos repasses feitos ao Instituto de Previdência 
dos Servidores Públicos do Estado de Rondônia (Iperon). 

Esses repasses são usados para cobrir uma dívida 
deixada pelo antigo Fundo Financeiro, extinto em 
dezembro de 2021. 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 135

Para tratar o assunto de forma integrada, o 
Tribunal de Contas propôs a criação de um Grupo de 
Trabalho Interinstitucional, com representantes da 
área contábil de diversos Poderes e Órgãos do estado. 

Esse grupo teve como missão desenvolver um 
guia prático e padronizado para os registros contábeis, 
definir um cronograma de adequações nos sistemas e 
processos contábeis, além de promover a capacitação 
dos profissionais envolvidos. 

Durante a reunião, foram apresentados os 
estudos conduzidos pelo grupo técnico, com os 
resultados e conclusões dos trabalhos já realizados. 

A correção contábil ajuda a garantir que o Iperon 
tenha recursos suficientes para pagar os benefícios 
previdenciários no futuro, protegendo os direitos dos 
servidores e aposentados. 

Ao garantir que os registros contábeis reflitam 
a realidade financeira dos órgãos, o TCE-RO contribui 
para uma gestão mais responsável e acessível ao 
cidadão. 

Além do TCE-RO, participaram da reunião 
representantes do Ministério Público do Estado de 
Rondônia (MP-RO), do Tribunal de Justiça de Rondônia 
(TJ-RO), da Defensoria Pública do Estado (DPE-RO) e 
da Assembleia Legislativa (ALE-RO). 

Também estiveram presentes representantes da 
Contabilidade Geral do Estado (COGES), da Secretaria 
de Estado de Finanças (SEFIN), da Secretaria de Estado 
do Planejamento, Orçamento e Gestão (SEPOG) e do 
Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do 
Estado de Rondônia (Iperon). 

Na prática, os repasses ajudam a garantir 
que o Estado tenha recursos suficientes para pagar 
aposentadorias e pensões dos servidores. 

GRUPO DE TRABALHO PARA SOLUÇÃO 
CONJUNTA 

TRANSPARÊNCIA PARA O CIDADÃO 

PARTICIPANTES DA REUNIÃO 

Confira abaixo mais imagens:
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Linguagem simples 
do TCE-RO facilita 
entendimento dos seus 
atos e processos 

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO) está cada vez mais comprometido em “falar a língua 
do cidadão”.    

Há algum tempo, já usa a linguagem simples e direito 
visual, formas de escrever e apresentar informações que 
tornam o conteúdo mais claro, direto e fácil de entender.   

Na prática, isso significa que decisões, pareceres 
e outros atos que antes tinham uma linguagem muito 
técnica agora chegam até o cidadão de forma objetiva, com 
explicações e recursos visuais que ajudam a compreender 
o assunto.   



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 137

Um exemplo da aplicação da linguagem 
simples é o resumo acessível da prestação de contas 
do Governo do Estado de Rondônia, referente ao 
exercício de 2023, aprovado pelo Plenário do TCE-RO.    

O documento pode ser conferido de forma 
simples e objetiva sobre o que foi decidido em relação 
à prestação de contas, no documento abaixo:

A iniciativa reforça o compromisso do TCE-RO 
com a transparência e o controle social.   

O objetivo é garantir que qualquer pessoa possa 
entender e acompanhar as decisões que impactam 
diretamente a gestão pública e, consequentemente, 
a vida de toda a população.   

Quando a informação é clara, todos ganham: 
a gestão pública fica mais próxima das pessoas, a 
participação social aumenta e cada cidadão se torna 
parte ativa na construção de um serviço público 
melhor. 

Outro exemplo é o resumo acessível sobre uma 
consulta, feita pela Prefeitura de Colorado do Oeste. 
A dúvida era quanto à possibilidade de incorporar 
uma gratificação ao salário de servidores municipais.   

O documento explica, de maneira simples, qual 
foi a resposta do Tribunal para a questão:   

RESUMO ACESSÍVEL DAS CONTAS 
DE GOVERNO  

POR QUE ISSO INTERESSA À POPULAÇÃO   
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Wilber Coimbra é 
reconduzido à presidência 
do TCE-RO para o biênio 
2026/27 em eleição 
marcada pelo consenso e 
maturidade

Em sessão especial realizada no mês de outubro, 
o Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO) 
reafirmou sua maturidade institucional ao reconduzir, por 
unanimidade, o conselheiro Wilber Coimbra à presidência, 
para o biênio 2026-2027.   

A eleição, marcada pela candidatura única e pelo 
ambiente de consenso entre os membros do colegiado, 
consolida um modelo de governança responsável, técnica 
e voltada para resultados concretos à sociedade. 
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 A nova diretoria, eleita em chapa única, refl ete 
equilíbrio entre experiência, inovação e compromisso 
com o interesse público:  

DIRETORIA ELEITA – BIÊNIO 2026-2027  

• Presidente: Wilber Coimbra  
• Vice-Presidente: Edilson Silva  
• Corregedor: Paulo Curi  
• Presidente da 1ª Câmara: Jailson Viana  
• Presidente da 2ª Câmara: Valdivino Crispim  
• Ouvidor: Francisco Carvalho  
• Presidente da Escola Superior de Contas (ESCon): 

Euler Mello 

 Após a eleição, os conselheiros eleitos 
destacaram o valor da continuidade, orientado pela 
responsabilidade, união institucional e compromisso 
com resultados que impactam diretamente a vida 
dos cidadãos rondonienses.   

 Em seus pronunciamentos, reforçaram a 
confi ança na recondução do conselheiro Wilber 
Coimbra à presidência e celebraram a maturidade do 
TCE na condução de seus processos internos.  

 Ao agradecer a todos os integrantes do Tribunal 
de Contas, o presidente reeleito Wilber Coimbra fez 
um pronunciamento marcado por humildade, fé e 
reconhecimento à união institucional.  

 “Se há algum sucesso em minha gestão, eu 
tributo tudo a Deus, absolutamente tudo. A maior 
luta que temos aqui é para manter este Tribunal 
unido, um Tribunal que não tem vaidade, que não 
disputa poder, mas que concorre para ajudar o 
presidente, para fortalecer a instituição. Talvez por 
isso eu tenha sido reeleito presidente, porque aqui 
ninguém concorre para ser presidente do Tribunal, 
mas para ajudar o presidente a servir ao Tribunal”, 
discursou, emocionado. 

Em sua fala, o vice-presidente eleito, Edilson 
Silva, ressaltou os valores que sustentam a 
governança do Tribunal e a importância da união 
institucional. 

O conselheiro Paulo Curi, eleito corregedor, 
destacou a recondução do atual presidente e a 
maturidade institucional do Tribunal de Contas. 

COMPROMISSO RENOVADO COM A SOCIEDADE  

VALORES QUE SUSTENTAM A GOVERNANÇA 

MATURIDADE INSTITUCIONAL 

A continuidade, não o continuísmo, é um valor que não 
devemos abrir mão jamais. É a continuidade com correções 
de rumo, com a maturação de ações, inovação e a união, 
enfatizou.  

A recondução do presidente Wilber permitirá dar 
continuidade ao trabalho que vem sendo executado com 
cuidado e esmero, fortalecendo a instituição em muitos 
aspectos. Não é à toa que, em todas as avaliações pelas 
quais o Tribunal tem passado, temos melhorado nossos 
indicadores. Isso justifi ca a recondução, ressaltou. 
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 O conselheiro e presidente reconduzido da 
Escola Superior de Contas, Euler Mello, mencionou 
os resultados alcançados pelo TCE-RO e a percepção 
positiva entre os demais Tribunais de Contas. 

O ouvidor do TCE-RO, também reconduzido, 
conselheiro Francisco Carvalho, reforçou o papel 
transformador da presidência e o apoio institucional 
à nova gestão. 

 “Desde o dia em que entrei aqui, digo que 
todos os que passam pela presidência do Tribunal se 
tornam pessoas mais maduras e melhores em todos 
os aspectos. Sempre fui presidencialista, sempre 
apoiei quem assume essa missão, porque nossa luta é 
pela melhoria do Tribunal de Contas, principalmente 
no seu objetivo fi nal: melhorar a vida da sociedade”, 
afi rmou.

O conselheiro Jailson Viana relembrou o início 
da gestão de Wilber Coimbra e reconheceu sua 
sensibilidade com as pessoas e com os resultados 
das políticas públicas. 

 Representando o MPC-RO, Miguidônio Loiola 
Neto destacou a relação institucional madura entre 
as duas entidades e a liderança fi rme do presidente 
reconduzido. 

PERCEPÇÃO POSITIVA NO ÂMBITO NACIONAL 

PAPEL TRANSFORMADOR DA PRESIDÊNCIA 

SENSIBILIDADE NA GESTÃO DAS PESSOAS 

MPC-RO: RELAÇÃO INSTITUCIONAL MADURA 

Ao longo dos últimos anos, temos tido uma continuidade 
nas diretrizes do Tribunal, e os resultados estão 
aparecendo. Temos destaque em áreas como saúde, 
educação, meio ambiente e segurança. Agindo dessa 
forma, vamos continuar alcançando bons resultados e 
mantendo o Tribunal em evidência nacional, asseverou. 

Um dos pilares fundamentais de uma boa governança é 
valorizar pessoas, saber lidar com elas e se preocupar 
com o resultado efetivo da política pública que atinge 
milhões. Essa preocupação humana já estava presente, e 
os resultados que alcançamos nesses dois anos mostram 
isso, especialmente na saúde, com monitoramento e apoio 
colaborativo aos gestores, afi rmou.  

A relação entre o TCE e o MPC é marcada por maturidade 
e harmonia, dentro de um regime condominial e de 
deferência institucional. É com alegria que vemos sua 
recondução, em defesa das competências da instituição 
com habilidade, competência e, muitas vezes, com a 
bravura da resiliência, acentua. 
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Nos últimos anos, o TCE-RO consolidou um dos 
períodos mais produtivos de sua história recente.  

Por meio da Escola Superior de Contas, seu braço 
pedagógico, o Tribunal promoveu 4 mil capacitações 
voltadas a gestores e servidores públicos, todas com 
recursos próprios. 

Esse investimento no conhecimento e no 
desenvolvimento humano faz do TCE-RO uma das 
instituições que mais formaram gestores públicos 
em Rondônia, qualificando a administração pública e 
promovendo governança compartilhada.  

Além disso, o TCE-RO visitou os 52 municípios 
do estado. Em muitos casos, mais de uma vez, 
garantindo presença efetiva e acompanhamento 
próximo das políticas públicas. 

O biênio foi marcado pela modernização dos 
aparatos de governança e pela incorporação de 
novas tecnologias, que tornaram o controle externo 
mais ágil, inteligente e eficiente.  

Entre as principais inovações está a implantação 
do Controle Externo Orientado por Dados (CEOD), 
que introduziu a ciência de dados e a inteligência 
artificial nas análises técnicas, permitindo decisões 
baseadas em evidências.  

Outra conquista foi o lançamento da ContAI, 
ferramenta de inteligência artificial voltada para 
otimizar tarefas internas, aumentar a precisão de 
relatórios e personalizar respostas às demandas da 
instituição.  

No campo da valorização material do 
servidor, a gestão implementou medidas concretas, 
fortalecendo o engajamento e a satisfação interna.  

Essa política de valorização contribuiu para 
resultados expressivos nas pesquisas de clima e 
na certificação internacional Great Place to Work 
(GPTW), em que o Tribunal alcançou nota 89. 

Com foco na efetividade, governança e impacto 
social, a atual gestão promoveu avanços em todas 
as áreas, com números que refletem um Tribunal 
dinâmico, moderno e comprometido com resultados 
concretos. 

Em 2024, a atuação proativa do Tribunal de 
Contas proporcionou uma economia histórica de R$ 
607,6 milhões aos cofres públicos.  

No total, a equipe de auditoria do Tribunal 
de Contas fiscalizou R$ 3,29 bilhões, abrangendo 
recursos aplicados em setores estratégicos: 

• Infraestrutura: R$ 2,08 bilhões 
• Saúde: R$ 612,9 milhões 
• Administração: R$ 397,6 milhões 
• Educação: R$ 188,8 milhões 
• Agricultura: R$ 4,6 milhões 

A recondução não representa mera repetição, 
mas a consolidação de um modelo de gestão que alia 
planejamento, inovação e estabilidade institucional.  

O novo ciclo será de continuidade racional e 
sistêmica, em que políticas institucionais assertivas 
(construídas de forma técnica e participativa) 
seguirão sendo aprimoradas, sempre convergentes 
com o interesse público.  

Esse conceito de continuidade sem continuísmo 
reflete a maturidade de um Tribunal, que evolui, ajusta 
rotas e renova práticas sem abrir mão dos princípios 
que o fortalecem: transparência, responsabilidade e 
entrega de valor à sociedade.

BALANÇO DE GESTÃO: RESULTADOS QUE 
JUSTIFICAM A CONFIANÇA  

CAPACITAÇÃO E INDUÇÃO DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS  

AVANÇOS EM GOVERNANÇA, TECNOLOGIA 
E VALORIZAÇÃO  

UM CICLO DE CONTINUIDADE SEM CONTINUÍSMO  
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A credibilidade institucional e o compromisso 
com a transparência renderam ao TCE-RO 
reconhecimentos inéditos.  

O Portal da Transparência do Tribunal recebeu, 
pelo terceiro ano consecutivo, o Selo Diamante de 
Qualidade do Programa Nacional de Transparência 
Pública, com nota de 99,23% de conformidade.  

No Marco de Medição de Desempenho dos 
Tribunais de Contas (MMD-TC), o TCE-RO alcançou 
93% dos critérios avaliados, superando o desempenho 
de anos anteriores e consolidando sua reputação de 
excelência nacional. 

A atuação do Tribunal também foi certificada 
pelo UNICEF, em reconhecimento à contribuição 
para o avanço da educação infantil e do Programa 
de Alfabetização na Idade Certa (PAIC), que impacta 
diretamente 58 mil alunos em mais de 600 escolas de 
Rondônia. 

A visibilidade externa é outro indicador de 
fortalecimento institucional: em 2024, os conteúdos 
de comunicação do TCE-RO alcançaram, em todo o 
Brasil, mais de 21 milhões de pessoas nas redes sociais, 
portais de notícias, rádio, televisão e mídia impressa, 
consolidando a imagem do Tribunal como instituição 
de credibilidade, técnica e humana. 

Um dos maiores legados do atual ciclo é o 
fortalecimento de um controle externo humanizado 
e dialógico, que se propõe a ser educador, propositivo 
e parceiro da boa gestão pública.  

O TCE-RO vem aprimorando suas práticas de 
fiscalização, promovendo auditorias que não apenas 
identificam falhas, mas orientam gestores para 
soluções.

Esse modelo de controle qualificado e 
responsivo tem estimulado mudanças positivas nas 
administrações municipais e estaduais, contribuindo 
para melhores serviços e políticas públicas mais 
efetivas.  

O período foi marcado por inúmeras conquistas 
significativas que reforçam a credibilidade do Tribunal. 
Algumas delas: 

• Selo Diamante de Qualidade em Transparência 
Pública (2024)  

• Certificação GPTW – único Tribunal de Contas do 
Brasil com o título de Ótimo Lugar Para Trabalhar 

• 93% de desempenho no MMD-TC 
• Reconhecimento do UNICEF pela atuação na 

Educação 

Esses reconhecimentos traduzem, em números 
e resultados, o compromisso de uma gestão que 
entrega, inova e se mantém fiel à missão pública.

A unidade institucional reafirmada neste 
processo eleitoral é símbolo de uma trajetória 
consolidada de confiança, maturidade e coerência.  

Com a recondução da atual presidência, o TCE-
RO reforça seu compromisso com uma continuidade 
racional, planejada e responsável, pautada pelo 
propósito de servir com excelência à sociedade 
rondoniense.  

Mais do que um novo ciclo, trata-se da 
consolidação de um legado: o de um Tribunal que 
planeja com visão, executa com técnica e comunica 
com humanidade. 

DESTAQUE E REFERÊNCIA NACIONAL  

CONTROLE EXTERNO HUMANIZADO E 
DIALÓGICO 

PREMIAÇÕES E RECONHECIMENTO 
INSTITUCIONAL  

PROPÓSITO DE SERVIR COM EXCELÊNCIA 
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TCE-RO doa veículos a 
instituições sociais e 
órgãos públicos para 
ajudar no atendimento 
à população 

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO) realizou, em outubro, a doação de dez veículos a oito 
instituições. 

A iniciativa representa também o reconhecimento 
ao trabalho essencial desenvolvido por entidades que 
atuam em áreas sociais e em serviços fundamentais para 
o atendimento à população rondoniense. 

A entrega ocorreu na sede do TCE e teve a 
participação do presidente do Tribunal de Contas, 
conselheiro Wilber Coimbra, e do procurador-geral do 
Ministério Público de Contas (MPC-RO), Miguidônio Loiola, 
além de representantes das instituições contempladas. 
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As doações são fruto de uma gestão responsável 
em devolver valor à sociedade, com foco em evitar 
o desperdício de bens que poderiam permanecer 
em desuso. Dessa forma, o Tribunal promove o 
reaproveitamento de veículos para atender órgãos 
e entidades que prestam serviços relevantes à 
sociedade. 

 As entidades benefi ciadas são: 

• Associação de Pais e Amigos do Autista de 
Rondônia (AMA-RO); 

• Associação Assistencial à Saúde São Daniel 
Comboni de Cacoal (ASSDACO); 

• Hospital do Amor da Amazônia (HA); 
• Associação Luz do Alvorecer (ALUZ); 
• Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de 

Jaru (APAE); 
• Instituição Lar do Idoso Manoel Clemente de 

Souza (LIMCS); 
• Núcleo de Apoio à Criança com Câncer (NACC); 
• Polícia Militar do Estado de Rondônia (PM-RO).

 Durante a solenidade, o presidente Wilber 
Coimbra destacou o compromisso do Tribunal com a 
população, especialmente com aqueles em situação 
de vulnerabilidade social, ressaltando que a doação 
representa um gesto concreto de solidariedade 
institucional. 

 “O Tribunal poderia ter feito leilão e os valores 
serem creditados para os seus próprios cofres, mas 
preferiu abrir mão desses valores e doar os veículos. 
O Tribunal de Contas não bebe água da própria 
fonte”, acentuou o conselheiro Wilber. 

 Os veículos estão em perfeito estado de 
conservação. “O que revela o zelo que temos pelo 
patrimônio público”, ressaltou o presidente do TCE.

Já o Procurador-Geral do MPC, Miguidônio 
Loiola Neto, lembrou que, assim como os veículos 
foram úteis e bem aproveitados pelo TCE e MPC, 
agora seguirão servindo às instituições benefi ciadas. 

 “São veículos conservados, que cumpriram seu 
propósito na missão do controle externo. Agora, 
passam a servir a cada uma dessas entidades e, 
principalmente, à sociedade rondoniense”, enfatizou 
o procurador-geral.   

 Ao benefi ciar instituições como essas, o TCE-
RO contribui diretamente para ações de segurança 
pública, assistência social e apoio a pessoas em 
situação de vulnerabilidade social.

 A diretora da Associação Luz do Alvorecer, 
Cristiane Silva, disse que a doação de veículos irá 
auxiliar diretamente os projetos da instituição:

GESTÃO RESPONSÁVEL E SEM 
DESPERDÍCIO 

COMPROMISSO INSTITUCIONAL 

BOM ESTADO DE CONSERVAÇÃO 

PARCERIAS QUE GERAM RESULTADOS 

É muito importante para a nossa comunidade autista 
e associação de pais e amigos. Agradeço ao Tribunal de 
Contas por esse carinho e amor, destacou a diretora da 
Associação de Pais e Amigos do Autista de Rondônia (AMA-
RO), Nilza Silva. 
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Temos um projeto chamado ‘Transportar para Educar’, que 
é um mecanismo essencial para viabilizar outras ações 
que transformam vidas por meio da educação. 

Precisamos muito desse meio de transporte que o Tribunal 
nos oportuniza. Obrigado ao presidente, a todos os 
conselheiros e servidores, completou. 

Representando  a  PM-RO,  o  coronel   Luís  
Garibaldi ressaltou que a ação representa o 
reconhecimento e a parceria histórica da Corporação 
com o TCE-RO. 

 “Existe uma contrapartida da Polícia Militar em 
prestar toda segurança à população, com o nosso 
trabalho e a cooperação diária. Por isso, somos muito 
agradecidos ao Tribunal”, afi rmou o coronel.  

 A representante do Hospital do Amor da 
Amazônia, Thawane Sena, destacou o reforço que 
o veículo dará ao trabalho da instituição. “Será 
de grande valia para nossa operação no hospital”, 
acentuou. 

 A diretora do Núcleo de Apoio à Criança com 
Câncer, Diná Alencar, falou da alegria em receber a 
doação do TCE.

A doação foi formalizada com cláusula de 
reversão, instrumento jurídico que garante que os 
veículos sejam usados exclusivamente em ações 
típicas das instituições contempladas. 

 Caso haja uso indevido, os bens deverão ser 
devolvidos imediatamente ao patrimônio do TCE, 
sem necessidade de decisão judicial. 

 Para reforçar a transparência e a participação 
cidadã, os veículos receberam a identifi cação: 
“VEÍCULO DOADO PELO TRIBUNAL DE CONTAS”, 
permitindo à população reconhecer os bens e 
denunciar eventuais usos indevidos. 

 Além disso, estão previstos mecanismos de 
monitoramento contínuo, com a possibilidade de 
envio de relatórios periódicos sobre localização, 
estado de conservação e fi nalidade de uso dos 
veículos. 

A iniciativa faz parte de uma estratégia do TCE-
RO, prevista na Lei Complementar nº 799, de 2024, 
que autoriza o Tribunal de Contas a doar veículos 
de sua frota a órgãos públicos e entidades sem fi ns 
lucrativos. 

 A medida reafi rma o papel do Tribunal de Contas 
como instituição indutora de políticas públicas mais 
efi cazes e comprometida com o uso responsável dos 
recursos públicos. 

TRANSPARÊNCIA E RESPONSABILIDADE 

GESTÃO DIALÓGICA E COMPROMETIDA 
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Com servidores valorizados e engajados, a 
população de Rondônia é benefi ciada pelo 
aperfeiçoamento dos serviços públicos. O 
impacto disso é a melhora na qualidade de 
vida de Sheila Lima dos Santos, Sharlene 
Lima dos Santos, Maria Helena Silva e 

milhares de rondonienses. 
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Segurança: TCE-RO 
realiza com sucesso 
simulação de incêndio 
em sua sede 

Em outubro, o Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO) realizou o Exercício Simulado de 
Incêndio e Evacuação Predial em sua sede, localizada em 
Porto Velho. 

A ação preparou servidores, colaboradores, 
estagiários e brigadistas para agir de forma coordenada 
em emergência, garantindo a segurança de todos os 
ocupantes do prédio. 
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A simulação foi conduzida pela Brigada de 
Incêndio do TCE-RO, que iniciou o procedimento 
com o acionamento do alarme. Sob orientação dos 
brigadistas, todos os servidores e visitantes deixaram 
seus setores e seguiram para o ponto de encontro, 
localizado em frente ao Teatro Estadual Palácio das 
Artes. 

A evacuação total foi concluída em oito minutos, 
tempo considerado eficiente dentro dos parâmetros 
de segurança. 

Durante a ação, os participantes seguiram o 
protocolo estabelecido, utilizando o lado direito das 
escadas e mantendo a calma durante todo o processo. 

A atividade contou com o apoio do Corpo 
de Bombeiros Militar de Rondônia, do Serviço de 
Atendimento Móvel de Urgência (SAMU), do Batalhão 
da Polícia de Trânsito (BPTRAN) e Secretaria Municipal 
de Trânsito (Semtran), que acompanharam a execução 
do exercício e avaliaram o desempenho das equipes 
envolvidas. 

O simulado representa uma etapa essencial 
para o fortalecimento dos protocolos de segurança 
institucional, permitindo testar as rotas de fuga, o 
tempo de resposta dos brigadistas e a integração 
entre as equipes internas e externas de socorro. 

Além disso, reforça o compromisso do Tribunal 
com a prevenção e proteção da vida, demonstrando 
que investir em segurança é também uma forma de 
cuidar das pessoas e garantir a continuidade dos 
serviços prestados à sociedade. 

EXECUÇÃO E TEMPO DE RESPOSTA 

APOIO DE ÓRGÃOS PARCEIROS 

IMPORTÂNCIA PARA OS SERVIDORES
E SOCIEDADE

Confira abaixo mais imagens da simulação:
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Dia histórico para os 
Tribunais de Contas: 
PEC da Essencialidade 
é aprovada 

Em votação histórica para o Sistema Tribunais de 
Contas, a Câmara dos Deputados aprovou, em novembro, 
a Proposta de Emenda à Constituição (PEC) 39/2022, 
conhecida como PEC da Essencialidade. A medida aprovada 
com 414 votos reconhece os Tribunais de Contas como 
órgãos permanentes e essenciais ao controle externo da 
Administração Pública. 

A Sessão Deliberativa foi acompanhada por 
conselheiros e conselheiras de todo Brasil que, desde a 
manhã, já faziam, reuniões, mobilizações e alinhamentos 
na Câmara dos Deputados em favor da aprovação da 
proposta. 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 150

 Após  ter sido aprovada em dois turnos no 
Senado Federal, em dezembro de 2022, a PEC 39/2022 
chegou à Câmara dos Deputados visando alterar os 
artigos 31 e 75 da Constituição Federal para

estabelecer os Tribunais de Contas como órgãos 
permanentes e essenciais ao controle externo da 
administração pública, proibindo a extinção dos TCs. 

 A votação da matéria nesta terça-feira é 
resultado da tramitação conjunta da PEC 302/2017, 
de autoria do deputado Moses Rodrigues, e da PEC 
39/2022, de autoria do senador Eunício de Oliveira, 
que foram apensadas no último mês de setembro, 
após decisão do presidente da Câmara dos Deputados, 
deputado Hugo Motta. 

 A medida levou em consideração o fato de que 
ambos os textos reconheciam o papel constitucional 
essencial dos Tribunais de Contas e assegurou a 
tramitação conjunta e célere das matérias. 

 Na ocasião da apensação, o deputado Acácio 
Favacho, presidente da Frente Parlamentar da 
Transparência, foi designado relator e assumiu 
o compromisso de conduzir os trabalhos para a 
aprovação da proposta, considerada um marco para o 
fortalecimento institucional do Sistema Tribunais de 
Contas. (Fonte: Atricon) 

A mobilização contou com a presença dos 
presidentes do Instituto Rui Barbosa (IRB), Edilberto 
Pontes, do Conselho Nacional dos Presidentes 
dos Tribunais de Contas, Luiz Antônio Guaraná, da 
Associação Nacional dos Auditores de Controle 
Externo dos Tribunais de Contas do Brasil (ANTC), 
Thaisse Craveiro, e diversos presidentes e membros 
dos Tribunais de Contas. 

 A aprovação resulta de grande esforço 
empreendido pela diretoria da Associação dos 
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) 
em conjunto com os 33 TCs brasileiros e as demais 
entidades representativas do Sistema, a fi m de 
demonstrar a importância dos Tribunais na defesa da 
transparência, da boa governança e do patrimônio 
público. 

 Com a aprovação, a PEC segue agora para 
promulgação do Congresso Nacional para, então, 
entrar em vigor. 

HISTÓRICO DA PEC 

É motivo de muita alegria ver consagrado, no texto 
constitucional, o reconhecimento da essencialidade dos 
Tribunais de Contas, fortalecendo o controle externo e o 
interesse público em todo o Brasil, afi rmou o presidente da 
Atricon, Edilson Silva. 
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TCE de Rondônia 
reuniu Tribunais 
de Contas e mediu 
resultados que 
impactam diretamente 
a vida do cidadão 

O Tribunal  de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) abriu  a etapa Norte da capacitação sobre 
Quantificação de Benefícios dos Tribunais de Contas, 
iniciativa que busca medir e comunicar de forma clara os 
resultados do controle externo para a população. 

O encontro aconteceu na Escola Superior de Contas 
(ESCon), braço pedagógico do Tribunal de Contas. 
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O objetivo fi nal é medir de que maneira os Tribunais 
de Contas estão atendendo os anseios da população 
brasileira, esclareceu.

É importante nesse momento que estamos vivendo 
na nossa instituição, modernizando toda a estrutura. 
Quantifi car os benefícios gerados é um ponto cerne para 
que a gente possa melhorar nossa atuação, acentua. 

A abertura foi conduzida pelo conselheiro 
substituto do TCE de Rondônia, Francisco Júnior, que 
falou sobre a essência do projeto.

A capacitação aprimora competências 
para identifi car e divulgar os impactos reais das 
fi scalizações. Ao dar visibilidade aos resultados, 
os Tribunais reforçam a transparência, ampliam a 
credibilidade e estimulam melhorias nos serviços 
públicos. 

 “É  uma grande felicidade levar essa capacitação 
aos nossos auditores para que a sociedade receba 
mais esse produto, que é a qualifi cação da entrega e a 
uniformização das fi scalizações”, ressaltou Ana Paula 
Ramos, servidora do TCE-RO. 

Para Fernanda Santana, do Tribunal de Contas do 
Acre, a expectativa é positiva.

Durante o encontro, os participantes tiveram 
acesso ao Manual de Quantifi cação de Benefícios 
(MQB) e à experiência do Tribunal de Contas do 
Município do Rio de Janeiro, referência nacional na 
área. 

 O evento incluiu demonstração do Sistema 
de Informações de Benefícios do Controle Externo 
(SIBCE), ferramenta que consolida dados e resultados 
das fi scalizações. 

 A formação foi conduzida pelos servidores do 
TCM-Rio, Mário Bisneto, Fábio Tessinari e Ana Carolina. 

 “A metodologia é extremamente importante 
para que todos os Tribunais falem a mesma linguagem 
e consolidem resultados em nível nacional, trazendo 
mais transparência para a sociedade”, destacou 
Tessinari. 

 O encontro foi promovido pelo TCE-RO, em 
parceria com a Associação dos Tribunais de Contas 
do Brasil (Atricon), o Instituto Rui Barbosa (IRB), o 
Conselho Nacional dos Presidentes dos Tribunais de 
Contas (CNPTC), além dos Tribunais de Contas do Rio 
de Janeiro, do Ceará, de Goiás e do Rio Grande do Sul.

BENEFÍCIOS PARA SERVIDORES E SOCIEDADE 

MANUAL E SISTEMA 
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Quando o Tribunal 
se escuta: pesquisa 
interna revela um 
TCE-RO mais maduro, 
cooperativo e 
preparado para servir 
melhor à sociedade 

Por muitos anos, o Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO) desempenhou sua missão olhando 
para fora: fiscalizando políticas públicas, acompanhando 
a aplicação de recursos, orientando gestores e analisando 
decisões que impactam diretamente a vida do cidadão. 

Mas em setembro algo inédito aconteceu dentro da 
própria instituição: pela primeira vez, o TCE-RO decidiu 
escutar a si mesmo. 

A pesquisa ocorreu em todas as unidades 
administrativas e reuniu 682 respostas de servidores, 
colaboradores e estagiários. O levantamento foi feito 
não para medir “popularidade institucional”, mas para 
analisar com precisão os serviços internos, as rotinas 
administrativas, os fluxos de trabalho e as ferramentas 
utilizadas diariamente. 
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Foi um processo de avaliação recíproca: cada 
unidade avaliou e foi avaliada, criando um retrato 
maduro e transparente da instituição por dentro. 

A pesquisa não foi pensada para ser um ranking, 
e sim um espelho institucional. Um gesto de humildade 
e inteligência organizacional. E os resultados mostram 
exatamente isso: um Tribunal que amadureceu, que 
coopera, que se reconhece e que está disposto a 
evoluir, não por exigência, mas por propósito. 

A pesquisa sondagem teve um foco muito 
específico: a qualidade dos serviços internos e das 
ferramentas corporativas, avaliados reciprocamente 
pelas unidades. Objetivo: detectar gargalos, 
aperfeiçoar fluxos e melhorar o funcionamento do 
Tribunal como um todo. 

Isso significa que cada setor, do planejamento 
à tecnologia, dos gabinetes aos serviços gerais, pôde 
avaliar o que funciona bem, o que precisa melhorar e 
como suas entregas impactam as demais unidades. 

Na prática, o levantamento criou um grande 
“mapa vivo” do Tribunal: onde há fluidez, onde há 
ruídos, onde há dependências críticas e onde há 
oportunidades de inovação. 

Mais importante: esse diagnóstico nasce da 
visão de quem vive a rotina do TCE-RO. São percepções 
de quem está na linha de frente dos processos e isso 
o torna extremamente valioso. 

Os dados da pesquisa não serão arquivados. 
Eles se transformarão em diretrizes concretas 
que alimentarão o Plano de Gestão 2026-
2027, estabelecendo prioridades e orientando 
investimentos em gestão, tecnologia, infraestrutura, 
capacitação e processos. 

A ideia partiu de uma compreensão simples e 
poderosa: antes de transformar o mundo ao redor, 
uma instituição pública precisa saber como está 
funcionando por dentro.

“Com esta pesquisa recíproca entre os setores, 
criamos um ambiente de autorreflexão para melhor 
servir ao cidadão, corrigindo falhas internas a partir 
de dados e evidências”, explicou o presidente do TCE-
RO, Wilber Coimbra. 

A fala traduz a essência de uma governança moderna: 
um Tribunal que ouve antes de decidir, que analisa 
antes de agir e que se apoia em evidências reais, não 
em impressões. 

A pesquisa inaugurou esse movimento.

Os resultados revelaram um Tribunal com 
grande capacidade de cooperação. O corpo técnico, 
amplamente reconhecido pelo nível de qualificação, 
demonstrou maturidade ao avaliar e ser avaliado. 

Não houve disputa de notas. Houve um 
sentimento claro de evolução conjunta. Essa 
postura fica evidente nos próprios dados: as 
unidades conseguiram identificar criticamente suas 
necessidades sem perder o senso de pertencimento e 
orgulho institucional. 

Mais que números, o que se evidenciou foi uma 
mensagem: o TCE-RO está pronto para promover 
melhorias contínuas com base no diálogo, na técnica 
e nos dados que produz. E isso mostra um Tribunal 
que cresce por dentro e, por isso mesmo, cresce para 
fora. 

O SURGIMENTO DE UMA NOVA CULTURA 
DE ESCUTA 

A FORÇA DE UMA INSTITUIÇÃO QUE SE 
OLHA POR DENTRO 

DO DIAGNÓSTICO AOS CAMINHOS: O QUE 
SERÁ FEITO COM OS RESULTADOS 

O QUE FOI MEDIDO E POR QUE ISSO
 IMPORTA TANTO 
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A autoavaliação revelou pontos de melhoria 
nos fluxos internos. Isso permite: reduzir retrabalhos, 
padronizar rotinas e agilizar entregas 

Os dados geraram insumos para a alta 
administração alinhar expectativas entre unidades, 
corrigir assimetrias e fortalecer o clima organizacional. 

Na prática, isso se traduz em: mais transparência, 
mais accountability, mais engajamento e mais 
efetividade na execução das metas. Uma instituição 
que dialoga consigo mesma se torna mais justa, mais 
equilibrada e mais forte. 

A pesquisa também avaliou sistemas, 
plataformas e ferramentas corporativas. Com 
esse diagnóstico, o Tribunal poderá: modernizar 
tecnologias, direcionar investimentos de forma 
racional, aumentar a confiabilidade dos sistemas e 
melhorar a usabilidade para quem produz informação 
todos os dias. 

Ao fim, a pesquisa recíproca deixa claro 
algo muito maior do que números: o TCE-RO está 
construindo inteligência coletiva. Cada opinião 
foi uma peça que ajudou a enxergar o Tribunal por 
dentro. Cada resposta aproximou unidades. Cada 
análise abriu caminhos. 

É um Tribunal que se escuta e se aperfeiçoa. 
É um Tribunal que entende que servir bem começa 
pelo aperfeiçoamento de si mesmo. 

O movimento iniciado agora se torna um 
marco. Isso porque uma instituição que aprende com 
sua própria experiência se torna mais humana, mais 
técnica e mais preparada para cumprir sua missão 
finalística: impactar positivamente a vida das pessoas, 
por meio de um controle externo responsável, 
orientado por dados e guiado pelo compromisso com 
o futuro de Rondônia. 

Uma pesquisa interna pode parecer algo 
distante do cidadão comum, mas na prática ela gera 
efeitos diretos na ponta. Quando o Tribunal funciona 
melhor internamente, os processos ganham ritmo, 
clareza e consistência. Isso significa: auditorias mais 
profundas, fiscalizações mais eficientes, relatórios 
mais robustos e recomendações mais efetivas. É a 
sociedade que colhe os frutos. 

Ao melhorar processos e diagnósticos internos, 
o Tribunal eleva a qualidade das auditorias. O 
resultado? Menos desperdício, mais eficiência na 
aplicação do dinheiro público e políticas públicas 
mais bem estruturadas. 

Uma instituição que escuta a si mesma envia 
ao cidadão uma mensagem poderosa: estamos 
trabalhando para melhorar, para servir e para entregar 
resultados concretos. 

Isso reforça a credibilidade democrática, 
aumenta a confiança social e fortalece a imagem 
do Tribunal como órgão técnico, transparente e 
comprometido com o bem comum. 

BENEFÍCIOS GERADOS PELA PESQUISA 

UM PACTO COLETIVO POR 
UM TRIBUNAL MELHOR 

GANHOS SOCIAIS: O IMPACTO NA VIDA 
DO CIDADÃO 
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Servidores engajados garantem serviços 
públicos de qualidade e impactam 
positivamente a vida dos cidadãos 

rondonienses. 
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Com 96% de aprovação, 
censo institucional 
reconhece avanços 
expressivos no modelo 
de gestão do TCE-RO 

Em um movimento inédito de transparência, 
maturidade institucional, de prestígio aos princípios 
democráticos e republicanos, o Tribunal de Contas do 
Estado de Rondônia (TCE-RO) realizou, neste mês de 
novembro, o Censo Institucional de Avaliação da Gestão 
2024-2025. Trata-se de um diagnóstico técnico e científico 
destinado a medir o desempenho administrativo e a 
capacidade de liderança do presidente do Tribunal, Wilber 
Coimbra, no biênio. 

O  levantamento foi uma oportunidade para 
promover uma escuta ativa dos membros e servidores 
do TCE-RO e do Ministério Público de Contas (MPC). 
Foi estruturado em sete eixos estratégicos, verificou a 
coerência entre visão, execução, governança, gestão e 
desenvolvimento humano, inovação e propósito público, 
que são elementos que formam o núcleo da atuação 
presidencial. 
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Trata-se de um instrumento que posiciona o 
Tribunal de Contas entre as instituições públicas mais 
alinhadas às melhores práticas contemporâneas de 
escuta qualificada e gestão orientada por evidências. 

O levantamento acontece no final do primeiro 
mandato (2024-2025) do presidente Wilber Coimbra. 

O resultado impressiona: 96% de aprovação 
geral da gestão, com todos os blocos acima de 93% 
e picos que chegam a 99% em temas como direção 
estratégica, governança por evidências e qualidade 
global da liderança exercida no período. 

Com 513 participantes (100% do público-alvo 
previsto), o censo confirma uma percepção ampla 
e consistente entre membros, corpo técnico e o 
Ministério Público de Contas: a atual gestão é vista 
como moderna, inovadora, humanizada e orientada 
à entrega de resultados efetivos para a instituição e 
para a sociedade. 

O Censo Institucional foi desenvolvido pela 
Secretaria de Planejamento e Governança (Seplag), 
utilizando questionário estruturado em escala Likert 
de cinco pontos, aplicado de 7 a 11 de novembro de 
2025. 

Foram avaliados sete blocos temáticos: 
Planejamento e resultados; Governança por 
evidências; Tecnologia e inovação; Liderança, ética e 
transparência; Gestão humanizada e desenvolvimento 
de pessoas; Inovações estratégicas e Avaliação 
geral da gestão. Os participantes não precisaram se 
identificar. 

Cada bloco continha assertivas objetivas 
que mediam tanto a eficiência administrativa 
quanto a capacidade de liderança do presidente. A 
participação plena garante o caráter representativo 
do levantamento, com margem de confiança elevada 
e consistência estatística. 

O Bloco 1 (Planejamento e Resultados) atingiu 
97% de aprovação. Os servidores reconhecem que 
a gestão atua com coerência, rumos claros e visão 
estratégica definida. 

Duas assertivas se destacaram: Compromisso 
com resultados úteis e transformadores (98,2%) e 
Direção estratégica adotada pela gestão presidencial 
(97,7%). 

Na prática, os dados revelam uma gestão que 
não apenas planeja, mas executa com propósito. É um 
Tribunal que enxerga a si mesmo não como máquina 
processual, mas como órgão de impacto social. 

No Bloco 2 (Gestão por Evidências e Boa 
Governança), a aprovação alcança 96,3%. 
T rês pilares se sobressaem: Propósito público 
(97,7%), Prestação de contas e legitimidade (97,7%) e 
Decisões apoiadas em dados e evidências (95,5%). 

A lógica da atual gestão combina propósito, 
integridade e método. Decisões não são tomadas por 
intuição, mas por indicadores, painéis, diagnósticos e 
instrumentos de avaliação. É uma gestão apoiada em 
dados para tomada de decisões objetivas. 

O salto do TCE-RO na área de inovação também 
aparece de forma contundente nos dados. 

O Bloco 3 (Evolução Tecnológica) registra 
95,6% de aprovação, enquanto o Bloco 6 (Inovações 
Estratégicas) alcança 95,8%.

METODOLOGIA: COMO O CENSO 
FOI REALIZADO 

PLANEJAMENTO E PROPÓSITO:
 UM TRIBUNAL QUE SABE PARA ONDE VAI 

GOVERNANÇA POR EVIDÊNCIAS: 
A MARCA DO BIÊNIO 

TECNOLOGIA E INOVAÇÃO:
MODERNIZAÇÃO EM RITMO ACELERADO 
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Quando o censo analisa a liderança do 
presidente, a percepção atinge seu ápice. 

O Bloco 4 (Liderança e Ética) marca 95,5%, e o 
Bloco 5 (Gestão Humanizada), 93,5% de aprovação. 

As assertivas mais bem avaliadas incluem: Visão 
sistêmica e integradora (97,3%), Compromisso com 
o desenvolvimento humano (97,5%) e Habilidade de 
conduzir visão de futuro (96,5%) 

É uma liderança percebida como inspiradora, 
integradora e orientada a pessoas. 

E isso aparece com ainda mais força nas falas 
espontâneas dos servidores. 

O ponto mais alto do Censo surge no Bloco 7 
(Avaliação Geral da Gestão), que registra 97,6%. 

Três assertivas se destacam no topo: Qualidade 
da gestão presidencial – 99% (maior nota do Censo); 
Relevância social do Tribunal (98,4%) e Aderência a 
boas práticas de administração pública (97,7%). 

Isso significa que o conjunto da instituição 
reconhece na liderança de Wilber Coimbra uma 
gestão que une visão, técnica e entrega. 

O censo permitiu que os participantes 
escrevessem livremente suas opiniões, sugestões e 
percepções sobre a gestão. O resultado surpreendeu: 
mais de 20% deixaram comentários espontâneos, 
que é um índice considerado alto em levantamentos 
censitários. 

As manifestações ajudam a revelar nuances que 
os gráficos não capturam: 

“Durante longos anos estive escondido atrás de 
pilhas de processos físicos, me sentido um servidor 
que não servia pra muita coisa. A atuação do tribunal 
em prol da busca por resultados que alcancem a 
sociedade é um estímulo a todos os servidores. Me 
sinto um servidor público. Pra o desempenho dessas 
atividades com esse comprometimento a gestão tem 
adotado todas as medidas e dado todas as condições 
necessárias para o desenvolvimento de nossa missão 
institucional”. 

“Não é à toa que o Tribunal de Contas do Estado 
de Rondônia é considerado o melhor Tribunal de 
Contas do país. Estamos vivendo melhor tempo, com 
uma gestão profissional e que valoriza cada servidor, 
tanto no aspecto remuneratório quanto na condição 
físico/emocional de cada profissional envolvido”. 

“O senso de propósito está cada dia maior entre 
os servidores”. 

“Gestão humana, com reconhecimento e 
valorização do servidor” 

O conjunto das manifestações traz três elementos 
recorrentes: pertencimento, confiança e propósito.

Entre os destaques: Plano de Gestão 2024-
2025, que é instrumento inédito de gestão e 
governança, adotado pela atual gestão (97,3%), 
Execução orçamentária responsável (96,9%), Cultura 
de inovação digital e modernização (acima de 95%). 

A gestão ampliou o uso de dados, fortaleceu 
sistemas, integrou painéis de controle, expandiu 
rotinas automatizadas e aproximou tecnologia de 
tomada de decisão. 

LIDERANÇA E HUMANIZAÇÃO 

QUALIDADE DA GESTÃO: 99% DE APROVAÇÃO 

O QUE DIZEM OS SERVIDORES: MAIS DE 20% 
DEIXARAM COMENTÁRIOS ESPONTÂNEOS 

DESAFIOS APONTADOS: MATURIDADE
INSTITUCIONAL QUE CONSTRÓI FUTURO 
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As sugestões reunidas pelo censo não 
expressam rupturas, mas horizontes: 

• Sustentabilidade de carreira e políticas 
remuneratórias;  

• Equilíbrio entre metas e capacidade operacional; 
• Aperfeiçoamento da aderência jurisprudencial nas 

fi scalizações; 
• Ampliação das ações educativas e de engajamento 

social. 

 São observações que demonstram engajamento 
e corresponsabilidade, marcas de instituições 
maduras. 

O Censo Institucional 2024-2025 se consolida 
não apenas como uma ferramenta estratégica para 
planejamento, gestão e governança pública, mas 
como uma potente demonstração de inteligência 
coletiva. 

 Ele nasce da escuta ampla, da participação 
plena e da capacidade da instituição de transformar 
percepções diversas em conhecimento estruturado, 
evidências confi áveis e diretrizes concretas para 
aperfeiçoar sua atuação. O resultado é um retrato 
construído a muitas vozes, que orienta caminhos e 
fortalece o compromisso do Tribunal com a sociedade. 

 Ao tomar conhecimento dos resultados o 
presidente do TCE-RO agradeceu. 

A atual gestão consolida, assim, um legado: 
uma cultura de escuta, evidências, colaboração e 
impacto público. É um marco na história do TCE-RO e 
na administração pública de Rondônia. 

UM MARCO INSTITUCIONAL: O TRIBUNAL QUE SE 
ILUMINA POR DENTRO E POR FORA

Agradeço primeiramente a Deus, pela ministração de 
sabedoria para bem conduzir este Tribunal; à minha 
família, pelo apoio incondicional; aos colegas conselheiros 
e aos membros do Ministério Público de Contas, pela 
participação ativa na gestão; e, de modo especial, aos meus 
secretários e assessores, na pessoa da doutora Nancy 
Fontinele, secretária-geral da Presidência e coordenadora 
do Secretariado, cuja capacidade de gestão e resiliência 
têm sido fundamentais,  destacou Wilber. 

E acrescentou: Expresso, ainda, minha gratidão aos 
abnegados servidores e servidoras, à força de trabalho 
terceirizada e aos nossos estagiários, que, em verdadeiro 
regime condominial, entregam o melhor de si para que a 
mensagem desta gestão chegue à sociedade: transformar 
o Tribunal de Contas em uma instituição socialmente 
relevante. 
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TCE-RO brilha em 
Prêmio Nacional de 
Inovação, conquista 
3 reconhecimentos e 
reafi rma seu papel de 
vanguarda na gestão 
pública brasileira 

 Em mais um feito notável e histórico, o Tribunal 
de Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO) conquistou 
três importantes reconhecimentos no Prêmio Nacional 
de Inovação J.Ex, uma das premiações mais relevantes 
dedicadas ao ecossistema de justiça e à transformação 
da gestão pública no Brasil. A cerimônia de premiação 
ocorreu no mês de novembro, em Brasília. 

 Foram mais de 600 projetos inscritos, de órgãos 
públicos de todas as regiões do país. O TCE de Rondônia 
conquistou 2º lugar na categoria Inovação em Gestão com 
o projeto PAIC; recebeu menção de destaque nacional 
com o projeto Central de Vagas, também na categoria 
Inovação em Gestão; e alcançou 2º lugar na categoria 
Escolas Judiciais com o projeto da Escola Superior de 
Contas, braço pedagógico do TCE-RO. 
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A entrega dos reconhecimentos comprova 
aquilo que o Tribunal tem consolidado nos últimos 
anos: uma cultura de inovação com propósito, que 
une tecnologia, humanização, eficiência e impacto 
social. 

O Prêmio Nacional de Inovação J.Ex, promovido 
pelo Instituto J.Ex (Jornada Exponencial), reconhece 
iniciativas inovadoras que melhoram serviços 
públicos, fortalecem o ecossistema de justiça e 
estimulam metodologias modernas de gestão. 

A premiação avalia critérios como impacto 
social, originalidade, potencial de replicação, 
eficiência, inovação tecnológica e contribuição para a 
transformação do setor público brasileiro. 

Ser destaque em três categorias, competindo 
com centenas de instituições nacionais, posiciona o 
TCE-RO entre os órgãos públicos mais inovadores do 
país. 

O projeto premiado Central Única de Vagas 
em Creches Públicas e Fila de Espera nasceu de uma 
auditoria do TCE-RO, que identificou a ausência de 
transparência e critérios uniformes na gestão das 
listas de espera de creches municipais. 

A iniciativa propôs uma solução tecnológica, 
colaborativa e federativa, que mobiliza prefeituras, 
o Instituto Federal de Rondônia (IFRO), a Defensoria 
Pública (DPE-RO), responsável pela implementação do 
projeto, e secretarias estaduais e municipais, criando 
um sistema único e transparente de distribuição 
de vagas, com base em critérios de equidade e no 
princípio da universalidade do acesso à educação 
infantil. 

O Programa de Alfabetização na Idade Certa 
(PAIC) é uma iniciativa que revolucionou a educação 
pública de Rondônia. Graças ao PAIC, Rondônia 
passou a liderar a alfabetização de crianças na região 
Norte e conquistou o 6º lugar no Brasil. 

A iniciativa foi desenvolvida pelo próprio 
Tribunal de Contas. Tem a adesão dos 52 municípios 
de Rondônia. As redes municipais e estadual de 
educação participam, ativamente, do projeto com 
resultados extraordinários. O programa promove 
formações pedagógicas, diagnósticos, escuta ativa 
de gestores escolares e acompanhamento das ações 
de alfabetização em cada município. 

O PAIC integra uma série de iniciativas do TCE na 
área educacional. Um dos diferenciais é a atuação do 
GAEPE-RO (Gabinete de Articulação para Efetividade 
da Política da Educação em Rondônia).

O GAEPE é um espaço interinstitucional com a 
participação do Tribunal de Contas, Ministério Público 
de Contas, Ministério Público Estadual, Defensoria 
Pública. Também participam a Undime, Seduc, 
Conselho Estadual de Educação, União de Câmaras e 
Vereadores de Rondônia (UCAVER), além de outros 
parceiros, como o Instituto Articule. O QUE É O PRÊMIO J.EX? 

CENTRAL DE VAGAS: INOVAÇÃO E INEDITISMO 

PROJETOS PREMIADOS: PAIC – PROGRAMA DE 
ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA 
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 A Escola Superior de Contas do TCE-RO foi 
reconhecida pela criação de modelos formativos 
inovadores, metodologias ativas, integração com 
tecnologias educacionais e ações que qualifi cam 
gestores públicos e servidores de todo o Estado. 

 O projeto premiado demonstra que a 
educação continuada é um eixo central da estratégia 
institucional, capaz de transformar realidades ao 
longo do tempo. 

 A Escola de Contas já conquistou vários 
reconhecimentos pela excelência na sua atuação. 

Mais importante do que as premiações em si é 
o que elas revelam: o TCE-RO está fortalecendo um 
modelo de atuação que coloca o cidadão no centro 
das decisões. Os programas premiados têm impacto 
direto na vida das pessoas: na educação, em ação 
social, na formação de servidores e na indução das 
políticas públicas. 

 Ao unir tecnologia, humanização e dados, o 
Tribunal se posiciona como referência nacional na 
entrega de valor público. 

Para o Tribunal de Contas, a premiação simboliza 
mais que reconhecimento técnico: é prova de que a 
instituição vive um ciclo de modernização acelerado, 
sustentado em planejamento, cultura organizacional 
forte, foco nas pessoas e entrega de benefícios reais 
à sociedade. 

 Essas três conquistas, obtidas em um prêmio 
nacional de grande visibilidade e rigor técnico, 
reafi rmam que o TCE de Rondônia tem sido capaz de 
inovar com consistência, governança e humanidade.

ESCOLA SUPERIOR DE CONTAS 
TAMBÉM FOI PREMIADA 

INOVAÇÃO QUE SE TRADUZ EM IMPACTO SOCIAL 

UM TCE QUE INOVA COM PROPÓSITO 
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TCE-RO se consolida 
como referência 
nacional no maior 
congresso dos 
Tribunais de Contas

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO) foi um dos grandes destaques do IV Congresso 
Internacional dos Tribunais de Contas (CITC), realizado em 
Florianópolis (SC). 

A instituição levou ao cenário nacional uma 
experiência que já vem transformando a forma de fazer 
controle externo no Brasil. 

Durante o evento, o TCE-RO se consolidou como 
referência em inovação, propósito e resultados concretos 
para a sociedade. 
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O presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra, 
apresentou o modelo CHAP (Conhecimento, 
Habilidade, Atitude e Propósito). 

A proposta rompe com o modelo tradicional de 
gestão pública. O “propósito” passa a ser o centro das 
decisões e da atuação institucional. 

A mensagem foi clara: o controle externo não é 
apenas técnico, mas um instrumento de educação e 
transformação social. 

Rondônia passou a ser vista como referência 
nessa nova forma de pensar a gestão pública. 

O futuro da fiscalização pública ganhou 
protagonismo com a participação do TCE-RO no 
lançamento do Catálogo Nacional de Soluções de 
Inteligência Artificial. 

O Tribunal apresentou duas ferramentas 
próprias:  

O ContAI, assistente de IA, já reduziu prazos e 
aumentou a produtividade interna. 

O LIDIA, sistema inteligente de análise de 
editais, marca a transição da fiscalização reativa para 
a preventiva.

O TCE-RO também brilhou na área da 
comunicação. O projeto “Vozes que Humanizam” 
conquistou o 1º lugar nacional no Prêmio Comunica 
2025. 

Já a websérie “Conectados pelo Servir, 
Fortalecidos pelo Agir” garantiu o 3º lugar na categoria 
Comunicação Interna. 

A comunicação do Tribunal foi reconhecida 
por traduzir temas técnicos em histórias que tocam 
pessoas. Uma nova forma de falar com a sociedade. 

O maior reconhecimento veio com o Prêmio 
Innovatio 2025. O TCE-RO conquistou o 1º lugar no 
Brasil com o projeto “Central Única de Vagas em 
Creches Públicas e Fila de Espera”. 

INOVAÇÃO COM PROPÓSITO TRANSFORMA 
O CONTROLE EXTERNO 

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL A SERVIÇO
DA FISCALIZAÇÃO 

COMUNICAÇÃO PÚBLICA QUE 
APROXIMA PESSOAS 

PROJETOS QUE MUDAM A VIDA REAL 
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A iniciativa trouxe transparência e justiça na 
distribuição de vagas. 

Também recebeu menção honrosa pelo projeto 
“Cargo com Mérito”, que fortalece a ética na gestão 
pública. 

A participação no IV CITC mostrou que Rondônia 
não apenas acompanha as transformações. 

O TCE-RO uniu propósito, tecnologia, 
sensibilidade social e eficiência. Mais do que fiscalizar, 
passou a transformar realidades. E hoje inspira 
Tribunais de Contas de todo o país. 

UMA REFERÊNCIA QUE INSPIRA O BRASIL
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Transformar a realidade social e identifi car 
oportunidades para melhorar a qualidade 

de vida dos cidadãos rondonienses.  



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 168

TCE-RO conquista 
Selo Diamante 
em Transparência 
Pública pelo 4º ano 
consecutivo e sedia 
cerimônia estadual 

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO) reafirmou, em 2025, sua posição de referência nacional 
em transparência pública.  

Pelo quarto ano consecutivo, a instituição conquistou 
o Selo Diamante de Qualidade em Transparência Pública, 
a mais alta certificação do Programa Nacional de 
Transparência Pública (PNTP). 

O portal eletrônico do Tribunal atingiu a marca 
histórica de 99,42%, resultado que coloca Rondônia entre 
os órgãos mais transparentes do Brasil. 
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A  honraria foi entregue durante a 
programação do IV Congresso Internacional dos 
Tribunais de Contas (CITC), em Florianópolis (SC), 
onde o TCE-RO voltou a se destacar no cenário 
nacional. 

Ao receber o selo, o presidente do Tribunal, 
conselheiro Wilber Coimbra, destacou que a 
conquista é refl exo de uma cultura consolidada 
dentro da instituição. 

 “É o fruto do esforço conjunto e da busca 
incessante por excelência e ética no serviço 
público. Em cada processo, relatório e decisão, a 
transparência está presente como um valor que 
defi ne e guia nosso Tribunal”, afi rmou.

Destes, 19 receberam Selo Diamante, 28 
conquistaram o Selo Ouro e 45 foram reconhecidos 
com o Selo Prata. 

 O próprio TCE-RO manteve o posto máximo, 
com o Selo Diamante pelo quarto ano consecutivo, 
consolidando-se como referência em governança, 
controle e transparência. 

 Na abertura do evento, Wilber Coimbra 
reforçou que transparência não é apenas uma 
obrigação legal, mas um compromisso com a 
sociedade. 

“Aqueles que fazem gestão pública têm um 
dever ético, jurídico e político de ser transparente. 
Transparência que viabiliza a saúde pública de 
qualidade, a educação e todo o aparato que justifi ca 
a existência do próprio Estado”, ressaltou. 

 O procurador-geral do Ministério Público 
de Contas, Miguidônio Loiola Neto, destacou que 
o avanço contínuo das instituições fortalece a 
confi ança da população. 

O protagonismo do TCE-RO foi além da 
premiação nacional. Em Porto Velho, o Tribunal 
sediou a cerimônia estadual de entrega do Selo de 
Transparência Pública, encerrando o ciclo 2025 do 
PNTP.

 Durante a cerimônia, foram reconhecidas 
instituições que se destacaram na disponibilização 
de informações claras e acessíveis à população.

O desempenho de Rondônia foi histórico. Ao 
todo, 92 portais públicos foram certifi cados. 

Na mesma solenidade nacional, foram 
reconhecidos outros órgãos de Rondônia, como 
Governo do Estado, Assembleia Legislativa, 
Prefeitura de Porto Velho, Tribunal de Justiça, 
Ministério Público e Defensoria Pública, reforçando 
o avanço coletivo do estado na agenda da 
transparência. 

TRANSPARÊNCIA COMO VALOR INSTITUCIONAL 

RESULTADOS QUE COLOCAM O
ESTADO EM DESTAQUE 

TRANSPARÊNCIA QUE TRANSFORMA
A VIDA DAS PESSOAS 

RONDÔNIA VIRA PALCO DA 
TRANSPARÊNCIA PÚBLICA 

Onde há transparência, há confi abilidade. A confi ança 
na gestão, nos poderes e no nosso Estado Democrático 
de Direito é fortalecida pela transparência, afi rmou. 
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Governança em alta: TCE-
RO inova com Centro 
de Custos e Plano de 
Gestão para candidatos à 
Presidência

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO) inaugurou, em 2025, uma nova etapa de maturidade 
institucional ao adotar medidas estruturantes que 
reposicionam a gestão pública em patamar mais moderno, 
previsível e orientado por resultados. 

As iniciativas reforçam uma governança baseada em 
dados, planejamento e responsabilidade, com impacto 
direto na eficiência administrativa e na entrega de valor 
público à sociedade. 

A Resolução nº 457/2025, assinada pelo presidente 
Wilber Coimbra, institui oficialmente o Centro de Custos, 
ferramenta estratégica que materializa uma cultura 
organizacional orientada por evidências. 

O instrumento permite que cada unidade 
administrativa acompanhe, em tempo real, seus 
limites orçamentários, consumos e possibilidades 
de investimento, especialmente em despesas como 
passagens, diárias, deslocamentos e capacitações. 

Ao instituir o Centro de Custos, o TCE-RO 
materializa na prática o modelo de governança que 
vem defendendo ao longo da atual gestão: decisões 
fundamentadas em dados reais, previsibilidade 
administrativa, racionalidade na utilização dos 
recursos públicos e alinhamento estratégico 
permanente. 

Com isso, o Tribunal incentiva uma mudança de 
mentalidade: cada gestor passa a ser protagonista de 
suas escolhas racionais, fortalecendo a maturidade 
institucional e o comportamento responsável no 
uso do recurso público. 

A resolução destaca que o Centro de Custos 
constitui uma medida concreta de descentralização 
responsável, estimulando que cada unidade 
administrativa pratique a autogestão com base em 
planejamento, controle rigoroso e justificativas 
técnicas fundamentadas em evidências. 

Esse modelo transforma a relação entre o 
gestor e o orçamento. Sai de cena a lógica reativa 
e fragmentada das despesas, e entra em cena 
uma cultura propositiva, planejada e coordenada, 
onde cada decisão é rastreável, cada gasto é 
justificado, cada deslocamento é conectado a 
metas estratégicas, e cada unidade responde, com 
autonomia responsável, por seus resultados. 

A cultura da autorresponsabilidade, central ao 
modelo de gestão adotado pelo Presidente Wilber 
Coimbra, ganha assim uma ferramenta concreta que 
converte propósito em prática. 

CULTURA ORIENTADA POR DADOS: 
A ESPINHA DORSAL DA NOVA GOVERNANÇA 

AUTORRESPONSABILIDADE E AUTOGESTÃO: 
PILARES DA MODERNIDADE INSTITUCIONAL 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 172

Ao instituir o Centro de Custos, o TCE-RO se 
alinha aos mais modernos modelos de administração 
pública do país, reforçando a diretriz de que gestão 
pública eficiente não se faz por improviso, mas por 
planejamento, dados confiáveis, responsabilidade e 
foco no resultado social. 

Essa é mais uma entrega estruturante da atual 
Presidência, alinhada ao propósito de consolidar um 
Tribunal de Contas moderno, presente, eficiente e 
socialmente relevante, conforme a visão estratégica 
defendida pelo Presidente Wilber Coimbra. 

Também assinada pelo presidente Wilber, a 
Resolução nº 458/2025 representa um novo marco 
de governança, ao exigir que todo conselheiro 
candidato à Presidência apresente, antes do pleito 
eleitoral, um Plano de Gestão Programático ao 
Conselho Superior de Administração (CSA). 

A medida integra o Sistema de Planejamento 
da Gestão Pública Digital e as Regras de Transição 
de Gestão, elevando o padrão de maturidade 
institucional da Corte. 

O plano deverá ser analisado e deliberado pelo 
CSA, órgão máximo de governança do Tribunal, que 
avaliará sua viabilidade administrativa, orçamentária 
e estratégica. 

O modelo determina ainda que o Plano de 
Gestão seja resultado da escuta ativa dos agentes 
públicos, prestigiando a inteligência coletiva, o 
diálogo intersetorial e a participação democrática 
— elementos fundamentais de uma instituição 
republicana comprometida com transparência e 
accountability. 

UM TCE PLANEJADO, RESPONSIVO E 
ORIENTADO A RESULTADOS 

MAIS INOVAÇÃO: PLANO DE GESTÃO PARA 
CANDIDATOS À PRESIDÊNCIA 

Com essa iniciativa, o TCE-RO se posiciona na 
vanguarda da governança pública, consolidando um 
processo eleitoral interno mais técnico, democrático 
e orientado por evidências, reafirmando seu 
compromisso com uma gestão moderna, responsável 
e centrada no interesse público. 

As duas medidas convergem para um mesmo 
propósito: consolidar um Tribunal planejado, 
responsivo e orientado a resultados, no qual 
decisões não são fruto de improviso, mas de dados 
confiáveis, responsabilidade fiscal e compromisso 
com o interesse público. 

Ao transformar princípios em práticas 
concretas, o TCE-RO reafirma seu protagonismo 
nacional em inovação e boa governança, 
fortalecendo uma cultura institucional que alia 
autonomia responsável, transparência e eficiência, 
em benefício direto da sociedade rondoniense. 

QUAIS SÃO OS BENEFÍCIOS 
PARA A SOCIEDADE? 
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TCE-RO apresenta 
Plano de Gestão 
2026/2027 em evento 
que marca novo ciclo 
institucional 

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO) realizou a apresentação oficial do Plano de Gestão 
2026/2027, documento que estabelece metas, diretrizes 
e prioridades para os próximos dois anos. 

A iniciativa consolida a trajetória de modernização 
e aperfeiçoamento do órgão, alinhada às orientações da 
Presidência. 

O ato ocorreu durante o evento que encerrou as 
atividades do primeiro biênio da gestão (2024/2025) 
do presidente conselheiro Wilber Coimbra à frente do 
Tribunal. 
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 Na ocasião, o presidente agradeceu aos 
membros, servidores e colaboradores pelas 
conquistas alcançadas e destacou a construção 
coletiva do plano: 

 Participaram da solenidade membros do 
Tribunal, procuradores do Ministério Público de 
Contas, servidores, colaboradores e estagiários. 

O plano foi desenvolvido a partir da escuta ativa de to-
dos que participaram. Aqui tem o DNA do Tribunal de 
Contas e da inteligência coletiva. Temos um plano enca-
dernado com um conjunto de 31 iniciativas que vamos 
entregar durante o biênio 2026/2027, afi rmou. 

 Elaborado pela Secretaria de Planejamento e 
Governança (Seplag), sob coordenação da Presidência 
e com participação das unidades organizacionais, 
o Plano de Gestão traduz um processo maduro de 
planejamento institucional. 

Entre os principais pontos, destacam-se:

• Integração entre pessoas, processos e tecnologia; 
• Monitoramento contínuo por indicadores de 

desempenho; 
• Busca permanente pela transparência e 

efetividade do controle externo. 

 O documento foi estruturado com base em 
diagnóstico institucional e experiências acumuladas 
nos ciclos anteriores, mantendo alinhamento ao 

 Dois pilares estruturantes orientam o novo 
ciclo: 

• Desenvolvimento e Gestão de Pessoas:
reconhece os servidores como protagonistas 
na construção de uma instituição mais efi ciente 
e humanizada, com foco em competências, 
liderança e bem-estar. 

• Cultura Organizacional Orientada por Dados: 
promove decisões baseadas em evidências, 
fortalecendo a transformação digital e a 
governança da informação. 

 Esses pilares apontam para um Tribunal mais 
inteligente, ágil e inovador, sem perder de vista a 
dimensão humana e o compromisso com a sociedade. 

 Ao fi nal do evento, cada gestor das unidades 
recebeu o Plano de Gestão 2026/2027 pelas mãos 
do presidente, simbolizando o início de um novo 
ciclo institucional.

 Plano Estratégico 2021-2028. 

 O objetivo é direcionar esforços para metas 
objetivas e fortalecer a governança, garantindo 
maior legitimidade e impacto social. 

PLANO DE GESTÃO 2026/2027 REFORÇA 
COMPROMISSO COM PESSOAS, DADOS 

E TRANSPARÊNCIA

PILARES QUE SUSTENTAM A TRANSFORMAÇÃO 
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TCE de Rondônia 
regulamenta Plano 
Anual de Contratações, 
e fortalece planejamento 
das aquisições

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) aprovou a Resolução n. 456/2025, que 
regulamenta a elaboração e a execução do Plano 
Anual de Contratações (PAC) no âmbito da instituição, 
em conformidade com a Nova Lei de Licitações e 
Contratos Administrativos (Lei n. 14.133/2021).

O Plano Anual de Contratações é um instrumento 
de planejamento que reúne, de forma organizada, 
todas as contratações e prorrogações de contratos 
previstas para o exercício seguinte. 

A iniciativa busca dar mais previsibilidade às 
aquisições do Tribunal, racionalizar os gastos públicos 
e alinhar as contratações às prioridades institucionais, 
ao planejamento estratégico e ao orçamento.
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Com a nova regulamentação, o TCE-RO 
reforça a governança das contratações públicas, 
promovendo maior integração entre suas unidades 
administrativas. 

Cada setor passa a participar ativamente da 
identificação e da justificativa de suas necessidades, 
enquanto áreas técnicas e estratégicas atuam 
de forma colaborativa na análise, priorização e 
consolidação das demandas.

Assim, ocorre o fortalecimento da gestão 
dos recursos públicos do próprio TCE-RO, por meio 
de uma governança orientada a resultados, em 
benefício do cidadão.

Cumpre, ainda, o Tribunal princípios 
administrativos e constitucionais essenciais, como 
a eficiência e a transparência, já que contribui para 
a redução de riscos associados ao processo de 
contratações.

POR QUE ISSO É IMPORTANTE 
PARA O CIDADÃO

Outro destaque é a possibilidade de revisão 
do Plano ao longo do ano, permitindo ajustes 
diante de situações supervenientes, mudanças 
orçamentárias ou novas prioridades institucionais. 
Essas revisões seguem regras específicas e devem 
ser devidamente justificadas, preservando o 
equilíbrio financeiro e a eficiência na aplicação dos 
recursos públicos.

O monitoramento da execução do Plano 
Anual de Contratações também ganha atenção 
especial.

A Resolução prevê o acompanhamento 
sistemático das contratações, com a elaboração 
de relatórios periódicos e anuais, que permitem 
avaliar o cumprimento de prazos, a execução dos 
contratos e os resultados alcançados.

CRITÉRIOS CLAROS, PRAZOS E ETAPAS 
PARA ELABORAÇÃO DO PAC

A Resolução também define critérios claros 
para a inclusão das contratações no Plano, como 
análise de riscos, disponibilidade orçamentária, 
impacto institucional e alinhamento com o Plano 
de Gestão. 

Além disso, estabelece prazos e etapas 
bem definidos para a elaboração, aprovação e 
publicação do PAC, garantindo maior organização 
e transparência ao processo.

FORTALECENDO O PLANEJAMENTO E A 
TRANSPARÊNCIA

Com a publicação da Resolução n. 456/2025, 
o Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
avança no fortalecimento do planejamento, da 
transparência e da eficiência das contratações 
públicas, alinhando sua atuação às boas práticas de 
governança e às diretrizes da legislação nacional.

Clique no QR code acima e 
leia a íntegra da Resolução 
n. 456/2025/TCE-RO
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O TCE-RO assegura o uso efi ciente, 
transparente e responsável dos recursos 
públicos, para que as famílias de Rondônia 
recebam serviços públicos de qualidade. 
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Tribunal de Contas 
normatiza o modelo de 
competência CHAP como 
estratégia de gestão e 
governança

O Tribunal de Contas deu mais um 
passo estruturante rumo à consolidação de 
uma gestão pública moderna, humanizada 
e orientada por resultados ao normatizar, 
por meio da Resolução (citar o número da 
resolução), a implementação do modelo de 
competência CHAP (Conhecimento, Habilidade, 
Atitude e Propósito) no âmbito institucional.

O modelo, idealizado pelo Presidente 
do Tribunal, o Conselheiro Wilber Coimbra, 
passa a integrar formalmente o arcabouço 
normativo da Corte de Contas como estratégia 
de gestão e governança, conferindo segurança 
jurídica, coerência institucional e continuidade 
administrativa à sua aplicação.
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DO EXERCÍCIO DA LIDERANÇA 
À PRODUÇÃO CIENTÍFICA

 Inicialmente aplicado de forma prática 
na liderança e no desenvolvimento de pessoas 
pelo Presidente Wilber Coimbra, o modelo de 
competência CHAP demonstrou resultados 
concretos na condução das equipes, na elevação do 
desempenho institucional, no engajamento e na 
construção de uma cultura organizacional orientada 
por propósito, a partir de ministrações de palestras 
do Presidente aos agentes públicos do Tribunal 
sobre vários temas, especialmente sobre propósito.

 A experiência prática evoluiu para a 
produção acadêmica, dando origem ao artigo 
científi co “Competência teleológica como 
paradigma de gestão: o modelo CHAP no Tribunal 
de Contas do Estado de Rondônia”, publicado 
na revista científi ca Contribuciones a las 
Ciencias Sociales, volume 18, número 10 (2025), 
periódico com classifi cação Qualis/Capes A.

 O aprofundamento teórico e empírico do 
modelo agora culmina na elaboração do livro de 
autoria do Presidente Wilber, intitulado “Competência 
Teleológica: governança pública e aprendizagem 
organizacional com propósito”, atualmente 
em fase fi nal de produção, com o lançamento 
previsto para o primeiro trimestre de 2026.

CHAP COMO FUNDAMENTO
 NORMATIVO DA GESTÃO

A  Resolução recentemente editada 
estabelece que o modelo de competência 
CHAP deixa de ser apenas uma referência 
conceitual e passa a constituir uma realidade 
normativa, aplicada transversalmente 
às rotinas administrativas do Tribunal.

 Nos termos do inciso I do art. 1º da Resolução 
nº 458/2025/TCE-RO/2025, todas as iniciativas 
institucionais, especialmente àquelas vinculadas 
à gestão e desenvolvimento de pessoas, ao 
planejamento, à execução, à avaliação, à direção 
e ao monitoramento de todas as iniciativas e 
ações do Tribunal, interna e externamente, 
devem estar fundamentadas nas competências 
humanas comportamentais e técnicas sistêmicas 
e transversais, à luz do modelo de competência 
estruturado no Conhecimento, Habilidade, 
Atitude e Propósito (CHAP).

Clique no QR code acima e 
leia a íntegra da Resolução 

n. 458/2025/TCE-RO
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INTEGRAÇÃO DIGITAL E GOVERNANÇA 
BASEADA EM PESSOAS

A  normatização  do  CHAP  dialoga 
diretamente com a instituição do Sistema de 
Planejamento e Gestão Pública Digital (SPGPD), 
criado pela atual gestão como plataforma 
integrada para conectar, em ambiente digital, os 
processos de:

• gestão e desenvolvimento de pessoas;
• planejamento estratégico e operacional;
• execução de projetos e iniciativas;
• monitoramento e avaliação de resultados;
• direção e tomada de decisão baseada em 

evidências.

O SPGPD foi concebido sob a lógica do CHAP, 
reconhecendo que nenhuma transformação 
institucional se sustenta apenas em tecnologia 
ou processos, mas exige, sobretudo, pessoas 
desenvolvidas técnica e humanamente, orientadas 
por propósito.

HUMANIZAÇÃO COM RIGOR 
TÉCNICO E CIENTÍFICO

Ao normatizar o modelo de competência 
CHAP, o Tribunal reafirma uma diretriz central 
da atual gestão: humanizar a administração 
pública sem abdicar da tecnicidade, da 
cientificidade e da objetividade decisória.

A Resolução consolida uma visão de 
governança que valoriza o ser humano como 
elemento central do processo decisório, sem 
perder de vista o rigor técnico, o planejamento por 
evidências e a busca permanente por resultados 
que impactem positivamente a sociedade.

Com isso, o Tribunal de Contas de Rondônia 
fortalece sua identidade institucional como 
organização  que  aprende, planeja, decide e age 
com propósito, transformando práticas inovadoras 
em políticas normatizadas, sustentáveis e 
replicáveis no tempo.







RECONHECER É PERCEBER, 
CUIDAR E ENGAJAR
 O Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia reafi rma seu compromisso com 
a excelência na administração pública ao 
destacar, como diretriz prioritária, a Indução 
para Efetividade das Políticas Públicas.

 Em 2025, o TCE-RO concentrou esforços 
signifi cativos em áreas como saúde, educação, 
infraestrutura e desenvolvimento regional, 
reconhecendo-as como pilares fundamentais para 
o bem-estar da sociedade rondoniense e como 
focos prioritários para a indução de melhorias 
nos serviços públicos ofertados ao cidadão.

 Dessa forma, entende-se que a Indução 
para Efetividade das Políticas Públicas traduz a 
expressão do compromisso do Tribunal em contribuir, 
fortemente, para a construção de uma sociedade 
mais justa, humana, desenvolvida e sustentável.
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Na virada do ano, 
TCE-RO fiscaliza 
unidades de saúde e 
reforça compromisso 
com o cidadão 

Enquanto muitos celebravam a chegada de um 
novo ano, o Tribunal de Contas estava em campo, 
fiscalizando o atendimento nas unidades de pronto 
atendimento (UPAs) de Porto Velho e no Hospital João 
Paulo II. 

A ação, realizada na noite de Réveillon, reafirma 
o compromisso da instituição com a saúde pública e 
com o bem-estar da população.  
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Durante a fiscalização, os auditores constataram 
avanços importantes, como o atendimento mais ágil 
e humanizado por parte dos profissionais de saúde, 
percepção confirmada pelos próprios pacientes 
entrevistados. 

Por outro lado, a operação também revelou 
problemas que ainda comprometem a qualidade 
da assistência: falta de profissionais plantonistas, 
equipamentos inoperantes, escassez de medicamentos 
e insumos, além de falhas estruturais nas unidades 
visitadas. 

Os resultados da fiscalização foram organizados 
em relatórios técnicos e apresentados aos gestores 
municipais e estaduais, com recomendações práticas 
para a melhoria dos serviços. 

A presença do TCE-RO na virada do ano simboliza 
uma atuação que não tem hora marcada para cuidar 
do cidadão. É uma fiscalização que escuta, propõe 
e acompanha, mesmo quando o calendário vira, o 
compromisso permanece. 

AVANÇOS PERCEBIDOS E NOVOS DESAFIOS 
IDENTIFICADOS 

FISCALIZAR PARA MELHORAR: COMPROMISSO 
QUE ATRAVESSA O CALENDÁRIO 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 186

TCE-RO participa de 
diálogo técnico para 
aprimorar a gestão 
pública em Porto Velho 

Em um gesto de escuta e cooperação institucional, 
o Tribunal e o Ministério Público de Contas participaram 
de uma reunião técnica com os representantes da nova 
gestão da Prefeitura de Porto Velho.  

O encontro, realizado na sede do Tribunal no mês 
de janeiro, teve como pauta a proposta de reformulação 
administrativa do município. 

A proposta foi apresentada pelo prefeito recém-
empossado, Léo Moraes, e sua equipe de governo. 

Durante a fiscalização, os auditores constataram 
avanços importantes, como o atendimento mais ágil 
e humanizado por parte dos profissionais de saúde, 
percepção confirmada pelos próprios pacientes 
entrevistados. 

Por outro lado, a operação também revelou 
problemas que ainda comprometem a qualidade 
da assistência: falta de profissionais plantonistas, 
equipamentos inoperantes, escassez de medicamentos 
e insumos, além de falhas estruturais nas unidades 
visitadas. 

FISCALIZAR, ORIENTAR E TRANSFORMAR: 
O PAPEL DO CONTROLE EXTERNO 
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 A ação constatou avanços importantes na 
estrutura e no atendimento, mas também revelou 
desafi os que ainda afetam a população. 

 As equipes do TCE-RO estiveram nas policlínicas 
Ana Adelaide e José Adelino, além das UPAs das zonas 
Leste e Sul. 

 No dia seguinte à fi scalização, o TCE-RO se 
reuniu com a nova equipe da Secretaria Municipal de 
Saúde (Semusa).  

 A conversa foi marcada por escuta técnica e troca 
de propostas concretas para melhorar os serviços de 
saúde da capital. 

 A equipe técnica do Tribunal apresentou os 
dados coletados e sugeriu estratégias para enfrentar 
os problemas identifi cados.  

 A nova gestão reconheceu a importância do 
acompanhamento do TCE-RO e destacou o papel do 
diálogo como ferramenta para garantir atendimento 
digno e efi ciente à população. 

 FISCALIZAÇÃO QUE ESCUTA E TRANSFORMA 

 DIÁLOGO TÉCNICO PARA SOLUÇÕES REAIS 

Após fi scalização na 
madrugada, TCE-RO  se 
reúne com nova gestão da 
saúde em Porto Velho
 O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) iniciou 2025 com uma ação que une 
compromisso, diálogo e transparência.  

 Após fi scalizar unidades de saúde durante a 
madrugada, o Tribunal se reuniu com a nova gestão 
da Prefeitura de Porto Velho para apresentar os 
resultados e propor melhorias.
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Fiscalização do TCE-RO acelera 
melhorias no Centro Obstétrico 
do Hospital de Base

A chegada de um bebê é sempre um 
momento delicado, e merece cuidado, estrutura 
e respeito.  

Foi com esse olhar que o Tribunal de Contas 
de Rondônia (TCE-RO) realizou uma fiscalização 
no Centro Obstétrico do Hospital de Base Ary 
Pinheiro, em Porto Velho. 

A ação conseguiu, em poucos dias, induzir 
melhorias reais no atendimento à população e 
nas condições de trabalho dos profissionais de 
saúde.

APONTE A CÂMERA PARA 
O QR CODE E SAIBA MAIS
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No dia 8 de janeiro, o TCE-RO foi ao Centro 
Obstétrico para apurar uma denúncia de possível 
paralisação dos procedimentos cirúrgicos.  

A equipe encontrou problemas sérios: 
falta de medicamentos, equipamentos inoperantes 
e estrutura comprometida. Tudo isso afeta 
diretamente o atendimento às gestantes e o trabalho 
dos profissionais da saúde. 

No dia seguinte, o presidente do TCE-RO, 
Wilber Coimbra, reuniu os gestores da Secretaria 
de Estado da Saúde (Sesau) e determinou que os 
problemas fossem resolvidos em até duas semanas.  

A moradora de Guajará-Mirim, Maria do 
Nascimento, que acompanhava o nascimento da neta, 
elogiou o atendimento e destacou a importância da 
atuação do TCE e do MPC. 

“Estamos sendo muito bem atendidos. 
É importante ver esse trabalho de fiscalização 
sendo realizado, pois demonstra o interesse das 
autoridades em melhorar os serviços”, acentuou.

A nova visita técnica trouxe boas notícias. 
Os problemas foram resolvidos e os avanços já são 
percebidos por quem está no dia a dia do hospital.

“Os problemas foram sanados para atender 
à população de Rondônia”, disse a representante do 
Cremero, Gabriela Martinez.  

“A questão estrutural é de extrema 
importância para que o médico possa mostrar sua 
capacidade de resolução”, ressaltou a representante 
do Simero, Flávia Lenzi.

“Estamos satisfeitos com essa resposta 
do Estado, que demonstra responsabilidade e 
preocupação com gestão voltada à área de saúde”, 
destacou o conselheiro Jailson Viana, responsável 
por processos da área de saúde no TCE-RO.

 “A rapidez da equipe na implementação das 
medidas necessárias para resolver os problemas 
identificados foi essencial”, afirmou o procurador do 
MPC, Willian Pessoa.

PROBLEMAS GRAVES, RESPOSTA RÁPIDA CIDADÃO RECONHECE: 
FISCALIZAÇÃO QUE CUIDA DE VERDADE 

FISCALIZAÇÃO QUE TRANSFORMA: 
MELHORIAS JÁ CHEGARAM 
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Raio-X volta a funcionar na 
UPA da Zona Leste após 
atuação do TCE-RO 

 Quem precisa de atendimento rápido não 
pode esperar por soluções demoradas. E foi 
com esse objetivo que o Tribunal de Contas de 
Rondônia (TCE-RO) fi scalizou a UPA da Zona Leste 
e conseguiu um avanço importante: o retorno 
dos exames de raio-X que estavam parados há 
pelo menos 90 dias. 

 A retomada do serviço é resultado direto 
da atuação do TCE junto à gestão municipal, 
mostrando que fi scalizar é também cuidar da 
população. 

APONTE A CÂMERA PARA O QR CODE 
E VEJA A MATÉRIA COMPLETA
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Além do raio-X, a fiscalização constatou outros 
avanços nas unidades visitadas. O atendimento aos 
pacientes ficou mais rápido e não houve registro de 
problemas com a escala de profissionais plantonistas, 
um ponto que costuma gerar preocupação entre 
usuários e servidores. 

Ainda assim, o Tribunal apontou melhorias 
que precisam ser feitas, como serviços de limpeza, 
manutenção de equipamentos e ajustes na estrutura 
física das unidades.

“Essas fiscalizações são importantes, tanto 
para a população quanto para os trabalhadores 
das unidades de saúde”, elogiou Israel Carlos, que 
acompanhava paciente em uma unidade de saúde. 

A atuação do TCE-RO tem como foco principal 
garantir que os recursos públicos se transformem em 
serviços que funcionam de verdade para quem mais 
precisa. E isso inclui cobrar, acompanhar e verificar 
se as mudanças estão acontecendo. 

“Nosso trabalho é garantir que os recursos 
públicos gerem resultados reais para a população, 
corrigindo falhas e induzindo boas práticas, como 
temos feito por meio dessas fiscalizações”, destaca 
o presidente do TCE, Wilber Coimbra. 

MAIS AGILIDADE NO ATENDIMENTO E 
MELHORIAS VISÍVEIS 

FISCALIZAR PARA GARANTIR RESULTADOS 
REAIS 
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Mais preparo, mais 
transparência: TCE-RO 
orienta gestores em 
encontro de Prestação de 
Contas 

Começar uma nova gestão pública exige 
preparo, responsabilidade e compromisso com 
quem mais importa: o cidadão.  

Pensando nisso, o Tribunal de Contas 
de Rondônia (TCE-RO) promoveu o Encontro 
Técnico de Prestação de Contas, voltado a 
prefeitos, contadores, controladores e técnicos 
dos 52 municípios do estado. 

O evento marcou a abertura do calendário 
anual da Escola Superior de Contas, braço 
pedagógico do Tribunal, e reforça o papel do TCE-
RO como instituição que orienta e capacita para 
que os recursos públicos sejam bem aplicados e 
os resultados cheguem à sociedade. 
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Durante o encontro, os participantes 
receberam orientações sobre normas atualizadas, 
boas práticas e diretrizes essenciais para organizar e 
apresentar corretamente as informações ao Tribunal.  

Todo o conteúdo foi repassado por servidores 
da área de fiscalização, com foco em prevenir erros e 
fortalecer a transparência na gestão pública. 

“A atuação preventiva e o empenho do corpo 
técnico do TCE-RO fazem toda a diferença”, destacou 
Sônia Félix, servidora do município de Ariquemes. 

“O evento fortalece a integridade e a 
transparência do Estado e dos municípios”, completou 
Bruno Silva, servidor da Controladoria Geral do 
Estado.  

CONHECIMENTO E RESPONSABILIDADE 
COM O DINHEIRO PÚBLICO 
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Planejamento das 
fi scalizações: TCE-RO 
traça metas para 2025 
 O trabalho de fi scalização que chega até a 
população começa muito antes da ida dos auditores a 
campo.  
 Em 2025, o Tribunal de Contas de Rondônia 
(TCE-RO) se preparou para mais um ano de atuação 
intensa, com ações planejadas para garantir que os 
recursos públicos sejam aplicados de forma efi ciente 
e tragam benefícios concretos à sociedade.  

 Durante encontro estratégico, a equipe de 
auditoria avaliou as conquistas do último ano. 

 As fi scalizações realizadas em 2024 resultaram 
em melhorias importantes nos serviços públicos, 
reforçando o papel do Tribunal como aliado da 
população na busca por atendimento de qualidade 
e condições dignas em áreas essenciais, como saúde, 
educação e infraestrutura. 

 Com base nessa experiência, o TCE-RO defi niu 
os principais desafi os e estabeleceu metas para 2025.  

 O  objetivo  é manter o monitoramento  
constante, ampliar o alcance das fi scalizações e 
induzir soluções que façam diferença no dia a dia das 
pessoas.

 Foi a partir dele que defi niram prioridades, 
prazos e estratégias, garantindo que o controle 
externo atue de forma planejada, efi ciente e voltada 
para o cidadão. 

 Todo esse planejamento foi estruturado no 
Plano Integrado de Controle Externo (PICE) de 
2025, documento que organiza e orienta as ações do 
Tribunal.  

RESULTADOS DE 2024 COMO PONTO DE PARTIDA 

METAS E DESAFIOS PARA O NOVO ANO 

DIRETRIZES QUE ORIENTAM A ATUAÇÃO 
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Fevereiro de fi scalizações 
do TCE-RO registra avanços 
nas UPAs, denúncia no 
Hospital de Base e desafi os 
persistentes 

 Durante o mês de fevereiro, o Tribunal 
de Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO) 
intensifi cou as fi scalizações em hospitais e 
unidades de pronto atendimento de Porto Velho.  

 Equipes de auditoria estiveram em campo, 
ouvindo pacientes, profi ssionais e gestores, com 
o objetivo de induzir melhorias no atendimento 
e assegurar condições dignas de trabalho aos 
profi ssionais de saúde.  



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 196

 No início do mês, as visitas ocorreram nas UPAs 
da Zona Leste, Zona Sul e na Policlínica Ana Adelaide, 
geridas pela prefeitura. Os relatos apontaram avanços 
no atendimento, mas também falhas estruturais e 
falta de insumos.

 Poucos dias depois, uma denúncia levou o TCE-
RO a realizar uma fi scalização surpresa no Hospital 
de Base Ary Pinheiro, o maior da rede estadual. O 
paciente Frederico Sebastian alertou para a situação 
precária da ala de neurocirurgia: “Os banheiros estão 
sem condições. Há muito entulho, mosquitos, ratos 
e equipamentos enferrujados sendo usados. O piso 
dos quartos está destruído.” 

 A auditoria confi rmou as falhas estruturais, 
que comprometiam tanto o atendimento quanto as 
condições de trabalho dos profi ssionais. 

 A nova gestão do hospital reconheceu a 
importância da atuação do Tribunal. 

 “Vai somar conosco nessa proposta de melhorar 
a estrutura do HB, a fi m de acolher melhor a todos os 
servidores e pacientes”, afi rmou o diretor-geral Flori 
Menezes. 

 O diretor-adjunto, Élcio Cardoso, destacou: “É 
de extrema importância essa parceria com o Tribunal.” 

 Mas a população notou avanços quanto ao 
atendimento no hospital. O aposentado Joaquim 
Vieira comentou: “A gente nota que tem melhorado.” 

 Já o cidadão boliviano Vítor Chaves, que levou 
a esposa para atendimento, elogiou: “O atendimento 
foi muito bom, nós nos sentimos bem acolhidos.” 

 Uma reunião foi marcada com a Sesau e a gestão 
do hospital para defi nir providências. 

 Profi ssionais confi rmaram o impacto positivo. 
Para o técnico de enfermagem Luiz Carlos, a presença 
constante dos auditores faz diferença:

 Apesar dos elogios, a equipe encontrou 
problemas sérios, como a falta de medicamentos e 
de segurança nas UPAs, além da ausência de insumos 
na Policlínica Ana Adelaide. 

PRIMEIRA RODADA: MELHORIAS PERCEPTÍVEIS,
MAS CARÊNCIAS GRAVES 

DENÚNCIA EXPÕE FALHAS NO HOSPITAL DE BASE

Quando cheguei de madrugada, fui atendida muito rápido. 
Ela tomou a medicação, melhorou e já voltamos para casa, 
contou a dona de casa Ana Rute, que levou a fi lha à UPA da 
Zona Leste. 

A população fi ca bem mais assistida. O povo fi ca contente 
e só tem a agradecer.
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 Encerrando o mês, os auditores retornaram às 
UPAs e à Policlínica Ana Adelaide. Pacientes relataram 
melhorias visíveis. “Fui muito bem atendida e agora 
já posso ir para casa”, disse Maria Helena Neves, 
atendida na Zona Leste. 

 “Há um ano, a espera era longa. Hoje fui 
atendido em 20 minutos. Essas fi scalizações precisam 
continuar”, destacou Elizardo da Silva. 

 Profi ssionais também reconheceram avanços. 
A enfermeira Graciete Carvalho relatou:

 Para a equipe de auditoria, o monitoramento 
constante é essencial. O auditor Ercildo Araújo 
reforçou: “Nossa missão é monitorar se os problemas 
apontados anteriormente foram solucionados.” 

 E o secretário-geral de controle externo do 
TCE-RO, Marcus Cézar Filho, concluiu: “O propósito 
é claro: melhorar a prestação do serviço de saúde e, 
consequentemente, a vida da população.”

TERCEIRA RODADA: AVANÇOS E DESAFIOS 
PERSISTENTES 

O aparelho de raio-X voltou a funcionar, cadeiras 
quebradas foram substituídas e o apoio de gasometria foi 
restabelecido, tudo após as fi scalizações. 

Confi ra mais imagens:
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Curso do TCE-RO impulsiona 
melhorias na saúde municipal 

Entre fevereiro e março, o Tribunal de Contas de 
Rondônia (TCE-RO) promoveu as oficinas “Saúde em 
Ação: elaboração de planos de ação para a melhoria 
dos serviços prestados à comunidade”, reunindo 
gestores, servidores municipais da área de saúde e 
controladores internos. 

O objetivo foi claro: fortalecer a gestão 
pública municipal. Para isso, a capacitação trouxe 
métodos e ferramentas para que os participantes 
aprendessem a elaborar planos de ação mais eficazes, 
fundamentados nas necessidades reais identificadas 
durante fiscalizações do Tribunal. 

Os encontros ofereceram uma visão prática de 
como transformar diagnósticos em resultados, com 
foco no planejamento, execução e acompanhamento 
das recomendações feitas pelo TCE-RO. 

As oficinas chegaram a diferentes partes do 
estado, com encontros realizados em Ariquemes, 
Cacoal, Porto Velho, Rolim de Moura e Vilhena, 
ampliando o alcance da iniciativa e reforçando o 
compromisso do Tribunal em estar próximo das 
realidades locais. 

QUALIFICAÇÃO VOLTADA À PRÁTICA 

APRIMORANDO A RESPOSTA ÀS RECOMENDAÇÕES 

PRESENÇA EM VÁRIAS REGIÕES 
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Ao todo, o PACE reúne 69 ações educacionais, 
somando 2.130 horas de formação e beneficiando 
quase três mil participantes.  

Os cursos e eventos foram pensados em sintonia 
com as diretrizes institucionais, contemplando o 
cenário socioeconômico e tecnológico de Rondônia. 

As capacitações priorizam áreas consideradas 
fundamentais para a administração pública, como 
gestão, controle social e políticas públicas em saúde, 
educação, infraestrutura e segurança.  

Dessa forma, o Tribunal busca induzir melhorias 
concretas nos serviços oferecidos à população. 

À frente da execução do plano está a Escola 
Superior de Contas (ESCon), braço pedagógico do 
TCE-RO. Com a experiência consolidada em educação 
corporativa, a ESCon garante que o PACE 2025 seja 
uma ferramenta capaz de preparar servidores e 
gestores para os desafios de um mundo cada vez mais 
tecnológico e interconectado. 

O Tribunal de Contas de Rondônia (TCE-RO) deu 
início, já nos primeiros meses de 2025, à execução do 
seu Plano Anual de Cursos e Eventos (PACE).  

A iniciativa reforça o compromisso da instituição 
em qualificar servidores, gestores de outros órgãos 
e a própria sociedade, ampliando o alcance do 
conhecimento e fortalecendo a gestão pública no 
estado. 

FORMAÇÃO PARA UM SERVIÇO PÚBLICO
MAIS EFICIENTE 

TEMAS ESTRATÉGICOS NO CENTRO DA AGENDA 

ESCOLA SUPERIOR DE CONTAS 
COMO PROTAGONISTA 

TCE-RO ultrapassa 2 mil horas 
de capacitação em 2025 
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TCE-RO fortalece ações 
preventivas contra 
queimadas em Rondônia 

O ano de 2025 começou com uma pauta 
urgente para o Tribunal de Contas de Rondônia 
(TCE-RO): a prevenção contra queimadas e 
incêndios florestais, que em 2024 trouxeram 
sérios impactos à saúde pública, ao meio 
ambiente e à economia da região. 
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De acordo com estudo do MapBiomas, somente 
em 2024 mais de 18 milhões de hectares foram 
devastados pelo fogo.  

As consequências foram severas: agravamento 
de doenças respiratórias, danos irreversíveis à 
biodiversidade e prejuízos diretos à economia, 
incluindo até o fechamento temporário de aeroportos.  

Esses números reforçaram a necessidade de 
uma resposta rápida e articulada. 

O  trabalho  do  TCE-RO  não  se  restringiu ao 
campo técnico.  A  instituição lançou a campanha 
“Menos queimadas, mais saúde”, voltada à 
sensibilização da sociedade sobre os riscos 
ambientais, sociais e econômicos do fogo.

Além disso, em uma ação conjunta inédita, 
os Tribunais de Contas do Brasil emitiram uma nota 
nacional com 16 recomendações para fortalecer a 
atuação integrada e sistêmica no enfrentamento das 
queimadas, incêndios e avanço do desmatamento. 

Ainda em fevereiro, o TCE-RO notificou 
o Governador do Estado, a Sedam, prefeitos e 
secretarias municipais de meio ambiente, cobrando 
ações efetivas de fiscalização, controle e educação 
ambiental, além do fortalecimento da Defesa Civil e 
maior alinhamento entre esferas municipal, estadual 
e federal. 

O Tribunal também esteve à frente de reuniões 
estratégicas com órgãos públicos, forças de segurança 
e Defesa Civil, apoiou o Corpo de Bombeiros na 
contratação de aeronaves e acompanhou de perto as 
operações na Estação Ecológica Soldado da Borracha. 

Outro marco foi o 1º Encontro Operacional do 
Painel do Fogo, que reuniu autoridades para discutir 
estratégias e o prognóstico da seca em 2025.

LIÇÕES DE 2024 E NOVOS DESAFIOS

ATUAÇÃO PREVENTIVA E INTEGRADA 

CONSCIENTIZAÇÃO E MOBILIZAÇÃO
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Fiscalização e transparência: 
TCE-RO acompanha 
contratação emergencial da 
coleta de lixo em Porto Velho 

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) reuniu-se com a gestão municipal de Porto 
Velho para tratar da contratação emergencial dos 
serviços de coleta, reciclagem e destinação final de 
resíduos sólidos.  

O encontro também contou com a participação 
do Ministério Público de Contas (MPC-RO). 
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Na reunião, o TCE reforçou a necessidade de 
acompanhar de perto todas as etapas do processo, 
garantindo transparência, legalidade e a continuidade 
dos serviços à população da Capital.  

A prefeitura apresentou informações sobre 
transporte de resíduos, valores da contratação, 
equipamentos, infraestrutura e capacidade técnica da 
empresa a ser contratada. 

Representantes do TCE, do MPC e da gestão 
municipal debateram pontos centrais da concessão. O 
objetivo foi sanar dúvidas, alinhar responsabilidades 
e garantir que a contratação atendesse ao interesse 
público. 

Após a reunião, o Tribunal manteve 
acompanhamento permanente da contratação 
emergencial e da futura licitação, assegurando que 
os serviços fossem prestados sem interrupções e 
dentro da legalidade. O foco foi garantir eficiência e 
segurança jurídica para que Porto Velho não sofresse 
com descontinuidade na coleta de lixo.

DIÁLOGO E ESCLARECIMENTOS 

MONITORAMENTO CONTÍNUO 
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Seminário do TCE-RO reforça 
compromisso com educação 
e inovação na gestão escolar 

O Tribunal de Contas de Rondônia (TCE-
RO) promoveu o seminário “Direito  à Educação e 
Garantia das Aprendizagens”, reunindo especialistas, 
pesquisadores, gestores e autoridades em Porto 
Velho. 

O evento marcou também a certificação dos 
concluintes do curso de Formação de Gestores 
Escolares, iniciativa que fortalece a inovação e a 
qualidade da educação pública rondoniense. 
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 O seminário trouxe à tona refl exões sobre 
equidade, inclusão e intersetorialidade, como 
destacou a palestrante Dra. Elizane Assis Nunes, ao 
tratar da equidade como um direito fundamental da 
educação. 

 O conselheiro Euler Potyguara, presidente da 
Escola Superior de Contas, reforçou o papel essencial 
dos gestores:

 O encontro também destacou a cooperação 
entre instituições. Para Eliete Zanelato, diretora de 
Educação a Distância da Unir, a aproximação entre o 
TCE-RO, a universidade e a gestão escolar pública será 
determinante para impulsionar avanços na educação 
de Rondônia.

 Já a prefeita de Pimenta Bueno, Marcilene 
Rodrigues, lembrou que o esforço conjunto tornou 
Rondônia referência nacional em alfabetização, 
alcançando a 5ª posição no país. 

Confi ra mais imagens abaixo:

 A atuação do Tribunal foi reconhecida por 
gestores locais, que ressaltaram os resultados 
conquistados.  

 O vereador Márcio Magalhães, de São Francisco 
do Guaporé, destacou:UM ESPAÇO PARA DEBATES 

TRANSFORMADORES 

PARCERIAS QUE FORTALECEM 
RESULTADOS 

EDUCAÇÃO QUE INSPIRA E GERA 
IMPACTO 

Esses profi ssionais são verdadeiros puxadores de fi la na 
melhoria da qualidade do ensino. 

Sem o Tribunal de Contas, não teríamos alcançado os 
resultados que temos hoje.
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De Porto Velho ao Cone 
Sul: TCE-RO realiza 
fiscalizações em feriado, 
domingos e no interior 
para melhorar a saúde 
pública 

O compromisso do Tribunal de Contas de 
Rondônia (TCE-RO) com a qualidade dos serviços 
públicos de saúde se fez presente ao longo de 2025 
por meio de fiscalizações estratégicas em unidades de 
saúde. 

Da capital ao interior, as ações revelaram 
avanços, apontaram desafios e resultaram em 
melhorias percebidas diretamente pela população. 
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 Na segunda-feira de Carnaval, o TCE-RO 
vistoriou o Hospital João Paulo II, a maior emergência 
pública do Estado, além das UPAs da Zona Sul e Zona 
Leste e das Policlínicas Ana Adelaide e José Adelino, 
em Porto Velho. 

 Os auditores constataram avanços, mas também 
falhas, como falta de insumos e medicamentos.  

 No João Paulo II, uma obra paralisada há mais 
de 30 dias foi concluída e será inaugurada, mas 
ainda há pacientes internados em corredores e 
instalações precárias, com goteiras e problemas no 
ar-condicionado.

 Usuários relataram a importância da atuação 
do TCE. Carolayne Silva, técnica de enfermagem, 
destacou a rapidez no atendimento à sogra:

 A  dona de casa Maria de Fátima elogiou a 
atuação do Tribunal:

 O enfermeiro Wellington Silva completou: 
“O TCE colabora com os servidores, e isso deve 
continuar”. 

 O presidente do Conselho Regional de Medicina 
(Cremero), Lucas Sobral, acompanhou a vistoria. 

 Profi ssionais de saúde também reconheceram 
avanços. A enfermeira Mara Bastos afi rmou:

FISCALIZAÇÃO EM PLENO CARNAVAL 

Foi rápido e atencioso. A fi scalização do Tribunal é 
essencial. 

Aqui na UPA está ótimo. Parabéns ao Tribunal pela sua 
atuação. 

Têm chegado mais materiais, e o TCE também acolhe 
nossas observações. 
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 Duas semanas depois, o TCE-RO voltou 
às unidades de saúde de Porto Velho, visitando 
novamente as UPAs e as Policlínicas Ana Adelaide e 
José Adelino. 

 Foram verifi cados avanços, como equipamentos 
novos e laboratórios em funcionamento, mas 
persistiam falhas: infi ltrações, escassez de insumos, 
necessidade de reforço no quadro de médicos e 
problemas na gestão de resíduos. 

 Pacientes destacaram melhorias. A dona de 
casa Mirian Oliveira lembrou: “Só tenho a agradecer 
porque o atendimento melhorou muito”. 

 Kellyane Gonçalves, que levou o fi lho à UPA, 
contou: “Fui bem atendida e foi super-rápido”. 

 Profi ssionais também relataram mudanças 
positivas. O presidente do Cremero, Lucas Levi Sobral, 
disse: “Observamos equipamentos novos, materiais 
disponíveis e laboratório funcionando. Realmente 
houve melhora”.

 A atuação do TCE-RO não se restringiu à capital. 
Em conjunto com o Ministério Público de Contas 
(MPC-RO), o Tribunal defl agrou uma grande operação 
de fi scalização em municípios do Cone Sul e da Zona 
da Mata, como Vilhena, Colorado do Oeste, Cabixi, 
Cerejeiras, Chupinguaia, Rolim de Moura e Pimenta 
Bueno. 

 A fi scalização avaliou a estrutura, os insumos, 
a presença de profi ssionais e a qualidade do 
atendimento.

 Usuários e profi ssionais destacaram avanços. A 
dona de casa Fabiana Lopes da Silva elogiou:

 A técnica de radiologia Angélica dos Santos 
completou: “Tudo que é cobrado, funciona. Parabéns 
ao Tribunal. Vocês são nota 10”. 

 Auditores do TCE destacaram os resultados. 
Paulo Lima reforçou:

FISCALIZAÇÕES EM PORTO VELHO NO DOMINGO 

OPERAÇÃO NO INTERIOR AMPLIA ALCANCE 
DA FISCALIZAÇÃO 

Ficamos muito felizes e satisfeitos com essa parceria entre 
o Conselho e o Tribunal de Contas. Aqui, observamos que 
há muito a melhorar para termos boas condições para os 
profi ssionais médicos, completou. 

Planejamos a auditoria e, ao ver os resultados na prática, 
sentimos orgulho do nosso trabalho. 
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 A coordenadora da unidade, Maria Tavares, 
relatou: 

 As fi scalizações continuaram em todo o Estado, 
com foco em fortalecer e tornar mais efetivas 
as políticas públicas de saúde, em benefício da 
população e dos profi ssionais. 

Confi ra abaixo mais imagens:

 Em reunião com a gestão municipal, o chefe 
de gabinete, Thiago Graci, reforçou: “É de suma 
importância o TCE e o MPC virem aqui, conhecer de 
perto nosso sistema de saúde. Essa postura reforça o 
respeito que temos pelos órgãos de controle”. 

 A presidente da comissão de fi scalização da 
saúde em Vilhena, Erica Dala Riva, também destacou:

É excelente o atendimento. O Tribunal de Contas tem de 
continuar fi scalizando. 

Aqui, era horrível: goteira, falta de energia. E agora a gente 
vê como tudo mudou. É um sonho.

Ampliou muito o serviço para a população e nos facilitou 
a administração, inclusive, das outras unidades de saúde 
do município. 
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Saneamento mais eficiente: 
TCE capacita gestores e 
promove melhorias para a 
população 

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) deu um passo importante para fortalecer a 
gestão e a fiscalização do saneamento básico no estado 
com o “Programa para Fortalecimento da Gestão no 
Novo Marco do Saneamento Básico”, realizado em 
Porto Velho.  

A ação reuniu prefeitos, secretários estaduais, 
representantes de órgãos de controle, servidores 
municipais e auditores do TCE-RO para capacitação e 
alinhamento estratégico. 
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 O programa, coordenado pela Escola Superior 
de Contas (ESCon), incluiu workshops e palestras 
com foco em estratégias de gestão, fi scalização e 
sustentabilidade.  

 O auditor Marcus Vinnicius Silva abriu a 
formação com a palestra “Contextualização sobre 
o estágio dos trabalhos do TCE”, apresentando um 
panorama detalhado da atuação do Tribunal na área 
de saneamento. 

 Durante o evento, foram apresentados o 
diagnóstico do setor, os objetivos traçados e o Plano 
de Atuação do TCE-RO, que prevê ações futuras para 
orientar e apoiar os municípios na execução das 
diretrizes do Novo Marco. 

 O conselheiro Francisco Carvalho, relator da 
temática no TCE-RO, destacou que o Tribunal busca 
ir além da fi scalização, atuando como parceiro 
estratégico na construção de políticas de resultados. 

 Além de capacitar os participantes, o programa 
promoveu alinhamento estratégico e operacional 
entre gestores estaduais e municipais, fortalecendo a 
colaboração e o desenvolvimento de políticas públicas 
efi cazes. 

 Com essas ações, o TCE-RO busca não só 
fortalecer a governança e o controle externo, mas 
também impulsionar a universalização do saneamento 
básico, trazendo impactos diretos na saúde, qualidade 
de vida e bem-estar da população rondoniense. 

 O secretário-geral adjunto de controle externo, 
Régis Ximenes, reforçou que Rondônia ainda 
apresenta baixos índices de saneamento básico e que 
a atuação do Tribunal visa induzir gestores municipais 
e estaduais a ampliar investimentos, garantindo 
serviços mais efi cientes para a população. 

CAPACITAÇÃO E ORIENTAÇÃO: 
DO DIAGNÓSTICO À PRÁTICA 

COOPERAÇÃO E POLÍTICAS PÚBLICAS EFETIVAS 

RESULTADOS ESPERADOS: 
ALINHAMENTO E UNIVERSALIZAÇÃO 

Planejamos a auditoria e, ao ver os resultados na prática, 
sentimos orgulho do nosso trabalho. 
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Estudo com participação 
do TCE-RO aponta falta 
de efetividade de políticas 
públicas para proteger 
crianças e adolescentes

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
participou, juntamente com outros 19 Tribunais de 
Contas Estaduais, de levantamento nacional que 
revela a inefetividade das políticas públicas voltadas 
à proteção de crianças e adolescentes no Brasil. 

Os dados foram coletados por meio do 
Levantamento Nacional sobre as Ações e Políticas 
Públicas para a Prevenção e Enfrentamento da 
Violência contra Crianças e Adolescentes, realizado 
pela Associação dos Membros dos Tribunais de Contas 
do Brasil (Atricon). 
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O resultado revela que a criança e o adolescente 
ainda não são prioridade absoluta no Brasil. 

Dos 20 estados participantes, nove não 
possuem plano estadual específico para a prevenção 
e o enfrentamento da violência contra crianças e 
adolescentes. 

Dos 11 que possuem planos, mais da metade 
não instituiu ciclos periódicos de avaliação e 
monitoramento, o que impede a correção de rumos e 
a otimização das políticas.

INFÂNCIA E ADOLESCÊNCIA SEM PRIORIDADE 

IMPORTÃNCIA DOS FUNDOS MUNICIPAIS 

SEM DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA ESPECÍFICA 

OUVIR A POPULAÇÃO É FUNDAMENTAL 

Outros pontos negativos, como o 
subfinanciamento, também foram identificados 
durante o levantamento.

De acordo com o estudo, 750 municípios 
brasileiros, o que corresponde a 14,3% do total,  ainda 
não instituíram seus Fundos Municipais dos Direitos 
da Criança e do Adolescente (FMDCA) com o devido 
registro na Receita Federal. 

O registro é considerado importante porque 
torna o respectivo Fundo apto a receber doações feitas 
durante a Declaração de Ajuste Anual do Imposto de 
Renda.

Em mais da metade dos estados participantes do 
levantamento, também não há dotação orçamentária 
específica para as casas de acolhimento. Além disso, 
as visitas realizadas pelos auditores revelaram uma 
situação de precariedade generalizada nos Conselhos 
Tutelares. 

Falta de equipamentos essenciais, transporte 
adequado e prédios em condições inadequadas, 
com infiltrações e problemas estruturais, foram 
identificados, ilustrando o descaso com a proteção da 
infância. 

A subnotificação de casos de violência, a falta 
de integração entre os órgãos do Sistema de Garantia 
dos Direitos da Criança e do Adolescente (SGDCA) 
também são sérios obstáculos. 

Dos 20 estados participantes do levantamento, 
sete ainda não contam com uma ouvidoria integrada 
à rede de proteção no âmbito estadual e apenas nove 
contam com Centros de Atendimento Integrado. 

Ciente da importância de se garantir que a 
criança e o adolescente sejam prioridade absoluta 
nas políticas públicas, com a alocação de recursos 
adequada e a implementação de ações eficazes, o 
Sistema Tribunais de Contas realizou o levantamento 
com o objetivo de jogar luz sobre um tema tão 
importante para a sociedade. 

No mesmo sentido, o controle externo cumpre 
seu papel de promover a efetividade das políticas 
públicas e a proteção dos direitos fundamentais. 
(Fonte: Atricon)
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TCE-RO induz melhorias 
no João Paulo II e 
garante melhorias 
para a população 

O Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO) tem mostrado na prática 
que fiscalização pode ser sinônimo de 
resultados concretos.  

Por meio da atuação proativa e em 
parceria com a gestão pública, o Tribunal tem 
promovido melhorias significativas na saúde, 
beneficiando diretamente a população e 
fortalecendo as condições de trabalho dos 
profissionais de saúde. 

ANTES

ANTES

DEPOIS

DEPOIS
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MELHORIAS ESTRUTURAIS NO MAIOR HOSPITAL 
DE URGÊNCIA DE RONDÔNIA 

PROFISSIONAIS E PACIENTES 
CELEBRAM RESULTADOS 

 O Pronto-Socorro João Paulo II, referência 
em urgência e emergência no estado, passou por 
intervenções essenciais após fortes chuvas danifi carem 
a estrutura do setor do Pronto-Socorro 2. 

 Equipes de fi scalização do TCE identifi caram a 
necessidade de reparos imediatos, acionando a gestão 
estadual.  

 A intervenção incluiu melhorias na cobertura, 
esquadrias, rede elétrica, pintura e piso da unidade. 
Hoje, a ala está totalmente liberada, oferecendo um 
ambiente seguro e adequado tanto para pacientes 
quanto para profi ssionais da saúde.

 Os efeitos da fi scalização foram percebidos 
por quem mais importa: os servidores e usuários 
do hospital. A auxiliar de enfermagem Maria Eliane 
Rodrigues destacou: 

 Usuários também notaram a diferença. A dona 
de casa Andréia do Nascimento, que levou sua mãe de 
76 anos para atendimento, afi rmou: 

 O paciente Ednaldo Santos reforçou a 
importância da presença contínua do Tribunal: 

 O presidente do TCE, Wilber Coimbra, reforçou 
a importância do trabalho colaborativo. 

Acreditamos e confi amos nos gestores, e com isso a 
aproximação é a maior e mais exitosa estratégia de um 
Tribunal moderno e consciente do seu papel no contexto 
social.

O pessoal da limpeza teve muito trabalho. Molhou tudo 
e acabou atrasando a obra. Foi essencial. Melhorou para 
nós, funcionários, e, principalmente, para a população.

O atendimento foi rápido. O Tribunal de Contas tem que 
continuar fi scalizando.
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 O TCE-RO demonstra que a fi scalização não 
é apenas uma formalidade: é uma ferramenta 
de transformação. O presidente Wilber Coimbra 
ressaltou: “Mantemos um olhar empático para o 
gestor, compreendendo os desafi os e buscando 
soluções conjuntas, sempre com diálogo e articulação 
institucional. Além disso, queremos que essas soluções 
sejam mais rápidas e menos burocráticas, porque o 
povo tem pressa”, fi nalizou. Não demorou quase nada. Cheguei e fui atendido logo. 

Essas fi scalizações precisam continuar, ainda mais quando 
se trata da nossa saúde.

FISCALIZAÇÃO CONTÍNUA É SINÔNIMO 
DE RESULTADOS PARA A POPULAÇÃO
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Atuação de vanguarda 
do Tribunal de Contas 
com Busca Ativa Escolar 
beneficia população de 
Rondônia 

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) está ajudando a transformar a educação 
pública no estado. Com uma atuação inovadora, o 
Tribunal tem ido além da fiscalização tradicional e se 
tornado um agente direto na garantia de direitos. 

Um dos destaques é o projeto Busca Ativa 
Escolar, que identifica estudantes em situação de 
exclusão escolar e ajuda a trazê-los de volta para a 
sala de aula. A iniciativa já chegou a 49 municípios, 
com auditorias e ações de orientação.

A fiscalização faz parte do projeto Pontes pela 
Educação: Busca Ativa Escolar e Governança em 
Redes – 2024/2025. O foco é garantir que crianças e 
adolescentes do Pré-I ao Ensino Médio tenham acesso 
à escola. 

Durante as auditorias, o TCE-RO verificou casos 
de evasão, abandono e falta de frequência. Também 
analisou como os municípios estão enfrentando esses 
desafios e quais medidas estão sendo adotadas para 
garantir o direito à educação. 

Além disso, o Tribunal promoveu eventos de 
orientação e capacitação em sete cidades, com apoio 
da Escola Superior de Contas (ESCon). Ao todo, 1.800 
agentes públicos foram capacitados para atuar com 
mais eficiência na Busca Ativa Escolar. 

A atuação do TCE-RO mostra que o controle 
externo pode ser um instrumento de inclusão social. 
Ao trabalhar junto com os gestores municipais e 
estaduais, o Tribunal ajuda a garantir que nenhuma 
criança ou adolescente fique fora da escola. 

O TCE-RO está construindo pontes entre o poder 
público e a população. A Busca Ativa Escolar é uma 
ferramenta poderosa para transformar realidades e 
garantir um futuro melhor para as próximas gerações. 

EDUCAÇÃO COMO PRIORIDADE: 
TCE-RO ATUA EM PARCERIA COM OS MUNICÍPIOS 

CONTROLE EXTERNO QUE TRANSFORMA VIDAS 

Confira a matéria e o video sobre o 
assunto nos QR CODES abaixo:
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TCE-RO consolida 
atuação cidadã ao 
investir na formação 
de educadores em 
Rondônia 

A educação pública de Rondônia ganhou um 
reforço importante com a atuação do Tribunal de 
Contas do Estado (TCE-RO). Em março, o Tribunal deu 
início ao Plano de Formação Continuada do Programa 
de Alfabetização 2025, voltado para profissionais da 
educação em todo o estado. 

A iniciativa tem como objetivo melhorar 
a qualidade do ensino desde os primeiros anos 
escolares, por meio da capacitação de quem está na 
linha de frente da alfabetização. 

O plano é destinado a gestores escolares, 
supervisores e professores alfabetizadores das 
redes estaduais e municipais parceiras. A formação 
ajuda esses profissionais a aprimorar práticas 
pedagógicas e estratégias de ensino, alinhadas à Base 
Nacional Comum Curricular e à Política Nacional de 
Alfabetização. 

Nessa primeira fase, os encontros presenciais 
aconteceram em Porto Velho, Ariquemes, Pimenta 
Bueno, Ji-Paraná, Nova Mamoré e São Miguel do 
Guaporé.

Com essa ação, o TCE-RO mostra que seu papel 
vai além da fiscalização. Ao investir na formação de 
educadores, o Tribunal contribui diretamente para 
o desenvolvimento das crianças e para o futuro da 
educação em Rondônia. 

FORMAÇÃO QUE CHEGA A QUEM FAZ A 
EDUCAÇÃO ACONTECER 

ENSINO COMO FERRAMENTA DE
TRANSFORMAÇÃO 
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Controle interno em 
Rondônia ganha força 
com apoio do TCE e MPC

O controle interno deixou de ser apenas uma 
ferramenta técnica e passou a ser um instrumento 
de transformação da gestão pública em Rondônia. 
E quem está por trás desse avanço é o Tribunal 
de Contas do Estado (TCE-RO), em parceria com o 
Ministério Público de Contas (MPC-RO). 

Durante o IV Fórum de Controladores Internos, 
realizado em Porto Velho, especialistas e profissionais 
da área se reuniram para trocar experiências, debater 
soluções e fortalecer a atuação dos controles internos 
nos municípios e no Estado. 
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 O evento trouxe temas como governança, 
políticas públicas, prevenção à corrupção e estratégias 
para melhorar a aplicação dos recursos públicos. Tudo 
com um objetivo claro: fazer com que a gestão pública 
funcione melhor para quem mais precisa: o cidadão. 

 O conselheiro do TCE-RO, Jailson Viana, 
destacou:

 A superintendente da Controladoria-Geral da 
União em Rondônia, Sônia Silva, também destacou o 
impacto da iniciativa:

 Com o fórum, o TCE-RO e o MPC-RO mostram 
que capacitar quem atua nos bastidores da gestão 
pública é essencial para transformar a realidade dos 
serviços oferecidos à população. É mais uma ação que 
aproxima o controle externo do cidadão e fortalece a 
confi ança na administração pública. 

 Já o procurador-geral do MPC-RO, Miguidônio 
Loiola Neto, reforçou o papel do evento:

CONHECIMENTO QUE GERA IMPACTO DIRETO
NA VIDA DO CIDADÃO 

CONTROLE INTERNO COMO ALIADO 
DA BOA GESTÃO 

COMPROMISSO INSTITUCIONAL 

Nosso foco é evidenciar a relevância do controle 
interno, seja para fi scalizar os gastos operacionais, 
seja para garantir a boa aplicação das políticas 
públicas e da Constituição Federal.

Os controles internos são essenciais para a melhoria 
da gestão pública. Eles ajudam a mitigar riscos e 
garantir que os recursos sejam bem aplicados.

Este é um ambiente de boas práticas, para o controle 
interno ocupar um papel ativo, contribuindo para o 
aperfeiçoamento da gestão pública no nosso estado.

 O controlador-geral do Estado, José Abrantes 
Aquino, completou: “O Tribunal de Contas está de 
parabéns por promover um evento que fortalece 
nossa atuação e contribui para que a gestão produza 
resultados efetivos para a sociedade.” 
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Fiscalizações do TCE 
contribuem para 
aprimorar a saúde 
pública e melhorar 
o atendimento à 
população rondoniense

No mês de abril, o Tribunal de Contas do Estado 
de Rondônia (TCE-RO) intensificou sua atuação nas 
unidades de saúde de Porto Velho.  

As fiscalizações permanentes realizadas em 
UPAs e Policlínicas têm gerado melhorias concretas no 
atendimento à população e nas condições de trabalho 
dos profissionais da saúde. 

As inspeções, conduzidas inclusive em feriados 
e fins de semana, fazem parte de uma estratégia que 
busca induzir mudanças reais na rotina dos serviços 
públicos de saúde.  

A presença constante do TCE-RO tem sido 
reconhecida por pacientes e servidores como um 
diferencial na busca por mais agilidade, respeito e 
dignidade no atendimento. 
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 Maria  Antônia Magalhães,  paciente  da  
Policlínica Ana Adelaide, também reconheceu o 
impacto: 

 Outros relatos reforçam a importância da 
fi scalização contínua. Greiciane Nonata, que levou as 
fi lhas à UPA, foi direta: 

Antes, chegava de manhã e saía à noite. Agora, não. O 
atendimento está ótimo. O Tribunal tem de continuar a 
fi scalizar.

Continuem com esse trabalho. Olhem pela gente. Está 
sendo ótimo.

O serviço tem evoluído. Equipamentos e insumos têm 
chegado, exames que antes não eram feitos agora são 
realizados. 

Há muitos anos eu venho aqui, e o atendimento era 
péssimo. Hoje foi bem melhor. Com certeza esse trabalho 
do TCE deve continuar.

POPULAÇÃO PERCEBE AVANÇOS E PEDE 
CONTINUIDADE DAS AÇÕES 

PROFISSIONAIS DA SAÚDE APROVAM 
ATUAÇÃO DO TCE-RO 

 Durante as visitas, os auditores conversaram 
com pacientes e acompanhantes que relataram 
melhorias visíveis no tempo de espera, na organização 
dos espaços e na atenção recebida. 

 A dona de casa Tatiane Lima destacou a diferença 
no atendimento: 

 Os  servidores  das  unidades também  
reconhecem os avanços. A técnica de laboratório Hilda 
Graciele observou:

 O enfermeiro Adriano Castelo Branco destacou 
a importância da fi scalização: 
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Essa fi scalização tem colaborado na assistência e na 
cobrança por insumos. É fundamental para que a gente 
possa prestar um atendimento digno à comunidade.

Além da melhora do atendimento, a ideia é que os 
profi ssionais de saúde consigam desempenhar o seu 
trabalho da melhor forma possível. É o TCE fazendo a 
diferença na vida do cidadão, completou.  

Como fruto dessas ações, temos aquisição e manutenção 
de equipamentos, novas contratações de profi ssionais, 
medicamentos e insumos fornecidos de forma mais regular.

CONTROLE EXTERNO QUE TRANSFORMA 
VIDAS 

 As fi scalizações do TCE-RO não apenas 
identifi cam falhas, elas induzem soluções. Os relatórios 
elaborados pelas equipes são encaminhados à gestão 
municipal com prazos defi nidos para correção dos 
problemas. 

 O secretário-geral de controle externo, Marcus 
Cézar Filho, resume o impacto da atuação: 

 O secretário-geral adjunto de controle externo 
do TCE-RO, Régis Ximenes, reforçou os resultados 
obtidos: 

Confi ra mais imagens abaixo:
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Ferramentas 
apresentadas pelo TCE 
ajudam municípios de 
Rondônia a ampliar 
vagas em creches 

Conseguir uma vaga em creche pública ainda 
é um desafio para muitas famílias em Rondônia. 
Pensando nisso, o Tribunal de Contas do Estado 
(TCE-RO) reuniu gestores municipais em abril para 
apresentar ferramentas práticas que podem ajudar 
a mudar essa realidade.  

A oficina marcou mais um passo na implantação 
do Sistema de Gestão de Vagas em Creches, a Central 
de Vagas, que busca tornar a distribuição mais justa, 
transparente e eficiente, priorizando crianças em 
situação de maior vulnerabilidade social. 

A  ação  faz  parte  de  um esforço 
interinstitucional promovido pelo GAEPE-RO 
(Gabinete de Articulação para Efetividade da Política 
da Educação em Rondônia) e reforça o compromisso 
do TCE com a melhoria das políticas públicas, 
especialmente na educação infantil. 
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 Durante a programação, os participantes 
conheceram metodologias para criação de programas 
orçamentários e possibilidades de fi nanciamento 
via FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da 
Educação). 

 A ofi cina também foi espaço para troca de 
experiências. A coordenadora da Central de Vagas em 
Ji-Paraná, Amanda Capelazo, compartilhou os avanços 
obtidos com a implementação da ferramenta 

em 2024: 

 Com ações como essa, o TCE-RO mostra que 
está ao lado dos municípios e das famílias, ajudando 
a construir soluções que fazem diferença na vida das 
crianças. 

Por isso, trouxemos os gestores para ajudá-los na 
construção dessa política, alinhada à programação 
orçamentária necessária para garantir a ampliação de 
vagas às nossas crianças.

Agora conseguimos direcionar a vaga para quem realmente 
precisa. Sabemos onde está a maior fi la de espera, em qual 
creche e bairro a demanda é maior.

COMPARTILHANDO SOLUÇÕES PARA UM 
PROBLEMA HISTÓRICO

RESULTADOS JÁ COMEÇAM A APARECER
NOS MUNICÍPIOS 

 A ofi cina foi voltada a secretários municipais de 
educação, fi nanças e planejamento, além de equipes 
técnicas da educação infantil.  

 Na abertura, o conselheiro Paulo Curi Neto, 
relator da temática educação no TCE-RO, destacou a 
importância da iniciativa.  

 Já o secretário de Projetos Especiais e Políticas 
Públicas, Felipe de Paula, lembrou que o acesso à 
creche ainda é um problema histórico no estado: 
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Fiscalizações e diálogo 
institucional consolidam 
papel do TCE e MPC na 
melhoria da saúde 

No mês de abril, o Tribunal e o Ministério 
Público de Contas (MPC-RO) realizaram reuniões 
institucionais com representantes do Governo do 
Estado para discutir melhorias na saúde pública.  

Os encontros aconteceram em momentos 
distintos, mas com o mesmo objetivo: encontrar 
caminhos para qualificar os serviços oferecidos à 
população. 
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FISCALIZAÇÕES PERMANENTES E ATUAÇÃO 
TÉCNICA ORIENTAM OS DEBATES 

INDUÇÃO PARA TRANSFORMAR REALIDADES 

 Durante os encontros, os representantes do 
TCE-RO e do MPC-RO reforçaram o compromisso com 
a melhoria da saúde pública.  

 O presidente do Tribunal, Wilber Coimbra, 
destacou que a atuação da Corte é técnica, imparcial e 
voltada ao interesse público.

 O governador Marcos Rocha reconheceu a 
importância da atuação técnica do TCE-RO.

 O compromisso com a saúde pública envolve 
escuta, planejamento e ação conjunta para garantir 
que o cidadão receba atendimento digno, com 
qualidade e respeito.

 O conselheiro Jailson Viana, relator da área 
de saúde, e o secretário-geral de controle externo, 
Marcus Cézar Filho, também participaram das 
discussões, destacando os resultados das Fiscalizações 
Permanentes realizadas em unidades de saúde.

 Essas ações têm buscado não apenas melhorar a 
gestão dos recursos, mas também garantir condições 
dignas de trabalho aos profi ssionais da saúde. 

 Em uma das reuniões, o governador Marcos 
Rocha esteve na sede do TCE-RO, acompanhado de 
representantes da administração estadual.  

 Em outra ocasião, participaram o secretário 
de Saúde, Jeff erson Rocha, o controlador geral do 
estado, José Abrantes de Aquino, e a superintendente 
de licitações, Márcia Rocha, entre outros técnicos da 
área. 

Estamos dispostos a dialogar tecnicamente com o Poder 
Executivo Estadual, sem confundir com assessoramento. 
Atuamos com racionalidade para melhorar a qualidade de 
vida da população e ajudar a salvar vidas, explicou. 

O Tribunal de Contas tem uma função orientadora 
essencial. Por onde passo, sempre digo que temos o melhor 
TCE do país, declarou.
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Curso promovido pelo 
TCE-RO ajuda vereadores 
e servidores a entender 
melhor a gestão pública

No mês de abril, o Tribunal de Contas do Estado 
de Rondônia (TCE-RO) abriu as portas para mais de 
150 agentes públicos, entre vereadores e servidores 
de Câmaras Municipais.  

O auditório do Tribunal foi palco de um curso 
voltado à gestão e governança no Legislativo munici-
pal, com temas que fazem parte do dia a dia de quem 
atua diretamente com o controle e a administração 
pública. 

A  iniciativa  buscou  esclarecer pontos impor-
tantes como benefícios remuneratórios e indeniza-
tórios, limites legais e o julgamento das contas das 
Câmaras, contribuindo para uma atuação mais cons-
ciente e alinhada à Constituição.
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FORMAÇÃO QUE PREPARA PARA OS
DESAFIOS DA VIDA PÚBLICA 

CONHECIMENTO QUE FORTALECE A ATUAÇÃO 
NO CONTROLE DAS CONTAS PÚBLICAS

 Na abertura do evento, o conselheiro Paulo 
Curi Neto destacou o papel transformador do agente 
público e a importância de atuar com base nos objetivos 
constitucionais. 

 O curso foi ministrado pelo professor Moisés 
Lopes, que abordou os fundamentos constitucionais 
da gestão legislativa, os limites para criação de auxílios 
e benefícios, e o papel das Câmaras no julgamento das 
contas dos prefeitos: 

 A presidente da União das Câmaras e Vereadores 
de Rondônia (Ucaver), Rosária Helena, também 
participou e reforçou a importância da qualifi cação. 

Qual o papel do agente público no Brasil? A resposta para 
essa pergunta, como em quase tudo no nosso país, está na 
Constituição e em seus objetivos, que devemos, no nosso 
cotidiano, perseguir com todo o esforço, destacou. 

Teremos uma grande renovação nos legislativos municipais, 
nos próximos quatro anos, e eles estão com muita sede de 
aprender, explicou. 

O curso trata da gestão do Legislativo como um todo, es-
pecialmente da parte administrativa e da função de fi sca-
lização. O Legislativo tem um papel essencial no controle 
das contas públicas, completou.
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TCE-RO investe na 
formação de profissionais 
para melhorar a gestão 
pública em Rondônia 

A qualificação de quem atua na administração 
pública tem sido uma prioridade para o Tribunal de 
Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO).  

Por meio do seu braço pedagógico, a Escola 
Superior de Contas, o Tribunal promoveu, em abril, 
duas especializações voltadas ao aprimoramento da 
gestão escolar e da auditoria no setor público, com 
foco direto na melhoria dos serviços oferecidos à 
população. 
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MBA EM GESTÃO ESCOLAR BUSCA TRANSFORMAR 
A REALIDADE DAS ESCOLAS PÚBLICAS 

AUDITORIA PÚBLICA MAIS EFICAZ COM
FORMAÇÃO ESPECIALIZADA 

O MBA em Gestão Escolar, iniciado em 2024, 
seguiu capacitando profissionais que atuam na 
educação básica, com o objetivo de melhorar a 
administração das escolas públicas.  

A especialização oferece ferramentas práticas 
e teóricas para que gestores escolares possam tomar 
decisões mais qualificadas e alinhadas às necessidades 
reais dos estudantes e da comunidade. 

Outra frente de atuação é o MBA em Auditoria 
do Setor Público, voltado a profissionais que atuam 
no controle interno dos municípios. A especialização 
oferece conteúdos que ajudam a tornar as auditorias 
mais eficazes, contribuindo para o uso responsável 
dos recursos públicos e para o fortalecimento da 
transparência nas gestões municipais. 

Com essas formações, o TCE-RO reafirma seu 
papel como indutor de boas práticas na administração 
pública, investindo no conhecimento técnico e na 
valorização dos profissionais que fazem a diferença 
na ponta, nas escolas, nas prefeituras e nos órgãos de 
controle. 

As formações fazem parte de um esforço 
contínuo para aprimorar a governança, a transparência 
e a eficiência na administração pública, especialmente 
nos municípios rondonienses. 
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Atuação do TCE-RO 
reforça cobrança por 
ações concretas contra 
queimadas em Rondônia
 Depois dos impactos severos causados pelas 
queimadas em 2024, o Tribunal de Contas do Estado 
de Rondônia (TCE-RO) reuniu autoridades estaduais 
para cobrar medidas urgentes e coordenadas de 
prevenção.  

 A meta foi clara: evitar que o cenário crítico se 
repita em 2025, protegendo a saúde da população, 
o meio ambiente e a economia regional. 

 Desde fevereiro, o TCE-RO notifi cou o Governo 
do Estado, a Secretaria de Desenvolvimento 
Ambiental (Sedam), prefeitos e secretarias 
municipais, recomendando ações de fi scalização, 
controle, educação ambiental e atuação efetiva 
da Defesa Civil, com integração entre os órgãos 
públicos. 

O secretário-geral de controle externo, Marcus 
Cézar Filho, concluiu: “Nosso compromisso é com a 
melhoria da qualidade de vida da população. Menos 
queimadas signifi cam mais saúde e mais proteção 
ao meio ambiente.”

Esperamos que a efetividade das medidas se comprove 
e tenhamos um ano mais tranquilo, afi rmou.  Durante o encontro, o Estado apresentou seu 

plano de ação para 2025. O secretário da Casa Civil, 
Elias Rezende, destacou a parceria com o TCE-RO e 
o MPC-RO.  

 O coronel Nivaldo Ferreira, da Defesa Civil, 
falou sobre a união entre Estado e municípios, 
e o secretário de Meio Ambiente, Marcos Lagos, 
reforçou o foco na redução do desmatamento e na 
melhoria da qualidade do ar. 

 O conselheiro substituto Francisco Júnior 
afi rmou que o TCE continuará monitorando todas 
as ações: 

 O procurador-geral do MPC-RO, Miguidônio 
Loiola Neto, reforçou a importância da atuação 
conjunta: 

UNIÃO DE ESFORÇOS PARA PROTEGER 
A POPULAÇÃO 

Esperamos que a efetividade das medidas se comprove e 
tenhamos um ano mais tranquilo.
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Fiscalizações do TCE-RO 
na saúde chegam à região 
Central e Vale do Guaporé 

Em maio, o Tribunal de Contas de Rondônia (TCE-
RO) esteve presente em unidades de saúde de diversos 
municípios da região Central do Estado e do Vale do 
Guaporé.  

A ação mobilizou equipes, ouviu profissionais e 
cidadãos, e teve um objetivo claro: ajudar a transformar 
o atendimento à população e as condições de trabalho 
de quem cuida da saúde pública. 
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Alvorada do Oeste

Costa Marques

Cacoal

 As visitas aconteceram em Corumbiara, 
Parecis, Cacoal, Ji-Paraná, Espigão do Oeste, Ministro 
Andreazza, Presidente Médici, Alvorada do Oeste, 
São Miguel do Guaporé, Seringueiras, São Francisco 
do Guaporé e Costa Marques.  

 Em cada local, o TCE-RO buscou entender 
a realidade de quem vive e trabalha ali, com olhar 
atento e escuta ativa. 

 A presença do Tribunal foi reconhecida por 
quem mais sente os efeitos da gestão pública: o 
cidadão.  

 O servidor Jorge Murer destacou a importância 
da fi scalização: 

 A coordenadora Eliane Houklef também 
valorizou a atuação próxima do TCE-RO:

 A ação não se limitou a apontar problemas. 
O TCE-RO propôs soluções, incentivou mudanças e 
contribuiu para que os serviços de saúde estejam 
mais alinhados às necessidades reais da população.  

FISCALIZAÇÃO NOS MUNICÍPIOS 

ESCUTA DA COMUNIDADE 

Está de parabéns, porque está fi scalizando e 
acompanhando este processo, fazendo com que os órgãos 
funcionem como têm de funcionar, disse. 

Principalmente por conversar com a comunidade. E, 
assim, vermos o que pode ser melhorado a cada dia para 
melhor atender à população, afi rmou. 
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Parceria entre TCE-RO
e redes de ensino 
impulsiona educação 
infantil em Rondônia
 O Tribunal de Contas deu mais um passo 
importante na construção de uma educação pública 
mais efi ciente e próxima da realidade das crianças. 
Em parceria com as redes de ensino dos municípios e 
do Estado, foi inaugurado o Programa de Educação 
Infantil “Primeiros Passos”. 

 O lançamento aconteceu no auditório da 
Associação Comercial e Industrial de Jaru, a 270 km 
da capital Porto Velho, reunindo profi ssionais da 
educação de diversos municípios. 

Ao invés de apenas cobrar, nós, juntamente com outros 
importantes órgãos, como a Defensoria Pública, 
entendemos que devíamos colaborar, dialogar e atuar na 
formação dos profi ssionais de educação dos municípios, 
afi rmou. 

 O programa oferece formação bimestral 
voltada aos profi ssionais da educação infantil, com 
foco especial na pré-escola.  

 Participaram da primeira etapa representantes 
de Presidente Médici, Teixeirópolis, Governador 
Jorge Teixeira, Vale do Anari, Nova União, Mirante 
da Serra, Theobroma, Ouro Preto do Oeste, Urupá e 
Alvorada do Oeste. 

 Durante o evento, o conselheiro Paulo Curi 
Neto destacou a importância da atuação conjunta 
entre o TCE-RO, os municípios e o Estado.  

 Essa mudança de postura tem gerado 
resultados concretos. Rondônia avançou da 17ª para 
a 5ª posição em alfabetização no Brasil entre 2022 
e 2023, um salto que refl ete o esforço coletivo e o 
compromisso com a melhoria da educação pública. 

FORMAÇÃO PARA QUEM FAZ A EDUCAÇÃO 
ACONTECER 

UNIÃO QUE GERA RESULTADOS 
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Escuta ativa e 
orientação: visitas 
técnicas do TCE e MPC 
promovem melhorias 
reais para os municípios 
de Rondônia 

Com uma atuação cada vez mais próxima e 
colaborativa, o Tribunal de Contas de Rondônia 
(TCE-RO) e o Ministério Público de Contas (MPC-RO) 
realizaram, em maio, um ciclo de visitas técnicas a 
municípios do interior do Estado.  

A iniciativa teve como objetivo ouvir, orientar e 
apoiar gestores e servidores públicos, promovendo 
melhorias reais na administração pública. 
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As atividades foram conduzidas pelo 
conselheiro substituto Omar Pires Dias, do TCE-RO, 
e pela procuradora Yvonete Fontinelle de Melo, do 
MPC-RO, acompanhados de equipes técnicas.  

Os municípios visitados foram Pimenteiras 
do Oeste, Parecis, Primavera de Rondônia, Novo 
Horizonte do Oeste, Teixeirópolis e Nova União. 

Durante as visitas, foram contemplados os 
Poderes Executivo e Legislativo, escolas, unidades 
de saúde e creches municipais.  

Em Teixeirópolis e Nova União, participaram 
prefeitos, secretários, controladores internos, 
contadores e procuradores municipais.

Além de identificar necessidades, as visitas 
técnicas também tiveram como foco orientar os 
prefeitos eleitos e suas equipes de governo.  

A troca de experiências e o diálogo com os 
representantes locais ajudam a construir uma 
gestão mais eficiente, transparente e alinhada às 
necessidades da população. 

O contato direto com os gestores permitiu 
compreender os desafios enfrentados no dia a dia 
da administração pública municipal.  

Foram debatidas estratégias para melhorar 
os resultados na educação, além de orientações 
sobre concursos públicos com prova prática para 
professores. 

Nas Câmaras Municipais, as equipes foram 
recebidas por presidentes, vereadores e servidores, 
com espaço para esclarecimento de dúvidas sobre 
a boa aplicação dos recursos públicos, falhas 
em prestações de contas e procedimentos de 
fiscalização. 

PRESENÇA NOS MUNICÍPIOS APOIO AOS NOVOS GESTORES 

DESAFIOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL 

Abaixo mais imagens:
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Atuação do TCE-RO 
melhora atendimento 
e garante novos 
equipamentos em 
unidades de saúde de 
Porto Velho

A atuação proativa do Tribunal de Contas 
do Estado de Rondônia (TCE-RO), por meio das 
Fiscalizações Permanentes, tem gerado resultados 
concretos para quem depende do sistema público de 
saúde.  

Em maio, uma nova ação trouxe melhorias 
importantes para pacientes e profissionais das UPAs 
e Policlínicas de Porto Velho. 
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 A    equipe    de   auditoria   constatou   o   
cumprimento  de determinações do TCE, com 
a aquisição de novos aparelhos de raio-X e 
equipamentos de laboratório.  

 As  UPAs  das  zonas  Sul  e Leste, além 
da Policlínica José Adelino, já receberam os 
equipamentos. Na UPA da Zona Sul, também foi 
entregue um novo microscópio, atendendo a 
demandas anteriores encaminhadas pelo Tribunal. 

 Esses avanços atendem diretamente a dois 
objetivos centrais das fi scalizações: melhorar o 
atendimento à população e oferecer melhores 
condições de trabalho aos profi ssionais da saúde. 

 A técnica de enfermagem Irany Dias, que 
acompanhava o marido na Policlínica José Adelino, 
foi direta: “É preciso mais fi scalização mesmo, 
porque eu quero melhora em Porto Velho”.

 O agente de limpeza escolar Hugo Gonzalez 
também reconheceu o impacto:

 O gerente da Policlínica José Adelino, Diego 
Costa, destacou o olhar atento do Tribunal: “Esse 
olhar para a comunidade tem sido feito de forma 
exemplar. Parabéns ao TCE!”.  

 O secretário-geral adjunto de Controle 
Externo do TCE, Régis Ximenes, também destacou 
o impacto da atuação.  

 “É uma abordagem proativa e técnica, 
dialogando com a gestão para resolver as 
difi culdades. O Tribunal faz a ponte direta entre 
quem está na ponta e os gestores do município”, 
completou. 

 Profi ssionais das unidades de saúde também 
aprovaram a atuação do TCE. 

 A técnica administrativa Miacy Campos 
reforçou: “O Tribunal está sempre colaborando, 
averiguando o que está faltando. Isso é muito 
importante para nós e para os pacientes”

EQUIPAMENTOS QUE FAZEM A DIFERENÇA 

POPULAÇÃO QUER MAIS FISCALIZAÇÕES 

FISCALIZAÇÃO QUE GERA RESULTADOS 

A espera não foi muito, não. Bom trabalho do Tribunal de 
Contas. 

Infl uencia muito, especialmente para termos material 
e possamos atender a população, disse a técnica de 
enfermagem Janiele Nascimento.  
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As ações do TCE-RO  impactam  diretamente 
a vida de milhares de cidadãos, como Adriana 
Alves da Silva, que dependem dos serviços 
públicos para uma vida mais digna e segura.  
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Presidente do TCE de 
Rondônia lidera ação 
pedagógica inédita, 
inovadora e de orientação 
voltada aos gestores de 
Porto Velho 

O presidente do Tribunal de Contas do Estado 
de Rondônia (TCE-RO), conselheiro Wilber Coimbra, 
liderou, em maio, mais uma ação pedagógica inédita, 
inovadora e de orientação aos gestores municipais. 

Atendendo a uma solicitação direta do prefeito 
de Porto Velho, Léo Moraes, o presidente do TCE 
ministrou pessoalmente uma ação formativa dirigida 
ao secretariado do Município. 

O evento se chamou “Diálogos Institucionais 
com o Tribunal de Contas: Compromisso com a Gestão 
Pública, a Orientação e a Prevenção”. O objetivo: 
fortalecer a eficiência e a efetividade das políticas 
públicas sob o olhar do controle externo. 
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O Tribunal não pode ser lembrado apenas quando o 
problema já está instalado. Somos uma instituição de 
controle, sim, mas antes disso, somos uma casa do saber, e 
o saber só gera transformação quando partilhado a tempo,
declarou o presidente. 

 O que chama atenção não é apenas o ineditismo 
da ação, mas a atuação direta do presidente do TCE. 

 Para viver na prática o que o Tribunal prega, o 
Presidente Wilber Coimbra dedicou o fi m de semana 
inteiro à preparação da aula: pesquisou temas-chave, 
desenvolveu material didático-pedagógico próprio, 
mobilizou a estrutura do Tribunal para adequar o 
auditório ao evento e garantiu alimentação aos 
participantes. Ações que simbolizam acolhimento 
institucional. 

 Uma atuação que demonstra compromisso 
com a administração pública, extremo 
profi ssionalismo, rigor  técnico,  zelo, profundidade 
e total envolvimento pessoal do presidente do 
Tribunal de Contas, evidenciando o sentimento de 
pertencimento. 

 Todas as ações desenvolvidas pelo Tribunal de 
Contas são extremamente profi ssionais, inovadoras e 
com grande rigor técnico. E, nesta ação pedagógica, 
não foi diferente. 

 Incorporando inovação ao modelo pedagógico, 
o presidente utilizou inteligência artifi cial na 
composição de conteúdos e até na criação da trilha 
sonora temática da aula. 

 O resultado foi a ação intitulada: “Diálogos 
Institucionais com o Tribunal de Contas: compromisso 
com a boa gestão pública, a orientação e a prevenção”, 
estruturada em três horas de conteúdo técnico e 
refl exivo, transmitido com clareza e sensibilidade aos 
gestores municipais presentes. 

 Durante o encontro, o presidente enfatizou 
que o Tribunal de Contas não pode ser visto como 
instância apenas sancionadora, nem como agente que 
age sob o ruído, mas como parceiro técnico que deve 
ser sistematicamente procurado previamente, com 
diálogo, transparência e responsabilidade.

 Com sólida formação acadêmica, que inclui 
mestrado em Gestão e Desenvolvimento Regional, 
doutorado em Ciência Jurídica e pós-doutorado em 
Direito, Wilber Coimbra preparou uma aula de três 
horas. 

 O foco foi promover refl exões sobre 
a profi ssionalização  da  gestão  pública, o  
fortalecimento da articulação interna e externa com 
os órgãos de controle, a adoção de uma postura 
estruturada, a transversalidade das matérias 
administrativas, além da valorização do planejamento 
baseado em evidências, da governança e da gestão 
orientada a resultados concretos e transformadores 
da realidade social.

ATUAÇÃO DIRETA DO PRESIDENTE 

PALESTRA INOVADORA E COM
RIGOR TÉCNICO 

TRÊS HORAS DE REFLEXÕES SOBRE 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA
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 A iniciativa, considerada exemplar, reforça a 
visão contemporânea do controle externo: menos 
punitivo, mais preventivo; menos reativo, mais 
dialógico; menos distante, mais presente. 

 Ao  fi nal  do  evento, os participantes elogiaram 
a proposta, que se consolida como modelo de 
atuação pedagógica institucional e inspira outras 
gestões públicas. 

 Para o secretário-geral de Governo, Sérgio 
Paraguassu, a ação pedagógica foi fundamental.

 O secretário municipal de Fazenda, Wagner de 
Freitas, também destacou a importância do diálogo 
proporcionado pelo TCE-RO. 

 O presidente da Fundação Cultural de Porto 
Velho, Antônio Alves Ferreira, elogiou o TCE-RO e 
destacou a boa prática de aproximação com os órgãos 
de controle.

É uma iniciativa maravilhosa. Não deixo de parabenizar 
o presidente Wilber Coimbra, destacou o secretário 
municipal de Meio Ambiente, Vinícius Raduan Miguel. 

Nos ajuda a executar boas políticas públicas para a 
população, com o apoio técnico do Tribunal, disse.

Eu me sinto em uma situação mais confortável, podendo 
dialogar com o Tribunal de Contas de forma preventiva, o 
que evita cometer erros, comentou. 

É uma ajuda para fazermos uma gestão coesa, correta 
e transparente, como o povo merece, afi rmou.

 O secretário municipal de Saúde, Jaime 
Gazola, valorizou a contribuição do TCE-RO: “Como 
o presidente Wilber destacou: não nascemos com 
formação em gestão pública. E é importante que 
tenhamos essa troca, esse diálogo direto com o 
controle externo, trazendo benefícios reais para a 
população”. 

PALESTRA INOVADORA E COM
RIGOR TÉCNICO 
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Com essa ação, o Tribunal de Contas de 
Rondônia reafirma que o diálogo institucional traz 
benefícios mútuos: para os gestores públicos, para o 
próprio Tribunal e, principalmente, para a sociedade. 

Para os gestores, os ganhos são: redução da 
insegurança jurídica, apoio técnico em decisões 
complexas, fortalecimento da governança e rapidez 
na entrega. 

Para o Tribunal, fiscalização mais eficiente, 
foco nos resultados relevantes e fim do retrabalho. 

Já a sociedade é beneficiada com políticas 
públicas mais rápidas e eficazes, redução do 
desperdício de recursos, valorização do princípio 
da transparência e do accountability (prestação de 
contas) e entregas efetivas. 

Desta forma, o Tribunal de Contas mostra, com 
exemplo, que orientar é também proteger. E que o 
diálogo antecipado é o melhor antídoto contra o 
ruído administrativo e o desperdício do bem público. 

Assim, reforça o artigo 98-H da Lei Orgânica 
do próprio TCE-RO, que diz textualmente: “O 
Tribunal de Contas exercerá sua função pedagógica 
e preventiva por meio de seus membros e dos 
membros do Ministério Público de Contas, 
orientando os jurisdicionados e os administradores 
com vistas a evitar a morosidade da prestação dos 
serviços públicos e ilegalidades”

BENEFÍCIOS DO DIÁLOGO INSTITUCIONAL 
Abaixo mais imagens:
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MBA promovido pelo 
TCE inspira gestores e 
impulsiona transformações 
efetivas na educação em 
Rondônia 

Com emoção e agradecimento, alunos do MBA 
em Gestão Escolar, oferecido pelo Tribunal de Contas 
do Estado (TCE-RO), destacaram como a formação tem 
impulsionado a melhoria da educação em Rondônia. 

No total, 61 gestores de 38 municípios do 
estado estiveram em Porto Velho para a capacitação, 
coordenada, em maio, pela Escola Superior de Contas 
(ESCon), braço pedagógico do TCE. 

A ação teve a participação do presidente do 
Tribunal, Wilber Coimbra, dos conselheiros Paulo 
Curi Neto, patrono da turma de MBA, e José Euler 
Potyguara Pereira de Mello, presidente da ESCon. 
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 Para Edineusa da Costa, coordenadora 
pedagógica em Cujubim, os efeitos da formação já 
são perceptíveis:

 Responsável pela condução das aulas neste 
módulo, que aborda Metodologia da Pesquisa 
Científi ca, a professora Marta Chaves relembrou 
o trabalho realizado pelo TCE, em parceria com as 
redes municipais do Estado. 

 Em Santa Luzia do Oeste, a gestora Maria 
Aparecida Soares também vê avanços: “O MBA 
fortalece o aprendizado e permite uma gestão mais 
efi caz com qualidade.” 

O MBA é importante porque traz as teorias juntamente 
com a prática para impactar lá na ponta, melhorando 
para os alunos.

Já estamos entregando uma educação de melhor quali-
dade e garantindo equidade para nossas crianças.

O TCE tem efetuado um conjunto de ações que são 
referência. Está, assim, construindo uma belíssima 
história de desenvolvimento humano, social e 
educacional, acentuou.

O Tribunal de Contas se orgulha de ser uma instituição 
que apoia a educação, o maior instrumento de 
transformação social, completou.

 A gestora Joelma Soares, de Ariquemes, 
expressou sua gratidão:

 Em sua fala aos participantes do MBA, o 
presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra, fi cou 
emocionado ao relembrar o papel do Tribunal como 
indutor para tornar mais efetivas as políticas públicas 
educacionais. 

RESULTADOS EFETIVOS NA PONTA E
MELHORA EDUCAÇÃO PARA OS ALUNOS 

EDUCAÇÃO QUE TRANSFORMA 
A SOCIEDADE 
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TCE detecta escolas 
indígenas em Rondônia 
sem água potável e 
saneamento básico 

Imagine estudar em uma escola sem banheiro, 
sem água potável e com obras paralisadas.  

Essa é a realidade enfrentada por centenas de 
estudantes em comunidades indígenas de Rondônia, 
uma situação que o Tribunal de Contas do Estado (TCE-
RO) decidiu encarar de perto, como parte de uma ação 
nacional voltada à melhoria da infraestrutura escolar. 

Em junho, o TCE-RO integrou a força-tarefa do 
projeto Sede de Aprender, coordenado nacionalmente 
pela Atricon, Instituto Rui Barbosa, CNMP e MP de 
Alagoas.  
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Diante do cenário, o TCE-RO notifi cou a Seduc, 
cobrando explicações e providências. 

 A presença do TCE foi reconhecida pelas 
lideranças indígenas como um gesto de respeito e 
compromisso com a educação. “Obrigado, Tribunal 
de Contas”, disse, em sua língua nativa, o presidente 
da associação indígena, Benjamim Oro Nao. 

Nosso papel é dar suporte e ouvir quem vive essa 
realidade todos os dias, destacou a superintendente 
regional da Seduc, Eunice Oliveira. 

Para lecionar do jeito que está, tem de gostar muito do 
que faz, desabafou a professora Maria José Rodrigues.

Além da falta de água e saneamento, encontramos uma 
reforma parada. É preciso agir com urgência, afi rmou 
Marcus Cézar Filho, secretário-geral de Controle Externo 
do Tribunal. 

 O objetivo foi verifi car as condições de escolas 
públicas que ainda não têm acesso adequado à 
água e ao saneamento básico. Os dados do Censo 
Escolar 2024 são alarmantes: mais de 647 mil alunos 
estudam em escolas sem água potável no Brasil. 

 O que os auditores encontraram foi 
preocupante: uma obra paralisada e alunos tendo 
aula em um barracão improvisado. Professores 
relataram os desafi os diários.

 Em Rondônia, a ação se concentrou em 
escolas localizadas em comunidades indígenas 
nos municípios de Guajará-Mirim e Nova Mamoré, 
na fronteira com a Bolívia. Auditores do TCE-RO 
visitaram a escola Abrão Koop, na Aldeia Santo 
André, acessível apenas por barco após um longo 
trajeto por terra e água. 

 A visita contou com o apoio da Secretaria de 
Estado da Educação (Seduc), que atuou como ponte 
entre o Tribunal e as lideranças locais.

FISCALIZAÇÃO CHEGA ÀS COMUNIDADES 
INDÍGENAS DE GUAJARÁ-MIRIM 

REALIDADE PRECÁRIA E COBRANÇA
POR SOLUÇÕES 
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Fiscalizações do TCE-RO 
contribuem para mudar 
a realidade da saúde em 
Porto Velho

Ao  longo  de 2025, o Tribunal de Contas do 
Estado de Rondônia (TCE-RO) intensificou sua atuação 
na área da saúde, com fiscalizações em unidades 
hospitalares da capital e do interior.  

Uma dessas ações ocorreu em junho, no Pronto-
Socorro Perpétuo Socorro, em Guajará-Mirim, onde a 
equipe técnica identificou melhorias na estrutura física, 
mas também problemas que ainda comprometem o 
atendimento à população. 

A visita técnica faz parte de um esforço contínuo 
do TCE-RO para induzir melhorias na gestão pública 
e garantir que os serviços de saúde funcionem com 
qualidade e dignidade para quem mais precisa. 
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Durante a fiscalização, o Tribunal constatou 
a ausência de médicos, enfermeiros e técnicos 
escalados para o plantão.  

Além disso, o centro cirúrgico, mesmo após 
reforma, estava inativo há cerca de dois meses por 
falta de insumos. A sala destinada à instalação de um 
novo aparelho de imagem permanece desativada, 
aguardando climatização e colchões.  

A direção do hospital informou que há 
processo licitatório em andamento para resolver 
essas pendências. 

Apesar das dificuldades, a fiscalização 
também revelou avanços importantes. A unidade 
passou por melhorias na infraestrutura: corredores 
foram pintados, jardins internos implantados 
e ambientes como laboratório, sala de raio-x e 
farmácia organizados. A pediatria foi transferida 
para uma ala separada e climatizada, e o controle de 
medicamentos foi considerado eficiente. 

O TCE-RO seguiu acompanhando a situação 
do hospital e cobrando medidas que garantam a 
continuidade e a qualidade dos serviços prestados à 
população.  

O relatório da visita foi compartilhado com os 
gestores municipais, com determinações específicas 
para a solução dos problemas identificados. 

AUSÊNCIA DE PROFISSIONAIS E 
ESTRUTURA OCIOSA 

MELHORIAS QUE APONTAM AVANÇOS NA GESTÃO 

COMPROMISSO COM O CIDADÃO E 
RESPONSABILIZAÇÃO 

Abaixo o antes e depois das fiscalizações:
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Fiscalizações do TCE-RO 
contribuem para mudar 
a realidade da saúde em 
Porto Velho

Ir até uma UPA e ser atendido com rapidez. 
Encontrar médicos disponíveis. Ter  exames 
importantes retomados depois de meses de 
paralisação. Essas mudanças, que parecem pequenas 
no dia a dia, têm feito diferença para quem depende 
do sistema público de saúde em Porto Velho. 

Por trás delas, está a atuação contínua do 
Tribunal de Contas de Rondônia (TCE-RO), que tem 
fiscalizado unidades de saúde, cobrado soluções e 
acompanhado de perto se as melhorias realmente 
chegam até a população. 
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 Nas fi scalizações realizadas em junho, as 
equipes do TCE encontraram um cenário melhor 
do que em visitas anteriores. Pacientes relataram 
atendimentos mais ágeis e acolhedores. 

 Um dos maiores avanços foi a retomada dos 
exames de gasometria, usados em casos graves. 
Eles estavam parados por falta de insumos, mas a 
atuação do TCE garantiu a assinatura de um contrato 
de fornecimento que assegura o abastecimento 
pelos próximos anos. 

 Com isso, pacientes voltaram a ter acesso a 
um exame essencial para diagnósticos rápidos e 
efi cazes. 

 Outras melhorias também já podem ser 
sentidas: transferências de pacientes para hospitais 
têm ocorrido com mais agilidade e a estrutura das 
unidades começa a receber ajustes.

 Mesmo  com  os avanços, ainda há falhas 
a serem superadas.  A falta de médicos e 
medicamentos continua sendo um problema em 
algumas unidades. Equipamentos novos ainda não 
foram instalados por falta de espaço adequado, e 
problemas estruturais, como infi ltrações e esgoto, 
seguem impactando o funcionamento. 

 Todos esses pontos foram registrados em 
relatórios do TCE e encaminhados à Prefeitura 
de Porto Velho, que teve prazo para adotar 
providências. O Tribunal seguiu voltando às 
unidades, acompanhando de perto e garantindo 
que as soluções cheguem a quem realmente 
importa: a população. 

 Para os profi ssionais de saúde, a presença do 
Tribunal também tem trazido impacto positivo.

ATENDIMENTO MAIS RÁPIDO E HUMANIZADO SOLUÇÕES QUE MUDAM VIDAS 

DESAFIOS QUE AINDA PRECISAM SER VENCIDOS 
Fui muito bem atendida quando precisei. Fiz meu 
tratamento e deu tudo certo. Que continue assim, porque 
só procuramos quando realmente estamos precisando, 
contou Horlânia Rodrigues, dona de casa que passou 
pela UPA.

Esse trabalho colaborativo é fundamental para 
proporcionar melhorias para a população”, disse 
Fernanda Medeiros, diretora da UPA Leste.
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A atuação do TCE-RO, por meio do diálogo 
com os gestores, impacta pessoas como 

Alice Botelho Meneses.  
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TCE-RO marca presença 
em encontros que 
fortalecem políticas 
públicas para crianças e 
estudantes 

A escuta qualificada e o diálogo com gestores 
têm sido marcas da atuação do TCE-RO em 2024. 
Em junho, o Tribunal participou de dois encontros 
estratégicos que reforçaram seu compromisso com a 
melhoria da educação e da atenção à primeira infância. 

Em junho, duas ações marcaram esse 
compromisso: a participação no Seminário de 
Resultados do Sistema de Avaliação Educacional 
de Rondônia Saero e no Encontro Estadual de 
Planejamento do Plano Plurianual (2026–2029). 
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 No  Teatro  Palácio  das  Artes, em  Porto Velho, 
o TCE-RO foi destaque na abertura do seminário que 
apresentou os resultados do Saero. O evento reuniu 
profi ssionais da educação, gestores escolares e 
autoridades públicas para discutir avanços e defi nir 
os próximos passos da política educacional no 
estado. 

 No  auditório  do  TCE-RO, outro encontro 
reuniu prefeitos, gestores e técnicos dos 52 
municípios rondonienses para debater a inclusão 
da primeira infância nos orçamentos municipais.  

 A ação, promovida pela Secretaria de 
Estado da Mulher, da Família, da Assistência e do 
Desenvolvimento Social (Seas), teve como foco o 
planejamento estratégico dos Planos Plurianuais 
(2026–2029). 

 Representando o Tribunal na mesa de 
abertura, o conselheiro Jailson Viana destacou 
o papel do TCE-RO na indução de melhorias nas 
políticas públicas: 

 A  procuradora do MPC-RO, Yvonete 
Fontinelle, também celebrou os resultados: “É o 
momento, agora, de festejarmos e avançarmos 
ainda mais.” 

 Durante o evento, foram entregues os prêmios 
Excelência com Equidade, reconhecendo escolas 
que se destacaram nos resultados educacionais, 
incluindo unidades indígenas e escolas que mais 
evoluíram entre 2023 e 2024. 

RESULTADOS EDUCACIONAIS 

PLANEJAMENTO COM FOCO NA 1ª INFÂNCIA 

O esforço e a dedicação do TCE têm sido fundamentais 
para os avanços registrados na educação de Rondônia, 
afi rmou o conselheiro Paulo Curi Neto, ao agradecer 
publicamente o apoio da atual gestão do Tribunal. 

Esse é o momento de dialogar com os gestores sobre 
programas, metas e indicadores. Tudo para garantir 
que as políticas públicas para nossas crianças saiam 
do papel.

Abaixo mais imagens:
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Educação fortalecida: 
TCE promove encontros 
e formação para apoiar 
gestores e escolas em 
Rondônia

Com foco na valorização dos profissionais da 
educação, o TCE-RO tem investido em formações 
e articulações que fortalecem a liderança escolar e 
promovem avanços na alfabetização.  

Junho foi marcado por encontros estratégicos 
e capacitações que já mostram reflexos positivos nas 
escolas. 
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O foco é garantir que as escolas sejam mais bem geridas 
em suas necessidades, com diretores mais preparados 
para desempenhar suas funções, ressaltou o conselheiro 
José Euler Potyguara, presidente da Escola Superior de 
Contas. 

Agora estamos tendo a oportunidade de aprofundar 
esses conhecimentos e aplicá-los diretamente na escola.

 Em Ji-Paraná e Cacoal, o TCE-RO promoveu 
reuniões do Comitê Gestor do Programa de 
Alfabetização na Idade Certa (PAIC-RO), com a 
presença de prefeitos, secretários municipais 
e representantes da Secretaria de Estado da 
Educação (Seduc).  

 Os encontros tiveram como foco o 
acompanhamento da política de alfabetização, 
a análise de resultados e a busca por soluções 
conjuntas para os desafi os enfrentados pelas redes 
de ensino. 

 Os impactos da formação já são percebidos 
pelos participantes. O gestor Roberto Amaro, de 
Ariquemes, afi rmou que o curso tem preenchido 
lacunas da formação inicial: 

 Já a gestora Alexandra Ortiz, de Ji-Paraná, 
destacou os refl exos positivos da capacitação: 

 “Os conhecimentos que tenho adquirido aqui, 
nas áreas de gestão, tecnologia e inclusão, tenho 
levado para minha prática como gestora.” 

 Também em junho, o TCE-RO realizou mais 
uma etapa do MBA em Gestão Escolar, curso de 
pós-graduação oferecido gratuitamente a gestores 
da educação pública.  

 As aulas ocorreram no auditório da 
Escola Superior de Contas, com participação de 
profi ssionais de diversos municípios. 

MELHORIA DOS RESULTADOS EDUCACIONAIS 

FORMAÇÃO QUE TRANSFORMA A 
PRÁTICA ESCOLAR 

O trabalho conjunto entre o Tribunal e os municípios 
tem gerado avanços importantes na educação pública 
de Rondônia, destacou o conselheiro Paulo Curi Neto, 
que conduziu a abertura dos encontros.



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 258



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 259

O TCE-RO e MPC-RO atuam para melhorar 
a qualidade de vida de pessoas como João 

Ricardo Alves.  
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Mais dignidade para 
quem precisa: TCE-RO 
impulsiona reformas no 
Hospital de Base 

Quem depende do Hospital de Base Dr. Ary 
Pinheiro, em Porto Velho, já começa a sentir a 
diferença.  

No primeiro semestre de 2025, o Tribunal de 
Contas de Rondônia intensificou sua atuação para 
garantir melhorias reais na estrutura da unidade, e os 
resultados já estão visíveis nos corredores, nas salas e, 
principalmente, na vida dos pacientes.
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 Em julho, o presidente do TCE-RO, conselheiro 
Wilber Coimbra, esteve no hospital para acompanhar 
de perto os avanços.  

 Foram reformadas áreas essenciais, como a 
ala de neurologia, o centro cirúrgico, a maternidade 
e o centro obstétrico. Tudo isso é fruto direto da 
fi scalização contínua realizada pelo Tribunal. 

 Durante a visita, Wilber conversou com pacientes 
e profi ssionais. 

As reformas incluíram pintura, troca de forros, 
portas e banheiros, além da modernização das 
instalações elétricas e hidráulicas. Maria das Graças, 
paciente da unidade, destacou:

A visita também contou com representantes do 
Ministério Público de Contas, da Secretaria de Estado 
da Saúde e da equipe de auditoria do TCE-RO.  

 Para o conselheiro Wilber Coimbra, a fi scalização 
vai além de apontar problemas: 

Com ações como essa, o TCE-RO mostra que 
fi scalizar é também cuidar, ouvir e transformar 
realidades. 

VISITA QUE CONFIRMA RESULTADOS 

ESTRUTURA RENOVADA, ATENDIMENTO 
VALORIZADO 

FISCALIZAR É CUIDAR DE GENTE 

A transformação é visível, disse Carmem Lopes, que 
acompanhava um familiar. Realmente, não temos do que 
reclamar.

É muito importante que o Tribunal fi scalize não só as 
reformas, mas outras situações também dentro do 
hospital, comentou. 

É o povo que paga por esse serviço e que merece ter de 
volta um atendimento digno, especialmente os que mais 
precisam.  
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Fiscalizar para cuidar: 
TCE-RO contribui para 
melhorias na saúde de 
Porto Velho 

O cidadão que procura atendimento nas 
unidades de saúde de Porto Velho quer rapidez, 
dignidade, estrutura e cuidado.  

Foi com esse olhar que o Tribunal de Contas 
de Rondônia intensificou, em julho de 2025, as 
Fiscalizações Permanentes na Saúde.  

As ações, realizadas inclusive aos fins de semana, 
resultaram em mudanças concretas no atendimento à 
população. 
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 No dia 6 de julho, equipes do TCE-RO estiveram 
em unidades estratégicas como as UPAs Sul e Leste, 
Policlínica Ana Adelaide, Pronto Atendimento José 
Adelino e o SAMU.  

 O cenário encontrado foi preocupante: falta de 
medicamentos, problemas estruturais e sobrecarga 
de profi ssionais. 

 Mesmo diante dos desafi os, usuários e 
profi ssionais reconheceram a importância da 
presença do Tribunal.

 No SAMU, ambulâncias que estavam paradas 
voltaram a operar, e a escala de profi ssionais foi 
reorganizada. Ainda há desafi os, mas o impacto da 
fi scalização já é sentido por quem mais importa: o 
cidadão. 

 O secretário-geral de Controle Externo do TCE-
RO, Marcus Cézar Filho, resumiu o propósito da ação. 

Para o servidor Antônio Assunção, que participa 
diretamente das fi scalizações, o sentimento é de 
dever cumprido: “É muito bom saber que nossa 
atuação tem dado resultado para a população. 
Vamos continuar assim”. 

 A médica  Gwenaelle  Andreato também notou 
avanços: Tem melhorado, por exemplo, a questão 
dos insumos, da medicação.

Treze dias depois, no dia 19 de julho, o TCE-
RO voltou às mesmas unidades para verifi car se as 
recomendações haviam sido seguidas. E os resultados 
apareceram: equipamentos voltaram a funcionar, 
insumos foram repostos e problemas estruturais 
foram resolvidos. 

ESCUTA ATIVA E RIGOR TÉCNICO 

RETORNO QUE TRAZ RESULTADOS 

FISCALIZAR É MELHORAR A VIDA DAS PESSOAS 

O Tribunal tem de continuar fi scalizando, disse o motoboy 
Bruno Leive.  

É o Tribunal de Contas trabalhando para melhorar a saúde 
para o cidadão de Porto Velho.  
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Mais dignidade para 
quem espera há 
décadas: TCE-RO 
fiscaliza reforma da 
ala cardiovascular do 
Hospital de Base 

Depois de mais de 20 anos de espera, a reforma 
da ala de clínica cardiovascular do Hospital de Base Dr. 
Ary Pinheiro, em Porto Velho, finalmente começou.  

E quem induziu o avanço com qualidade e 
eficiência da obra foi o Tribunal de Contas de Rondônia 
(TCE-RO), que acompanhou de perto cada etapa da 
transformação.  

O propósito é claro: oferecer mais conforto, 
segurança e dignidade para pacientes e profissionais 
da saúde.



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 267

 A atuação do TCE-RO começou com um 
diagnóstico técnico das áreas mais críticas do hospital. 
Com base nesse levantamento, foram defi nidas 
prioridades e iniciadas as reformas.  

 Desde então, alas como neurologia, centro 
cirúrgico e maternidade já foram revitalizadas, com 
melhorias que impactam diretamente quem utiliza o 
serviço. 

 Para Maria de Lourdes, que acompanha a fi lha 
em tratamento, a fi scalização traz confi ança:

O TCE-RO segue com visitas técnicas semanais, 
reforçando seu papel de garantir que o serviço público 
funcione com qualidade e respeito à população. 

Confi ra abaixo mais imagens da fi scalização:

 A reforma da ala cardiovascular vai revitalizar 
15 enfermarias e entregar 33 novos leitos clínicos. A 
estrutura será totalmente renovada, com troca de 
pisos, janelas, portas, pintura, reforma dos banheiros 
e melhorias nas instalações elétricas e hidráulicas. 
Problemas antigos de acessibilidade também estão 
sendo corrigidos. 

 Profi ssionais e pacientes já reconhecem os 
avanços.

FISCALIZAÇÃO QUE ACELERA SOLUÇÕES 

OBRA QUE TRANSFORMA O ATENDIMENTO 

VOZ DE QUEM VIVE A MUDANÇA 

A expectativa é que essa ala traga mais dignidade para 
todos, disse o diretor-adjunto Élcio Cardoso.  

O atendimento melhora, né? E a gente passa a ter mais 
confi ança.
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Com atuação do TCE,  
Estado de Rondônia 
lidera alfabetização 
infantil na Região Norte

Rondônia conquistou um feito histórico em 2024: 
alcançou o melhor índice de alfabetização infantil da 
Região Norte e ficou entre os seis melhores estados 
do Brasil. 

O resultado, divulgado pelo Ministério da 
Educação (MEC), é um marco. Mostra que, mesmo 
diante dos desafios, é possível garantir o direito de 
aprender na idade certa. 

Por trás dessa conquista está uma rede 
comprometida. E o Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO) tem papel de destaque nessa 
jornada.
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O avanço de Rondônia se apoia em uma política 
pública construída com propósito e colaboração. 

Por meio do PAIC (Programa de Alfabetização 
na Idade Certa), o TCE-RO coordenou formações, 
acompanhamentos técnicos, escuta ativa nas escolas 
e articulação com os municípios. 

O programa virou referência. Ele apoia 
professores, gestores e redes de ensino com dados, 
orientação pedagógica e foco na prática. 

E os números provam o impacto: enquanto o 
Brasil ainda não atingiu a meta nacional, Rondônia 
superou a média e deixou para trás estados com longa 
tradição educacional. 

O sucesso do PAIC também vem da força 
coletiva. A UNDIME, UNCME, Seduc e o GAEPE-RO 
ajudaram a transformar o programa em ação concreta 
nas salas de aula. 

O GAEPE-RO, com a presença do Ministério 
Público de Contas, Ministério Público Estadual, 
Defensoria Pública, universidades e conselhos, 
reforça o trabalho conjunto. 

Mas nada  disso  seria possível sem os 
professores alfabetizadores. Eles transformam 
política pública em prática pedagógica. 

São eles que, todos os dias, com dedicação e 
sensibilidade, fazem com que a alfabetização chegue 
de verdade até cada criança. 

Por isso, essa conquista também é deles.

Já o apoio técnico do Instituto Articule e do 
Proalfa trouxe metodologia e acompanhamento na 
medida certa para cada município. 

Cada um teve um papel, todos com um único 
objetivo: garantir às crianças o direito de ler, escrever 
e compreender o mundo. 

EDUCAÇÃO COMO PRIORIDADE 

REDE QUE FAZ ACONTECER  

PROFESSORES: O CORAÇÃO DA TRANSFORMAÇÃO 
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Fiscalizações nos finais 
de semana: TCE-RO 
reforça compromisso 
com a saúde pública 

Julho foi um mês marcado pela presença ativa 
do Tribunal de Contas de Rondônia (TCE-RO) nos 
hospitais públicos estaduais de Porto Velho.  

Nos finais de semana, as equipes do Tribunal 
estiveram nas unidades de saúde para ouvir, observar e 
acompanhar de perto a realidade vivida por pacientes 
e profissionais.  
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 No primeiro domingo, o TCE-RO esteve em 
quatro hospitais estaduais. No segundo, voltou a 
três deles. 

 A técnica de enfermagem Janaina Rodrigues, 
que acompanhava o pai em atendimento, reclamou 
da estrutura.

A atuação do TCE-RO também foi reconhecida 
por quem vive a rotina dos hospitais. 

 “É um trabalho bom para a sociedade”, afi rmou 
Arivaldo Teixeira, auxiliar de serviços diversos. A 
enfermeira Íris Regina também destacou:

Já o motorista Lucivaldo da Costa, ao ver sua 
mãe ser atendida com rapidez, comentou:

As falas mostram que a presença do Tribunal 
é percebida como um sinal de que alguém está 
olhando, cuidando e cobrando por melhorias. 

 Para os servidores do Tribunal, como Leonardo 
Costa e Santa Spagnol, a fi scalização garante que 
o atendimento chegue com dignidade a quem mais 
precisa.  

FISCALIZAÇÃO QUE SE CONECTA COM A 
VIDA REAL 

O CIDADÃO COMO PROTAGONISTA 

Por isso é importante o TCE vir. É onde está a esperança 
para todos, disse. O trabalho tem de existir, é importante e traz benefícios. 

Nosso objetivo é contribuir com a melhoria do 
atendimento à população e das condições de trabalho 
dos profi ssionais de saúde, reforçou Santa. 

A gente fi ca feliz de ver o TCE fazendo a fi scalização. 
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Menos queimadas, mais 
saúde: TCE-RO articula 
medidas contra queimadas 
em Porto Velho 

As queimadas urbanas em Porto Velho voltaram a 
preocupar em 2025. Depois dos prejuízos causados em 
2024, o Tribunal de Contas de Rondônia reuniu, no mês 
de julho, autoridades do município e do Estado para 
discutir soluções rápidas e eficazes.  

A reunião foi conduzida pelo conselheiro Paulo 
Curi Neto e contou com a presença do prefeito Léo 
Moraes (Podemos), sua equipe de governo e técnicos da 
Sedam. 

Também foram discutidos outros pontos: falta 
de educação ambiental, necessidade de contratar 
profissionais especializados e a importância de unir 
forças entre município, Estado e União. 

Desde 2024, o TCE-RO tem atuado de forma 
estratégica. Promoveu reuniões com órgãos públicos, 
forças de segurança e Defesa Civil. 

Visitou bases operacionais, como a da Estação 
Ecológica Soldado da Borracha, e apoiou o Corpo 
de Bombeiros na contratação de aeronaves para 
combater o fogo. 

O Tribunal também participou do 1º Encontro 
Operacional do Painel do Fogo, que reuniu 
autoridades para discutir os riscos da seca e das 
queimadas em 2025. 

Em nível nacional, os Tribunais de Contas 
emitiram uma nota conjunta com 16 recomendações 
para melhorar a atuação contra queimadas e 
desmatamento. 

UNIÃO PARA PROTEGER A CIDADE 

TCE-RO PRESENTE DESDE O INÍCIO 

Durante o encontro, foi apresentado um painel 
de monitoramento que ajuda a identificar focos 
de queimadas, até mesmo em pequenos terrenos. 
A tecnologia pode ser uma aliada importante na 
fiscalização. 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 273

TCE-RO fiscaliza 
Maternidade Municipal 
e reforça cuidado 
com mães, bebês e 
profissionais 

Em julho de 2025, o Tribunal de Contas de 
Rondônia deu um passo importante pela saúde 
pública. Pela primeira vez, equipes de fiscalização 
realizaram uma vistoria na Maternidade Municipal 
Mãe Esperança, em Porto Velho. 

A ação fez parte das Fiscalizações Permanentes 
na Saúde e teve um único propósito: garantir que 
mães e bebês recebam atendimento digno e que os 
profissionais tenham boas condições de trabalho. 
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 A equipe do Tribunal percorreu os setores da 
maternidade, conversou com pacientes e profi ssionais 
e observou de perto o que está funcionando bem e o 
que ainda precisa melhorar. 

 A iniciativa foi bem recebida por quem estava lá. 
Aline Cândido Chagas, que aguardava atendimento, 
aprovou: 

 Do lado de quem cuida, o sentimento foi de 
reconhecimento. A enfermeira Rosângela Pires Rocha 
destacou: 

 A vistoria não se restringe apenas a esse dia. O 
TCE-RO continua acompanhando de perto as unidades 
de saúde.  

 O foco é prevenir problemas, corrigir falhas 
e garantir que o atendimento seja cada vez mais 
humano e efi ciente. 

 Já o diretor clínico, Diego Turci, reforçou:

 Bárbara Pereira de Souza também elogiou:

ESCUTA, PRESENÇA E COMPROMISSO  

PROFISSIONAIS RECONHECEM IMPORTÃNCIA DA 
FISCALIZAÇÃO DO TCE 

FISCALIZAÇÃO QUE TRANSFORMA A SAÚDE 

É um trabalho magnífi co do Tribunal de Contas, da 
Defensoria Pública do Estado, do IFRO e dos municípios, 
que merece, sim, nossa ajuda, afi rmou.

É bom saber que tem alguém olhando por nós também. 

Essas visitas ajudam a melhorar nosso ambiente e o 
serviço às pacientes. Que venham mais vezes.

O trabalho do Tribunal é uma garantia de que estamos 
sendo bem atendidas.
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É diretriz do TCE-RO: Indução para 
Efetividade de Políticas Públicas, 
garantindo que pessoas como Fabiana da 
Conceição Freitas, Contadora recebam a 

atenção e os serviços que merecem.  
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TCE e MPC
impulsionam 
desenvolvimento 
sustentável em 
Espigão do Oeste 

Em julho de 2025, o Tribunal e o Ministério 
Público de Contas de Rondônia deram mais um passo 
importante para o desenvolvimento regional.  

As instituições realizaram uma visita técnica ao 
município de Espigão do Oeste, a mais de 500 km da 
capital, com foco na Bacia do Rio Palmeira. 

A ação faz parte do Programa de Indução ao 
Desenvolvimento Regional Sustentável, que busca 
soluções reais para melhorar a vida de quem vive e 
produz na região. 
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Durante a visita, representantes do TCE-RO 
e MPC-RO se reuniram com lideranças locais para 
levantar dados e alinhar estratégias.  

O objetivo: recuperar nascentes, garantir 
abastecimento de água, fortalecer a produção rural e 
melhorar a qualidade de vida das famílias da região. 

A Bacia do Rio Palmeira abriga cerca de 374 
propriedades rurais. A proposta é construir, junto 
com os produtores e entes públicos, um projeto-
piloto que una sustentabilidade, segurança hídrica e 
desenvolvimento econômico. 

Além do TCE e do MPC, participaram da ação 
instituições como Sedam, Sepat, Emater, IFRO, Incra, 
Defensoria Pública, Instituto Ecoporé e representantes 
do programa Amazônia +21.  

Associações de produtores rurais também 
marcaram presença e reforçaram o compromisso com 
a recuperação das nascentes. 

A articulação busca viabilizar recursos e 
incentivos para que o pequeno produtor rural possa 
colaborar com ações sustentáveis e garantir o futuro 
da região.

ESCUTA ATIVA E APOIO DIRETO AO 
PRODUTOR RURAL 

PARCERIAS QUE FAZEM A DIFERENÇA 
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Avanços no atendimento, 
equipamentos 
modernizados e desafios 
no SAMU marcam 
fiscalização do TCE-RO 
no mês de agosto

Ao longo de agosto, o Tribunal de Contas 
percorreu unidades de saúde do município de Porto 
Velho, acompanhando de perto a rotina da população 
e dos profissionais de saúde.  

O propósito: induzir a melhoria no atendimento 
aos pacientes e nas condições de trabalho dos 
profissionais de saúde.  
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 A técnica em radiologia Maria Angélica dos 
Santos comentou o impacto direto nos equipamentos. 

 No dia 3 de agosto, a equipe visitou a UPA Leste, 
UPA Sul, Maternidade Municipal, Policlínica Ana 
Adelaide e UPA José Adelino.  

 A fi scalização avaliou desde a presença de 
médicos e enfermeiros nas escalas até a oferta de 
medicamentos, exames, equipamentos e limpeza.  

 A servidora pública Iranês Carvalho Ribeiro, que 
acompanhava a mãe na UPA Sul, percebeu a diferença: 

 A enfermeira Diana Pereira de Souza reforçou a 
importância da presença do TCE: 

 Apesar dos avanços, a fi scalização identifi cou 
desafi os: falta de medicamentos essenciais, problemas 
de climatização, mobiliário inadequado e sobrecarga 
nos fi ns de semana. 

 A agricultora Ângela Maria Souza da Silva 
também destacou o efeito da fi scalização. 

A PRIMEIRA FISCALIZAÇÃO 

Hoje o atendimento foi muito bom. É a primeira vez que 
chego aqui e vejo a sala do eletro funcionando. Minha mãe 
foi muito bem atendida e fez todos os exames. Glória a 
Deus pela vinda de vocês! Estão de parabéns”, comentou.

Fui bem atendida, graças a Deus. Todas as vezes que eu 
vim me atenderam logo. Cheguei ontem à noite e tinha 
muita gente na nossa frente, mas nos atenderam rápido. 
Acho ótimo que o Tribunal de Contas esteja fi scalizando. 
Estão de parabéns, disse.  

Antes, o aparelho era bom, mas já muito usado. Hoje 
temos um equipamento de última geração. É maravilhoso 
de trabalhar e, principalmente, a população ganha com 
isso. Tem que fi scalizar mesmo, para cobrar, pois a coisa 
anda e melhora, ressaltou. 

O Tribunal vem para somar com a direção, para manter 
e melhorar a qualidade da assistência oferecida aos 
pacientes.
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 Duas semanas depois, em 17 de agosto, a 
fi scalização alcançou a Policlínica José Adelino, a 
UPA da Zona Sul, o SAMU e novamente a Policlínica 
Ana Adelaide. Foi uma oportunidade de verifi car se 
as melhorias iniciais se mantinham e detectar novas 
questões. 

 O mecânico Aldemir Mascarenhas elogiou a 
presença do TCE-RO:

O motorista de carreta Danilo Pinto também 
notou os efeitos positivos.

 Entre os avanços, destacou-se a substituição 
do aparelho de raio-X da Policlínica Ana Adelaide por 
um equipamento digital. A diretora clínica Lidiane 
Cavalcante celebrou.  

 A  técnica  administrativa  Miacy  Campos 
também reconheceu o impacto das fi scalizações.  

 A técnica de enfermagem Natália Santos Vieira, 
acompanhando a fi lha, reforçou: 

RETORNO AS UNIDADES DUAS SEMANAS DEPOIS  

Em pleno domingo, o Tribunal de Contas vem conferir o 
atendimento na saúde. Ter a fi scalização presente aqui é 
muito bom, porque vê a realidade de frente e nos ajuda, 
elogiou.  

Fui muito bem atendido. Eu acompanho o TCE nas 
fi scalizações e é um trabalho muito bom para a população, 
relatou.  

Em vista do que era antes o atendimento melhorou muito. 
Por isso é bom a fi scalização estar sempre de olho, 
comentou. 

Só agradecer pela parceria. Conseguimos trocar o aparelho 
de raio x, que agora é todo digital. O paciente faz o raio-X 
e o médico pode ver o resultado no próprio computador, 
explicou.
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No último domingo do mês, 31 de agosto, o 
TCE-RO retornou às unidades: UPA Sul, UPA José 
Adelino, Policlínica Ana Adelaide e Maternidade Mãe 
Esperança. A intenção era verifi car se as melhorias se 
consolidavam e identifi car novos pontos críticos. 

A paciente Aline Stefanes Mendonça chamou 
atenção para questões estruturais. 

Gisele Almeida de Souza, acompanhando a 
fi lha grávida, destacou o impacto no cotidiano.  

 Mas nem todas as experiências foram negativas. 
Adenilton Ribeiro, pai de recém-nascido, celebrou a 
atenção recebida.  

 Apesar disso, desafi os persistiam no SAMU e na 
UPA da Zona Sul, com ausência de profi ssionais e falta 
de insumos para exames.  

FISCALIZAÇÃO NO ÚLTIMO DOMINGO DO MÊS 

Agradeço ao Tribunal de Contas, porque é um trabalho 
conjunto, com melhorias para a população.

Deve haver mais fi scalização mesmo, para que a 
organização e a estrutura melhorem, comentou.  

É muito sofrimento. O TCE tem de vir mais vezes para esse 
tipo de coisa não acontecer, afi rmou.

É muito importante a presença do Tribunal de Contas, 
fi scalizando e dando esse suporte tanto para nós, 
profi ssionais, quanto para as pacientes aqui da 
maternidade, ressaltou a enfermeira da maternidade, Alice 
Cristina.
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O atendimento foi muito bom. É importante o Tribunal 
estar fi scalizando, pois dá mais segurança para quem usa 
o serviço. Só tenho a agradecer, elogiou.  

Vêm não para achacar, mas para fi scalizar, ver o que está 
faltando e o que deve ser feito futuramente, em discussão 
com os gestores, disse.  

 O  médico  Rached  Mohamoud Ali, com  mais 
de 26  anos de experiência, reforçou o caráter 
colaborativo das fi scalizações. 

 Diante das falhas identifi cadas, o Tribunal de 
Contas notifi cou a Prefeitura de Porto Velho em cada 
uma das fi scalizações realizadas ao longo do mês de 
agosto. 

 Cada visita consolidou melhorias, revelou 
desafi os e reforçou a importância de manter o 
cidadão no centro das decisões. 

 “Com certeza as fi scalizações são importantes 
para ver as condições de trabalho e o que está 
faltando”, completou a  técnica de enfermagem, 
Antônia Evaristo. 
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Com fiscalizações 
permanentes do TCE-RO, 
Cemetron realiza maior 
reforma de sua história 

Referência no tratamento de doenças 
infectocontagiosas, o Hospital de Medicina Tropical 
de Rondônia (Cemetron) concluiu a maior reforma de 
seus mais de 30 anos de existência.  

É um marco que representa dignidade para 
pacientes e melhores condições de trabalho para 
profissionais da saúde. 

O resultado é fruto direto das fiscalizações 
permanentes realizadas pelo Tribunal de Contas sobre 
os serviços, insumos, profissionais e infraestrutura 
das unidades de saúde. 
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 Essa atuação foi fortalecida por mesas de 
soluções entre o Tribunal e os gestores responsáveis, 
possibilitando intervenções em tempo real, que é 
um modelo que vem gerando respostas mais ágeis e 
efetivas. 

 Entre os benefi ciados está Benedito Jacinto 
Dutra, paciente internado há 10 dias: 

 No mês de agosto, a equipe do TCE-RO 
vistoriou a conclusão do novo anexo administrativo. 
A obra estava paralisada e foi retomada após atuação 
do Tribunal de Contas. Agora, equipes médicas, 
técnicas e administrativas contam com um espaço 
mais seguro, acessível e adequado para exercer suas 
funções. 

 A diretora do Cemetron, Caroline Kohara, 
reforçou: “A sensação é incrível: ver os servidores 
felizes com o novo ambiente de trabalho. Eu acredito 
que o Tribunal de Contas é mais do que um órgão 
fi scalizador, é um parceiro da Sesau”. 

 A enfermeira Germana Augusta também 
aprovou: “Esse trabalho do Tribunal é importante 
porque vocês estão vendo a evolução. Acredito que 
está todo mundo satisfeito com essa obra”.

As intervenções incluem novos espaços para 
UTI, enfermaria, farmácia e área administrativa. Na 
prática, isso signifi ca mais leitos para quem precisa 
de atendimento e um ambiente mais moderno e 
funcional para quem dedica a vida a cuidar da saúde 
dos rondonienses. 

 A técnica em enfermagem Maria de Jesus 
Pereira Lima sentiu a diferença: “Antes estava muito 
feio. É difícil trabalhar sem condições adequadas. A 
fi scalização do Tribunal é importante porque mostra 
que tem alguém que se importa”, ressaltou.

INTERVENÇÕES EM TEMPO REAL  NOVO ANEXO ADMINISTRATIVO 

É importante demais esse trabalho de vocês, porque 
existem vários setores no hospital e a gente não sabe se 
todos estão nas mesmas condições, comentou. 

Foi muito importante estar aqui novamente e ver esse 
avanço de perto. Nosso trabalho começou com um 
diagnóstico feito em 2022 e hoje vemos que ele tem dado 
resultado, destacou Leonardo Costa, auditor de controle 
externo do TCE-RO.
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 Além do anexo administrativo, foram concluídas 
as obras da nova UTI e do almoxarifado. A sala de 
engenharia clínica, responsável pela manutenção 
de equipamentos hospitalares, foi ampliada, assim 
como o depósito de materiais e a Central de Material 
Esterilizado. 

 A unidade também passará a contar com uma 
nova subestação de energia elétrica e uma central 
de gás, garantindo mais segurança e efi ciência para 
o funcionamento do hospital. 

 As mudanças também foram aprovadas por 
pacientes como Raimundo Josivaldo Paz de Souza:

A conclusão dessa obra é um compromisso 
renovado com a dignidade, a segurança e a qualidade 
no atendimento. E, como lembram servidores e 
pacientes, a presença constante do TCE-RO, aliada 
às mesas de soluções e à capacidade de intervir em 
tempo real, é fundamental para que cada avanço 
seja mantido e ampliado. 

O paciente Mauro da Silva de Souza também 
percebeu a transformação:

ESTRUTURA RENOVADA PARA PACIENTE 
E PROFISSIONAIS DE SAÚDE OLHAR ATENTO DE QUEM É ATENDIDO 

O ambiente melhorou bastante: está mais bonito, acessível 
e seguro. É essencial que órgãos de controle acompanhem 
esse trabalho, ressaltou Andrea Silva Ribeiro, psicóloga do 
hospital. 

O atendimento está ótimo e percebi melhorias na 
estrutura. O Cemetron é um dos melhores hospitais do 
estado. Continuem fi scalizando. 

O atendimento foi bom, recebi tudo que precisava. O 
Tribunal de Contas deve continuar fi scalizando. 
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HOSPITAL CEMETRON
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HOSPITAL CEMETRON
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Fiscalização permanente 
do TCE-RO acelera 
avanços na reforma do 
Hospital de Base

O Tribunal de Contas manteve presença firme 
e estratégica para transformar a realidade da saúde 
pública no estado. No mês de agosto, a equipe 
técnica esteve novamente no Hospital de Base Dr. Ary 
Pinheiro. 
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 O objetivo foi acompanhar, de perto e em tempo 
real, o andamento da reforma da ala de cirurgia 
cardiovascular, que é uma obra vital para ampliar a 
capacidade e o atendimento hospitalar.  

 A intervenção é resultado direto do 
monitoramento ativo do Tribunal, que atua 
desde a identifi cação das áreas mais críticas até o 
acompanhamento em tempo real. 

 Essa presença constante ajuda a transformar 
investimentos públicos em infraestrutura moderna, 
serviços mais efi cientes e, principalmente, respeito 
ao cidadão rondoniense. 

Para Isaura Aparecida de Araújo, acompanhante 
de paciente, a mudança é visível:

Na fase inicial, foram executadas demolições, 
substituição da tubulação hidráulica dos banheiros, 
instalação de nova fi ação elétrica e início do 
assentamento de porcelanato.  

 Ao fi nal da obra, serão entregues 15 
enfermarias revitalizadas e 33 leitos clínicos 
equipados para procedimentos de alta complexidade. 
“O acompanhamento do Tribunal é fundamental 
para garantir qualidade e agilidade na execução. A 
Secretaria Estadual de Saúde tem respondido de 
forma tempestiva. O objetivo é elevar o padrão de 
atendimento e de condições de trabalho no Hospital 
de Base”, ressaltou o auditor de controle externo do 
TCE-RO, Leonardo Costa. 

O trabalho do Tribunal de Contas já resultou 
em melhorias expressivas em outras áreas do 
Hospital de Base, como neurologia, centro cirúrgico 
e maternidade. Cada intervenção tem impacto direto 
no atendimento e na vida de pacientes e profi ssionais 
de saúde. 

O diretor-adjunto do Hospital de Base, Elcio 
Cardoso, reforça o papel do TCE-RO como parceiro 
estratégico da Sesau. 

 “Essa obra busca mais conforto para pacientes 
e acompanhantes, trazendo dignidade à população. 
O Tribunal de Contas é um parceiro fundamental e 
tem contribuído muito aqui dentro”, disse.  

ETAPA INICIAL MOSTRA AVANÇOS VISÍVEIS 

FISCALIZAÇÃO QUE MUDA REALIDADES 
PARCERIA PELA DIGNIDADE 

É de grande importância o Tribunal estar aqui para ver 
como está a estrutura. Isso dá mais ânimo para trabalhar 
e cuidar bem das pessoas, afi rmou Silvana Fontinele Xavier, 
técnica em enfermagem. 

Os banheiros na ala temporária estavam críticos, e aqui 
melhorou muito. Graças a Deus, minha mãe foi bem 
atendida. Tribunal de Contas, sempre venha, porque as 
coisas melhoram. 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 290

Fiscalização que escuta: 
TCE-RO acompanha 
hospitais estaduais em 
agosto

Durante o mês de agosto, o Tribunal de Contas 
de Rondônia percorreu hospitais estaduais em Porto 
Velho, unindo o olhar técnico à escuta sensível de 
quem vive o dia a dia da saúde pública.  

O  propósito foi claro: garantir atendimento 
digno  à população e apoiar os profissionais na 
melhoria dos serviços. 
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 Na primeira rodada de visitas, as equipes 
estiveram no Hospital de Base, Cemetron e Hospital 
de Retaguarda. A presença do TCE-RO foi percebida 
não apenas como fi scalização, mas como cuidado. 

 No Hospital de Retaguarda, a escala completa 
de plantão e ações como a musicoterapia voluntária 
foram destaque.

A Assistência Médica Intensiva (AMI), visitada 
pela primeira vez, revelou problemas estruturais e 
operacionais.

Na segunda rodada de inspeções, o Hospital 
Infantil Cosme e Damião apresentou avanços 
importantes, como a climatização das alas, trazendo 
mais conforto aos pacientes.  

Apesar dos avanços, foram identifi cadas falhas 
estruturais. No Hospital de Base, cirurgias foram 
canceladas por falta de anestesistas, leitos de UTI e 
insumos.  

 Já no Cemetron, houve melhorias na limpeza 
e organização, mas persistiam problemas em 
equipamentos de bioquímica e ausência de raio X fi xo. 

PRIMEIRA VISITA: HB, CEMETRON E 
HOSPITAL DE RETAGUARDA 

SEGUNDA VISITA: COSME E DAMIÃO, AMI 
E HOSPITAL DE BASE 

O atendimento é muito bom. Pessoas maravilhosas 
me atenderam. O trabalho do Tribunal de Contas deve 
continuar, para saber a necessidade dos hospitais, disse a 
paciente Rogerina Nogueira de França. 

Esse trabalho de vocês é importante para de fato saberem 
como estão as coisas nos hospitais, afi rmou Rosimeire 
Marques Goes, acompanhante.

Se uma pessoa não está sendo bem atendida, tem que 
falar o que está acontecendo, né? Para melhorar, disse 
Raimunda Barros Araújo, acompanhante.

No Hospital de Base, mesmo diante das 
difi culdades, histórias de acolhimento marcaram a 
fi scalização.  

 Luiz Rogério Fernandes, internado há seis 
meses, celebrou seu aniversário com bolo e presentes 
dos profi ssionais.
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 A enfermeira Eryka Soares reforçou:

O trabalho do Tribunal de Contas é importante não só 
para mim como para todos os pacientes. Tem que ser 
fi scalizado, né?, contou. 

O trabalho do Tribunal de Contas é fundamental porque 
progride o serviço e a assistência que oferecemos aos 
pacientes.

 Em todas as visitas, o TCE-RO notifi cou a gestão 
estadual sobre os problemas encontrados. “Mais uma 
vez, o Tribunal de Contas ouviu profi ssionais de saúde 
e pacientes, com apenas um propósito: contribuir, 
no seu papel, para que os serviços públicos sejam 
prestados com qualidade”, destacou Wesler Neves, 
auditor de controle externo que coordenou uma das 
ações.  

Confi ra mais imagens:

COMPROMISSO COM A MELHORIA:
GESTÃO FOI NOTIFICADA 
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TCE de Rondônia ganha 
destaque nacional e 
reforça proteção ao 
cidadão em evento de 
controle externo

O Tribunal de Contas marcou presença no 
8º Congresso Nacional dos Auditores de Controle 
Externo (CONACON), realizado em Maceió (AL), com 
contribuições que reforçam seu compromisso com a 
melhoria da gestão pública e a defesa dos direitos do 
cidadão. 
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 Durante o painel “Direito Administrativo 
Sancionador e Processo de Controle Externo”, o 
presidente do TCE-RO, conselheiro Wilber Coimbra, 
destacou a importância da aplicação efetiva desse 
instrumento jurídico como ferramenta de proteção 
ao cidadão e de promoção da justiça. 

Ainda em Maceió, o TCE-RO liderou a reunião 
da Rede de Secretários-Gerais de Controle Externo 
(Rede Seconex), que reúne gestores da área de 
fi scalização de todos os Tribunais de Contas do 
Brasil.  

 Marcus Cézar Filho, que também é secretário 
executivo da Rede, conduziu os debates. “É um 
encontro técnico, mas com impacto direto na vida 
das pessoas. Discutimos soluções para desafi os 
comuns, com o objetivo de entregar mais resultados 
para a sociedade”, explicou Marcus. 

 A presidente da ANTC, Thaisse Craveiro, 
reforçou a importância da troca de experiências 
entre os tribunais:  “Compartilhar saberes é essencial 
para fortalecer o controle externo no país.”

médicos nos plantões, redução do tempo de espera 
e ampliação da oferta de exames. 

Auditores  de Controle Externo do TCE-
RO, como Douglas Razobone e Wesler Neves, 
destacaram o orgulho de ver Rondônia inspirando 
outros tribunais:
“É gratifi cante ver nosso trabalho sendo valorizado 
e compartilhado com o país”, disse Wesler.  

Outro destaque do TCE-RO no congresso foi a 
apresentação da experiência “Fiscalização Sistêmica 
em Unidades de Saúde de Urgência e Emergência do 
Interior de Rondônia”, conduzida pelo secretário-
geral de Controle Externo, Marcus Cézar Filho. 

 A iniciativa, que une rigor técnico e escuta 
humanizada, já promove mudanças reais na vida dos 
cidadãos, com os resultados como o aumento de 

A palestra foi elogiada por participantes de 
diversos tribunais. “Muito boa e esclarecedora”, 
avaliou Paulo Sérgio, servidor do Tribunal de Contas 
do Distrito Federal.  

 Já  Malba  Santos, servidora do Tribunal de 
Contas do Município de Bahia, classifi cou como 
“altamente enriquecedora e importantíssima”. 

PRESIDENTE DO TCE-RO DEFENDE JUSTIÇA E 
EFICIÊNCIA NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

REDE NACIONAL DE FISCALIZAÇÃO É LIDERADA 
POR RONDÔNIA 

FISCALIZAÇÃO DA SAÚDE EM RONDÔNIA VIRA 
REFERÊNCIA NACIONAL 

O cidadão é o destinatário fi nal de uma gestão pública 
responsável, e cabe a nós atuarmos com a consciência 
crítica e crística de bem servir ao interesse público,  afi rmou 
Wilber Coimbra. 

Esse reconhecimento é muito importante porque 
trabalhamos arduamente com um único objetivo: melhorar 
a vida das pessoas, afi rmou Marcus.
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Fiscalização histórica 
do TCE-RO mobiliza 
70 auditores para 
transformar a saúde 
em Porto Velho 

Em uma ação inédita, o Tribunal de Contas de 
Rondônia mobilizou 70 auditores de controle externo 
para fiscalizar, simultaneamente, 28 unidades básicas 
de saúde (UBS) da capital.  

A operação, realizada no mês de agosto, marcou 
um novo capítulo na atuação do controle externo em 
defesa do cidadão. 

A iniciativa teve um propósito claro: melhorar o 
atendimento à população e as condições de trabalho 
dos profissionais de saúde que atuam na linha de 
frente. 
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 Na abertura da operação, o presidente do 
TCE-RO, conselheiro Wilber Coimbra, destacou o 
caráter humanizado da ação: Hoje é o dia de dar uma 
contribuição real aos que nos remuneram: o povo de 
Rondônia. Esta operação não é apenas fi scalização, é 
um gesto de devolver dignidade aos nossos irmãos”, 
afi rmou. 

 O secretário-geral de Controle Externo, Marcus 
Cézar Filho, reforçou que os resultados já começam 
a aparecer: “Hoje, as UPAs têm mais médicos, 
equipamentos modernos e, em breve, pediatras em 
todas as unidades. Isso é fruto do nosso trabalho em 
equipe, apoiado pela gestão”, disse. 

A operação foi marcada pela escuta de quem 
vive a realidade da saúde pública. Josiel Rabelo, 
paciente da UBS Novo Engenho Velho, reconheceu a 
importância da fi scalização:

Enquanto os auditores estavam em campo 
na fi scalização, conversando com pacientes, 
profi ssionais e gestores das unidades, um grupo de 
trabalho do TCE de Rondônia acompanhava cada 
etapa na chamada “sala de situação”. 

Solieuzo Oliveira, agente administrativo, 
reforçou: “O Tribunal passa a ser a nossa voz, para 
que possamos prestar um serviço muito melhor aos 
munícipes”. 

 Já o aposentado Celso Figueira avaliou os 
avanços:

FISCALIZAR PARA TRANSFORMAR VIDAS  

QUEM VIVE A REALIDADE DA SAÚDE  

SALA DE SITUAÇÃO: MONITORAMENTO 
EM TEMPO REAL 

O  atendimento  não é excelente, mas está sempre 
disponível. A fi scalização do Tribunal é fundamental, 
porque garante que esse serviço chegue a todos nós.

A fi scalização acompanha e cobra do poder público o que 
precisa ser feito. Isso fortalece a comunidade.

Essa fi scalização é muito bem-vinda. A gente se sente 
mais seguro quanto aos nossos direitos. O atendimento 
melhorou consideravelmente.



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 297

A fi scalização também chegou às áreas rurais, 
como a UBS Novo Engenho Velho e o Ponto de Apoio 
à Saúde da Vila Dnit. A diretora Tamiris Vieira Prado 
elogiou a abordagem:

A paciente  Elaine  Freitas  reconheceu os 
avanços e apontou desafi os:

 A agente comunitária Estefânia Monteiro 
Rocha relatou os desafi os da rotina:

Com base nas informações coletadas, o TCE-RO 
elaborou um diagnóstico detalhado e encaminhou 
recomendações práticas aos gestores municipais.  

 O acompanhamento será contínuo, para garantir 
que os avanços cheguem à população. 

 De lá, os dados chegavam em tempo real, 
permitindo que a equipe técnica monitorasse os 
avanços, registrasse informações críticas e desse 
suporte imediato aos auditores de controle externo.  

 Essa integração garantiu mais precisão, rapidez 
na análise e fortalecimento da ação de fi scalização.

FISCALIZAÇÃO EM ÁREAS RURAIS 

Vocês veem o outro lado, perguntam, entrevistam os 
pacientes. É bem válido esse trabalho.

A distância é um desafi o. A segurança também. 
Sendo mulher, sinto-me vulnerável em alguns locais.

Fui bem atendida, tem toda a equipe. Às vezes falta 
medicamento, mas logo chega. 

Confi ra mais imagens:
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Graças à fiscalização 
do TCE-RO, ala infantil 
do Cosme e Damião 
ganha conforto térmico 
e atendimento mais 
humanizado

O calor excessivo já foi um desafio para quem 
precisava de atendimento na ala de internação rápida 
do Hospital Infantil Cosme e Damião, em Porto Velho. 
Essa realidade começou a mudar após uma fiscalização 
realizada pelo Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO). 

A iniciativa teve um propósito claro: trazer mais 
conforto aos pacientes e dignidade aos profissionais 
da saúde que trabalham no local. 

Em  junho de 2025, auditores do TCE-RO 
estiveram no hospital para verificar o funcionamento 
do sistema de refrigeração em várias alas, que 
apresentavam problemas e comprometiam o conforto 
de pacientes e profissionais. 
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 Na enfermaria da Unidade de Internação 
Rápida, onde crianças com sintomas gripais fi cam em 
observação por até 48 horas, o sistema de climatização 
funcionava de forma limitada, apenas ventilava. 

 O modelo antigo era de difícil manutenção e não 
suportava a demanda, deixando o ambiente quente e 
desconfortável. 

 Após a fi scalização do Tribunal de Contas, a 
Secretaria Estadual de Saúde (Sesau) disponibilizou 
profi ssionais para realizar os reparos e instalar uma 
nova central de ar. 

 O resultado foi imediato: mais conforto para 
quem precisa de atendimento e para quem trabalha 
no local. 

COMO ERA A CLIMATIZAÇÃO ANTES 

COMO FICOU A CLIMATIZAÇÃO APÓS 
ATUAÇÃO DO TCE 

O Tribunal de Contas veio até nós, fez toda a demanda e 
notifi cação à gestão. E, devido às grandes reclamações 
das mães, foi solucionado o problema das nossas centrais 
de ar, relembrou Lúcia Ferreira da Costa, enfermeira do 
hospital. 

São tantas demandas que às vezes precisa de um 
órgão que assuma esse papel de vir fi scalizar, ouvir as 
reclamações e conseguir fazer os ajustes necessários, 
disse Marcela Menegasso, mãe que acompanhou a visita 
do TCE-RO. 

Após a atuação do TCE-RO, a enfermaria ganhou 
climatização adequada, garantindo conforto e 

dignidade para pacientes e profi ssionais

Após fi scalização, TCE-RO apontou problemas na 
refrigeração em alas do hospital
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A gente, quando chega aqui com as nossas crianças 
passando mal, é muito bom ter um lugar com bem-
estar, aconchegante, que não tenha calor e seja bem 
climatizado. Então, é muito importante esse serviço 
que vocês fazem. Atuando muito bem. A gente até 
agradece!, elogiou Rosimeury Rodrigues de Jesus, mãe 
que acompanhava a visita do TCE-RO ao hospital. 

Nem toda ala vai ter um ar-condicionado, e às vezes, 
quando tem, não funciona. Então eu acho sempre bom 
essas fi scalizações, afi rma Jhenife de Santos de Oliveira, 
outra mãe que acompanha o atendimento da fi lha. 

Toda vez que o Tribunal de Contas está aqui, a gente faz 
questão de estar presente, de ser parceiros, de pontuar 
também, porque nós sabemos que essa parceria só vem 
para dar certo, enfatiza Fransciane de Souza Santana, 
diretora-geral do Cosme e Damião. 

 A melhoria na climatização também impactou 
diretamente o trabalho da equipe de saúde, que 
agora atua em um ambiente mais adequado. “Com 
essa climatização, a gente pode trabalhar melhor, 
tanto na assistência como para nós mesmos. As 
mães também não reclamam mais, e conseguimos 
fazer nosso trabalho com toda a efi ciência na melhor 
assistência possível ao paciente”, ressaltou Lúcia 
Ferreira da Costa, enfermeira do hospital.

 A atuação do TCE-RO mostra que fi scalizar é 
mais do que verifi car números: é ouvir, entender e 
transformar. “O que buscamos é induzir a melhoria 
no serviço público, especialmente na área de saúde. 
É o Tribunal de Contas mais perto e fazendo a 
diferença na vida do cidadão”, diz o Secretário-Geral 
de Controle Externo do TCE, Marcus Cézar Filho. 

 Ao unir rigor técnico e escuta ativa, o Tribunal 
de Contas reafi rma seu compromisso com a qualidade 
do serviço público prestado pelos profi ssionais e o 
bem-estar da população. 

 “A preocupação do Tribunal de Contas é 
sistêmica: fi scalizamos desde a presença dos 
profi ssionais de saúde em seus postos de trabalho, 
disponibilidade de insumos médico-hospitalares 
até a infraestrutura das unidades, a exemplo da 
refrigeração ambiental para melhor comodidade dos 
usuários e conforto aos profi ssionais para melhor 
atendimento. Seguiremos resolutos e incansáveis 
nesse trabalho, sempre com o objetivo de melhorar 
a qualidade de vida da população”, destacou o 
presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra.

FISCALIZAR PARA MELHORAR AS CONDIÇÕES DE 
TRABALHO E O ATENDIMENTO À POPULAÇÃO

RIGOR TÉCNICO E ESCUTA ATIVA 
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Atuação do TCE-RO 
proporciona avanços 
na área de regulação 
do Hospital de Base e 
melhora atendimento à 
população 

A saúde pública melhora quando há escuta, 
planejamento e ação. Foi com esse foco que o 
Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO) 
acompanhou, no mês de agosto, os resultados de 
ações adotadas após auditoria realizada na regulação 
do Hospital de Base. 

A regulação é o processo de organização e 
gestão do acesso aos serviços de saúde, garantindo 
que pacientes recebam o atendimento adequado na 
unidade mais apropriada. 

Em razão da atuação do TCE-RO, a Secretaria 
Estadual de Saúde (Sesau) elaborou um plano de 
ação para essa área no HB. Esse plano vem sendo 
monitorado pelo Tribunal de Contas. 

A reunião, realizada na sede do Tribunal de 
Contas, apresentou o que já foi feito por parte 
da gestão estadual para melhorar o cenário. 
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 Quando  a  regulação   funciona  bem, 
o  atendimento ao cidadão é mais rápido, os 
encaminhamentos são mais claros e os serviços 
chegam a quem realmente precisa, no momento 
certo. 

 É uma forma de tornar o sistema de saúde mais 
organizado, transparente e efi caz. 

 A  secretária  adjunta da Sesau, Mariana 
Bragança, também reconheceu o papel do TCE-RO 
como órgão fi scalizador. 

 Segundo ela, as recomendações feitas pelo 
Tribunal têm ajudado os técnicos da saúde a atuarem 
de forma mais assertiva, com foco em resultados 
concretos. 

Além do TCE-RO e da Sesau, a reunião contou 
com a participação de representantes do Ministério 
Público de Contas (MPC-RO) e da gestão do Hospital 
de Base. 

A auditoria do TCE-RO vai além de um relatório 
técnico: é uma ação concreta para proteger os cidadãos 
de Rondônia, propondo melhorias nas condições de 
atendimento do Hospital de Base. 

 O conselheiro do TCE-RO, Jailson Viana, que 
participou da reunião, destacou os avanços observados 
no hospital. 

 Segundo ele, houve melhorias signifi cativas na 
parte operacional, nos procedimentos, no controle, 
no planejamento e nos indicadores de qualidade e 
desempenho.

POR QUE ISSO IMPORTA PARA O CIDADÃO IMPACTO DIRETO NA VIDA DO CIDADÃO 

A ATUAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS 

É o Tribunal de Contas atuando na efi cácia da política 
pública. Se o Hospital de Base está acompanhando, com 
controle, a regulação e o atendimento ao usuário, o 
resultado é mais rápido e mais efi caz, afi rmou. 

Lá na ponta, a população já pode enxergar uma fl uidez 
melhor nessas fi las, um atendimento de maior efi ciência 
e maior qualidade, destacou Mariana. 
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Graças à atuação do 
TCE-RO, obra da ala 
cardiovascular do 
Hospital de Base entra 
na fase final 

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) seguiu atuando de forma estratégica para 
transformar a realidade da saúde pública no estado. 

Em setembro, a equipe técnica esteve no 
Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro para acompanhar a 
obra da ala cardiovascular. 

A equipe técnica do TCE-RO conferiu de perto 
o andamento da reforma, que estava na fase final de 
acabamento, com pintura quase concluída, além de 
portas, janelas e pisos praticamente prontos. 

A intervenção foi fundamental para dois 
propósitos: ampliar a capacidade de atendimento e 
oferecer mais conforto e segurança para pacientes e 
profissionais de saúde. 
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 O trabalho de fi scalização do Tribunal de 
Contas no Hospital de Base remonta ao início do 
ano. Em fevereiro, a equipe técnica visitou o hospital 
e identifi cou, principalmente, a necessidade de 
reformas nas alas cardiológica, neurológica, clínica 
médica e ortopédica. 

 A partir de então, o Tribunal de Contas manteve 
diálogo com a gestão estadual, estabelecendo prazos 
para a execução das obras. Tem, ainda, cobrado, em 
tempo real, o cumprimento do cronograma das obras. 

 As visitas semanais realizadas pelo órgão 
incluem a atuação de profi ssionais especializados, 
como engenheiros, que acompanham o andamento 
das reformas. 

 Nessas visitas, a equipe verifi ca a evolução dos 
serviços e, sobretudo, mantém o monitoramento 
contínuo com o objetivo de induzir melhorias e 
promover os ajustes necessários à boa execução das 
obras.

A atuação do TCE-RO, desde o início da obra, 
tem contribuído diretamente para o progresso da 
reforma. 

 O monitoramento ativo permite ajustes rápidos, 
com mais qualidade, segurança e efi ciência. 

 Para Robson Lenz, arquiteto da Secretaria de 
Estado da Saúde (Sesau), a expectativa é entregar um 
ambiente moderno e adequado para a população e 
para os servidores. 

Para a enfermeira Anglayce Carvalho, o trabalho 
que o TCE vem desenvolvendo é fundamental para 
os resultados obtidos em benefício da população e 
dos profi ssionais de saúde. 

Essa presença constante do TCE transforma 
investimentos públicos em infraestrutura moderna, 
serviços mais efi cientes e respeito ao cidadão 
rondoniense. 

ATUAÇÃO EFETIVA E CONTÍNUA DO TCE 
GERA MELHORIAS NO HB 

OBRA AVANÇA COM FISCALIZAÇÃO ATIVA 
DO TCE 

PROFISSIONAIS ENALTECEM TRABALHO 
DO TCE 

A presença do Tribunal de Contas é fundamental para 
garantir que a obra se desenvolva com qualidade, destaca. 

A fi scalização do Tribunal de Contas garante que as 
melhorias necessárias sejam realmente implementadas, 
proporcionando um local digno para trabalhar e garantindo 
um atendimento de excelência para a população, disse. 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 305

 O diretor-adjunto do Hospital de Base, Élcio 
Cardoso, ressaltou a relevância do Tribunal como 
parceiro da Sesau na execução das melhorias que 
proporcionam mais dignidade e conforto não só 
para a população atendida, como também para os 
profi ssionais de saúde. 

 O trabalho do TCE-RO tem proporcionado 
melhorias expressivas em diversas áreas do Hospital 
de Base. A ala cardiovascular não é exceção. Cada 
intervenção tem impacto direto no atendimento e na 
vida de pacientes e acompanhantes. 

 Pedro Ramos Braga, paciente atendido no 
hospital, comentou sobre a importância da fi scalização 
das obras: 

Rosilda Liris Silva, acompanhante de uma 
paciente na ala de neurologia, mostrou entusiasmo 
com a atuação do Tribunal na área da saúde:

 Para Marilda Stark, acompanhante da ala de 
neurocirurgia, a diferença é visível no hospital.

DIGNIDADE E CONFORTO 

A EXPERIÊNCIA DE PACIENTES 
E ACOMPANHANTES 

É importante que o órgão fi scalizador como o TCE-RO 
trabalhe, verifi que o que está acontecendo e onde há 
problemas. O atendimento das pessoas que dependem do 
serviço é excelente. 

Com o TCE presente, os pacientes passam a confi ar mais 
no resultado da obra. 

Quero  agradecer  ao Tribunal de Contas por ser esse 
parceiro conosco aqui dentro do Hospital de Base, 
enfatizou. 

Quero agradecer ao Tribunal de Contas por ser esse parceiro 
conosco aqui dentro do Hospital de Base, enfatizou. 
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Fiscalizações do TCE-RO 
em setembro revelam 
avanços e desafios em 
hospitais da capital

Ao longo do mês de setembro, o Tribunal de 
Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO) intensificou 
as Fiscalizações Permanentes na Saúde, com visitas a 
sete unidades hospitalares de Porto Velho.  

O objetivo foi acompanhar de perto a realidade 
vivida por pacientes e profissionais, identificando 
falhas, registrando avanços e cobrando soluções da 
gestão estadual. 

As fiscalizações foram realizadas nos dias 7 e 21 
de setembro, alcançando o Pronto-Socorro João Paulo 
II, o Cemetron, o Hospital de Retaguarda, o Hospital de 
Base Ary Pinheiro (HB), a Assistência Médica Intensiva 
(AMI) e o Hospital Infantil Cosme e Damião. 
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 A primeira rodada de fi scalizações ocorreu em 
quatro hospitais. 

 No Pronto-Socorro João Paulo II, os auditores 
constataram falhas graves: equipamentos de 
tomografi a e ultrassonografi a inoperantes, falta de 
medicamentos e insumos básicos, além de escalas 
com profi ssionais ausentes. 

No Cemetron, os auditores verifi caram avanços: 
escalas organizadas, ambientes limpos, resíduos 
descartados corretamente e exames laboratoriais em 
dia. 

 Apesar das melhorias, a falta de profi ssionais 
segue como desafi o: em uma clínica feminina, 12 
pacientes eram atendidos por apenas dois técnicos de 
enfermagem. 

 No Hospital de Retaguarda, as falhas apontadas 
em fi scalizações anteriores começaram a ser 
corrigidas, mas ainda há escassez de medicamentos e 
de profi ssionais. 

Já no Hospital de Base Ary Pinheiro, foram 
observados problemas estruturais: camas novas 
com defeitos, colchões afundados e equipes de 
enfermagem abaixo do número necessário. 

7 DE SETEMBRO: FALHAS PERSISTEM E 
PRIMEIROS AVANÇOS APARECEM 

A atuação do TCE-RO é muito importante para ver como 
estão sendo tratados os pacientes e acompanhantes, disse 
Suenilda Nilas Cerqueira, acompanhante. 

É importante ter uma fi scalização, para estar 
acompanhando, porque o dia a dia passa e ninguém 
sabe o que acontece, destacou Manoel Setuba da Silva, 
acompanhante. 

A fi scalização é boa porque podemos expor nossas 
difi culdades e buscar melhorias. Estão de parabéns, disse 
Flora Lemos de Farias Filha, enfermeira. A fi scalização é muito boa porque está melhorando muito. 

Para o que era antes, agora está muito bom mesmo. 
O Cemetron está muito bonito!, afi rmou Rita Cordeiro 
Teixeira, aposentada. 
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Na segunda rodada, três unidades foram 
fi scalizadas. 

 Na Assistência Médica Intensiva (AMI), a 
atuação do TCE-RO já mostra resultados. O necrotério 
foi reformado e pintado, e insumos básicos como 
toucas, gazes, compressas, aventais e luvas foram 
disponibilizados. 

No Hospital de Base, novas falhas foram 
registradas, especialmente no Centro Obstétrico 
e no Berçário: ausência de escala de plantão, 
falta de insumos básicos como luvas e seringas, 
infi ltrações, rachaduras e equipamentos 
improvisados. A sobrecarga de atendimentos devido 
ao encaminhamento de pacientes de outras regiões 
também compromete a estrutura. 

“Esse trabalho é importante. Com certeza, 
devem vir outras vezes”, reforçou o paciente Antônio 
Carlos Bezerra. 

 No Hospital Infantil Cosme e Damião, foram 
verifi cados avanços, como a disponibilidade de 
ventiladores mecânicos sufi cientes para a UTI, 
manutenção ativa dos equipamentos e a solução 
de goteiras em enfermarias. Não foi observada 
superlotação nos corredores. 

 Mas a defi ciência de pessoal continua sendo 
a principal difi culdade, afetando a organização das 
escalas e sobrecarregando os profi ssionais. 

21 DE SETEMBRO: NOVOS AVANÇOS E 
DESAFIOS IDENTIFICADOS 

O  Tribunal  vem  na  nossa  unidade,  conhece a nossa 
realidade, verifi ca como está, quais são as nossas 
necessidades. Isso é muito importante porque vocês 
observam como estamos trabalhando em prol da 
sociedade, destacou Midiã Quirino Roberto Rodrigues, 
coordenadora adjunta. 

Concordo com a fi scalização do TCE-RO para que mantenha 
tudo em ordem, afi rmou a fi sioterapeuta Ana Clécia. 

O atendimento está sendo excelente aqui. Eu cheguei muito 
ruim e me recuperei bem. A fi scalização tem que ser feita 
porque, através de vocês, melhora cada vez mais, relatou 
o paciente Sérgio Campos Barbosa. 
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 As fi scalizações reforçam a necessidade de 
medidas urgentes por parte da gestão estadual, 
garantindo segurança assistencial, cumprimento de 
protocolos e infraestrutura adequada. “É o Tribunal 
de Contas fazendo a diferença na vida do cidadão”, 
afi rmou Marcus Cézar Filho, secretário-geral de 
Controle Externo, que coordenou a primeira ação.

 “O objetivo é estar constantemente verifi cando 
como está o atendimento aos pacientes, as condições 
de trabalho e comunicar à Secretaria Estadual de 
Saúde para que adote as providências urgentes e 
imediatas necessárias para melhorar os serviços 
de saúde prestados ao cidadão”, completou Régis 
Ximenes, secretário-geral adjunto de Controle 
Externo, que coordenou a fi scalização do dia 21. 

 Os resultados foram apresentados à Secretaria 
de Estado da Saúde (Sesau), com recomendações 
formais.  

 Com rigor técnico e sensibilidade social, o TCE-
RO seguiu presente ao longo de 2025, para garantir 
mais dignidade no atendimento à população e 
melhores condições de trabalho aos profi ssionais de 
saúde.

COMPROMISSO CONTÍNUO 

A fi scalização é muito boa, porque perguntaram o que 
temos ou não de materiais. A gente consegue dizer o que 
é bom para nós ou o que nem seja tão usual, destacou a 
fi sioterapeuta Hismaylla Julien. 

Confi ra abaixo mais imagens:



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 310

Fortalecimento da 
atuação institucional 
marca encontro entre 
TCE, MPC e Governo do 
Estado 

O fortalecimento da atuação institucional, a 
relevância do trabalho e do papel do Tribunal de 
Contas do Estado (TCE-RO) foram destacados, no mês 
de setembro, pelo governador de Rondônia, Marcos 
Rocha (União Brasil). 

Em visita às instituições, o governador foi 
recepcionado pelo presidente do TCE, Wilber Coimbra, 
e pelo procurador-geral do Ministério Público de 
Contas (MPC-RO), Miguidônio Loiola Neto. 
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 Durante a visita, o governador Marcos Rocha 
reiterou a importância do trabalho realizado pelo TCE 
em Rondônia, especialmente o papel pedagógico e o 
modo republicano ao tratar das questões relativas às 
suas competências. 

O encontro não foi apenas uma agenda 
institucional. O diálogo entre governo, Tribunal de 
Contas e Ministério Público de Contas fortalece a 
parceria em torno de políticas públicas mais efetivas 
e transparentes, com impacto direto na vida da 
população. 

 Na prática, signifi ca menos falhas na gestão, 
mais efi ciência nos serviços públicos e maior 
segurança na aplicação dos recursos. Ao trabalhar de 
forma integrada, as instituições criam um ambiente 
de confi ança que se refl ete em benefícios concretos 
para o cidadão rondoniense. 

GOVERNADOR DESTACA TRABALHO DO 
TCE EM RONDÔNIA POR QUE ISSO IMPORTA PARA O CIDADÃO 

Além de estreitar os laços, nossa visita busca orientação 
para evitar falhas. Essa é uma característica diferenciada 
do Tribunal de Contas de Rondônia. Qual gestor não 
gostaria disso? Um Tribunal orientativo, para que 
possamos seguir sempre no caminho correto, disse Marcos 
Rocha. 

É sempre uma honra receber o governador Marcos Rocha. É 
um governador que tem revelado apreço pelas instituições 
republicanas e sempre fortalecido os órgãos de controle. 
É por isso que Rondônia está dando certo, acentuou o 
presidente Wilber Coimbra. 
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TCE identificou 
melhorias e apontou 
caminhos ao fiscalizar 
unidades de saúde em 
Porto Velho  

O que acontece dentro das unidades de saúde de 
Porto Velho impacta diretamente a vida de milhares 
de famílias.  

Por isso, o Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO) tem intensificado as fiscalizações 
presenciais, unindo rigor técnico e escuta humanizada 
para induzir melhorias tanto no atendimento à 
população quanto nas condições de trabalho dos 
profissionais. 

Em setembro, duas grandes ações do Programa 
Permanente de Fiscalização da Saúde percorreram 
diferentes unidades da capital, revelando avanços 
importantes, mas também desafios que exigem 
solução urgente. 
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 Na primeira vistoria do mês, realizada no dia 
13, os auditores visitaram a UPA Leste, o SAMU, as 
policlínicas José Adelino da Silva e Ana Adelaide. 

 Na UPA Leste, o cenário encontrado foi de 
atendimento regular, escalas completas e exames 
funcionando. O equipamento de raio-X, que antes 
estava ausente, já havia sido instalado e estava 
em operação. Usuários relataram satisfação com a 
organização e o atendimento tranquilo. 

 No SAMU, a fi scalização identifi cou reforço 
na frota com seis novas ambulâncias, incluindo uma 
Unidade de Suporte Avançado (USA), mas a sobrecarga 
das equipes, muitas vezes acionadas para casos não 
urgentes, ainda preocupa. 

 Já na Policlínica José Adelino, apesar de alguns 
avanços, a falta de insumos básicos, o almoxarifado 
desorganizado e a fragilidade da segurança patrimonial 
permaneceram como pontos críticos. 

 A  Policlínica  Ana  Adelaide apresentou 
melhorias, como o funcionamento do raio-X e a 
regularidade no fornecimento de insumos, mas ainda 
convivia com sérios problemas: ausência de cadeiras de 
rodas e macas, ar-condicionado quebrado e pacientes 
aguardando transferência por dias em condições 
inadequadas.

Na segunda fi scalização do mês, no dia 28, o 
Tribunal visitou a UPA Sul, a Maternidade Municipal 
Mãe Esperança e retornou às Policlínicas José Adelino 
e Ana Adelaide. 

 Na Ana Adelaide, várias falhas observadas 
anteriormente já haviam sido solucionadas, como 
o ar-condicionado, que voltou a funcionar, embora 
ainda houvesse necessidade de manutenção externa 
e melhorias estruturais. 

 Na José Adelino, a equipe constatou novamente 
a falta de insumos, a ausência de profi ssionais sem 
justifi cativa e equipamentos enferrujados. 

 Na UPA Sul, foram identifi cadas a ausência de 
profi ssionais em determinadas áreas, equipamentos 
fora de uso e até problemas administrativos, como a 
falta de impressora para rotinas básicas. 

 Já na Maternidade Mãe Esperança, os auditores 
encontraram profi ssionais presentes e ambientes 
higienizados, mas destacaram a urgência em concluir a 
obra da nova unidade e em regularizar o fornecimento 
de itens essenciais, como fraldas e compressas. 

PRIMEIRA VISITA: 
13 DE SETEMBRO 

SEGUNDA VISITA: 
28 DE SETEMBRO 

Há questões estruturais que precisam ser aprimoradas e 
as fi scalizações colaboram muito. Já melhorou bastante, 
avaliou a agente de endemias Jociane Monteiro. 

O Tribunal vem nos orientar, e não apenas cobrar. Vê as 
nossas difi culdades, para tentar ajudar os gestores de 
como conseguir melhorar as nossas unidades de saúde,
afi rmou a enfermeira Sandra Petillo Cardoso, gestora da 
Policlínica Ana Adelaide. 
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 Essas fi scalizações também revelaram avanços 
importantes induzidos ao longo de quase dois anos 
de atuação contínua do TCE-RO: aquisição de novos 
equipamentos de raio-X, ampliação de exames, 
aumento no número de profi ssionais e fornecimento 
regular de medicamentos. 

 Por outro lado, permanecem desafi os sérios. A 
falta de insumos em algumas unidades, a sobrecarga 
dos serviços de urgência e emergência por demandas 
que deveriam ser absorvidas pela atenção primária, e 
as falhas estruturais que comprometem a dignidade 
de pacientes e servidores ainda são gargalos que 
exigem resposta.  

Todos os achados foram consolidados em 
relatórios técnicos com recomendações aos gestores 
municipais, e o acompanhamento será contínuo para 
garantir que os avanços se multipliquem e que os 
problemas sejam enfrentados de forma efetiva. 

AVANÇOS CONQUISTADOS E 
DESAFIOS QUE PERSISTEM 

É um gargalo que reforça a necessidade de reorganização 
da rede de atenção primária para evitar a sobrecarga dos 
serviços de urgência e emergência, destacou o auditor 
Fernando Bordignon. 

Confi ra abaixo mais imagens:
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TCE ajuda municípios 
de Rondônia a planejar 
expansão de oferta de 
vagas em creches para 
beneficiar população

Ampliar e melhorar a oferta de vagas em creches 
para a população dos municípios de Rondônia. 

Esse foi o objetivo do Tribunal de Contas (TCE-
RO) ao realizar o Workshop “Planejando a Expansão do 
Atendimento na Educação Infantil na Rede Municipal”. 

No total, 98 gestores e técnicos de 48 municípios 
rondonienses participaram das oficinas, realizadas em 
Porto Velho, na sede da Escola Superior de Contas, 
braço pedagógico do TCE. 
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 O Estado de Rondônia tem uma das piores 
taxas de atendimento por creche no Brasil. 

 Para reverter esse quadro, o Tribunal de Contas, 
em parceria com a Defensoria Pública do Estado 
(DPE-RO), que lidera o projeto, realizam uma série de 
ações, em conjunto com os municípios. 

Gestores e técnicos municipais ressaltaram a 
importância das ofi cinas ministradas pelo TCE para a 
melhoria do atendimento na educação infantil. 

 “A  expectativa  é  que  façamos um planejamento 
mais adequado para atendimento dessas crianças e 
da nossa população”, disse, animado, Claudino Bispo 
dos Santos, do município de Parecis. 

 Secretária de Educação de Alto Alegre dos 
Parecis, Claudinéia Blasius Frata destacou a parceria 
possibilitada pelo TCE.

“Minha gratidão ao apoio que o TCE e sua equipe 
dão aos municípios”, disse a secretária de Educação e 
Cultura de Novo Horizonte do Oeste, Nara Simone. 

A ofi cina foi voltada a secretários municipais de 
educação, de fi nanças e de planejamento, além de 
equipes técnicas da educação infantil e de elaboração 
de programas orçamentários. “A ideia é fazermos um 
bom diagnóstico e ajudar os municípios a construir 
iniciativas que possibilitem equipamentos, unidades 
e vagas para a população, especialmente quem está 
em situação de vulnerabilidade”, acrescentou o 
servidor Igor Tadeu Ribeiro, que integra a equipe do 
projeto no TCE-RO.

Ainda segundo a equipe técnica do Tribunal, 
as estratégias defi nidas devem ser incluídas no ciclo 
2026/2029 do Plano Plurianual (PPA) dos municípios.

POR QUE A AÇÃO É IMPORTANTE 

GESTORES ELOGIAM ATUAÇÃO DO TCE-RO 

COMO FUNCIONA A CAPACITAÇÃO 

Coletamos dados e informações individualizadas de cada 
município para, a partir disso, promover essas formações 
e possibilitar aos gestores e técnicos municipais 
elaborarem um planejamento de expansão de vagas em 
creche compatível com suas necessidades, demandas e 
realidades, explicou o conselheiro Paulo Curi Neto, relator 
e entusiasta da temática de educação no TCE. 

O Tribunal tem nos dado a mão, permitindo que cada 
município cresça e avance na educação, acentuou. 
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Após atuação do TCE, 
Rondônia consegue 
redução histórica de 
queimadas, focos de 
calor e melhoria da 
qualidade do ar 

A atuação efetiva do Tribunal de Contas do 
Estado (TCE-RO) permitiu a Rondônia conquistar um 
resultado histórico em relação à queda do número de 
queimadas e incêndios florestais, com reflexos diretos 
na economia, no meio ambiente e, principalmente, 
para a população. 

Em 2025, Rondônia conseguiu reduzir 
substancialmente a área de queimadas e os focos 
de calor, além de melhorar consideravelmente a 
qualidade do ar que todos respiramos. As condições 
climáticas favoráveis também contribuíram para o 
cenário. 

E o protagonismo do TCE-RO nesses resultados 
é notório, com ações de fiscalização, controle, 
prevenção e orientação.
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O órgão induziu melhorias na gestão estadual e 
dos municípios, com a determinação de medidas, que 
reduziram danos e fortaleceram o combate a incêndios 
florestais. 

Com a determinação do tribunal, o estado 
aparelhou os órgãos ambientais com disponibilidade 
orçamentária e financeira. No total, foram investidos 
R$ 20 milhões de reais. 

Em razão da situação climática alarmante 
vivenciada no estado em 2024, o Tribunal de Contas 
do Estado de Rondônia (TCE-RO) promoveu, no dia 5 
de setembro de 2024, uma reunião emergencial, com 
representantes de Poderes e Órgãos autônomos, 
forças de segurança, defesa civil e instituições do 
setor agrícola. 

O encontro serviu para discutir estratégias e 
soluções imediatas e futuras para o enfrentamento 
das queimadas, provocadas pelos incêndios florestais. 

Ainda em setembro de 2024, a Secretaria-Geral 
de Controle Externo representou em face o governo 
estadual. A representação teve o apoio da Secretaria 
de Políticas Públicas do Tribunal de Contas. 

Nos meses seguintes, o TCE-RO promoveu 
outras reuniões e ações estratégicas com órgãos 
públicos municipais, estaduais e federais, forças de 
segurança e a Defesa Civil para definir medidas de 
combate e controle do fogo. 

O Tribunal também realizou visita técnica à base 
montada na Estação Ecológica Soldado da Borracha 
e garantiu suporte técnico ao Corpo de Bombeiros 
Militar (CBM-RO) para a contratação de aeronaves no 
combate às chamas. 

Com o apoio do TCE-RO, foi realizado o 1º 
Encontro Operacional do Painel do Fogo, em Porto 
Velho.

O evento reuniu autoridades e representantes 
de instituições para debater cenários, estratégias e o 
prognóstico de seca e queimadas para 2025. 

No âmbito nacional, os Tribunais de Contas do 
Brasil emitiram uma nota conjunta sobre a necessidade 
de uma atuação prioritária, sistêmica e uniforme no 
enfrentamento das queimadas, incêndios florestais e 
avanço do desmatamento nos estados. 

O documento traz 16 recomendações para 
garantir maior eficiência administrativa e um controle 
externo. 

A partir da atuação do TCE, em 2024, o Tribunal, 
em 18 de fevereiro de 2025, expediu ofícios com 
determinações sobre o tema ao Governador do 
Estado, à Secretaria de Estado do Desenvolvimento 
Ambiental (SEDAM), aos prefeitos e as secretarias 
municipais de meio ambiente. 

Nos documentos, o TCE-RO determina 
medidas voltadas à fiscalização, controle, educação 
e conscientização ambiental, além de cobrar uma 
atuação efetiva da Defesa Civil Municipal e um 
alinhamento entre órgãos municipais, estaduais e 
federais. 

Em razão da urgência do tema, o TCE-RO 
estabeleceu o prazo para a adoção das providências, 
além de monitorar efetivamente o que tem sido feito 
pela gestão pública. 

Em julho deste ano, o Tribunal se reuniu com 
gestores e técnicos do município de Porto Velho e do 
Estado para debater ações emergenciais concretas e 
coordenadas de prevenção e combate às queimadas 
urbanas na Capital.

COMO O TCE-RO ATUOU PARA MELHORAR 
A VIDA DO CIDADÃO 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 319

Segundo números divulgados pelo MapBiomas 
Fogo, a área queimada no estado de Rondônia nos 
meses de julho e agosto – período crítico do verão 
amazônico – de 2025 foi 86.258,08 hectares. É a 
menor marca para o período nos últimos 7 anos! 

E mais: comparando-se com os meses de julho 
e agosto de 2024, a redução superou os 67,5%, 
mostrando o acerto das iniciativas realizadas pelo 
Tribunal de Contas, no estímulo ao aprimoramento 
da gestão estadual e municipal nesse quesito, que 
impacta diretamente o meio ambiente. 

Rondônia também se destacou como o estado 
brasileiro com maior queda no registro de focos de 
calor em 2025. 

Segundo dados do Instituto Nacional de 
Pesquisas Espaciais (INPE), de janeiro a agosto de 
2024, Rondônia registrou 4.522 focos de calor. No 
mesmo período de 2025, houve apenas 668, uma 
redução superior a 84%. 

Outro ponto extremamente positivo e que 
reflete na saúde pública é a melhora da qualidade do 
ar em Rondônia. 

Números obtidos por meio da rede de sensores 
PurpleAir mostram que, no dia 22 de setembro de 
2024, a qualidade do ar em Porto Velho foi classificada 
como “perigosa para a saúde humana”. 

À época, a capital rondoniense ficou entre os 
piores índices de qualidade do ar do país.

Exatamente um ano depois, nesta segunda-
feira (22 de setembro de 2025), o cenário se mostrou 
totalmente diferente. A qualidade do ar é considerada 
aceitável, dentro dos padrões estabelecidos 
internacionalmente. 

Além dos danos à saúde pública e das 
consequências ambientais e sociais, as queimadas e 
incêndios florestais de 2024 causaram impacto em 
outras áreas, como o cancelamento de voos, o que 
afetou a logística e a economia regional. 

Dados divulgados pela Agência Nacional de 
Aviação Civil (ANAC), de janeiro a julho daquele ano 
177 voos foram cancelados. No mesmo período deste 
ano, são registrados apenas 38 cancelamentos. 

A ANAC  não  divulga  o motivo dos 
cancelamentos, porém, no período da crise hídrica 
de 2024 foram muitas ocorrências dessa natureza, 
amplamente publicadas pela mídia, incluindo o 
fechamento de aeroportos no país devido à fumaça 
das queimadas. 

Para ampliar a conscientização, o TCE-RO lançou 
a campanha de comunicação “Menos queimadas, 
mais saúde”, que alertou a população sobre os riscos 
ambientais, sociais e econômicos das queimadas em 
2025. 

A participação da sociedade é fundamental para 
evitar novas crises ambientais e de saúde pública. 

Medidas simples, como não atear fogo em 
terrenos e descartar corretamente materiais 
inflamáveis, ajudam a reduzir os focos de incêndio.

NATUREZA AGRADECE: MENOR ÁREA 
QUEIMADA DOS ÚLTIMOS ANOS 

DESTAQUE NO BRASIL COM QUEDA NOS 
FOCOS DE CALOR 

MELHORIA NA QUALIDADE DO AR EM
BENEFÍCIO DA POPULAÇÃO 

ECONOMIA MAIS FORTE: 
MENOS VOOS CANCELADOS 

IMPORTÂNCIA DA CONSCIENTIZAÇÃO 
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O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
reforça seu compromisso de manter fiscalização 
permanente e coordenada, além da indução políticas 
públicas em defesa da sustentabilidade e de ações 
estratégicas sérias para prevenção e combate a 
queimadas e incêndios florestais. 

A ideia é evitar os níveis alarmantes verificados 
em 2024, e que resultaram na destruição de vastas 
áreas de vegetação, com impactos severos sobre a 
biodiversidade, a saúde pública e a economia. 

O TCE-RO já trabalha na implementação de 
mecanismo que envolverá planejamento e fiscalização 
de ações do poder público estadual e dos municípios 
no combate ao fogo, a partir do desenvolvimento 
de planos de prevenção, capacitação, campanhas de 
conscientização e ações conjuntas. 

O objetivo é garantir que haja uma atuação 
efetiva e um esforço coletivo para evitar danos 
ambientais, econômicos e à saúde humana causados 
pelas queimadas. 

COMPROMISSO INSTITUCIONAL 

Confira abaixo mais imagens:
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TCE-RO reforça 
compromisso com 
educação, gestão 
eficiente e inclusão 
social em Rondônia 

Setembro foi um mês de grandes passos para o 
Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO), 
que reafirmou sua missão de ir além da fiscalização e 
atuar como agente de transformação social.  

Em diferentes frentes, da educação à gestão 
pública, passando pela valorização da diversidade, o 
Tribunal mostrou que cada ação tem como destino o 
bem-estar da população rondoniense. 

Em setembro, o TCE-RO sediou a 2ª Reunião 
Técnica do Sistema de Avaliação Educacional de 
Rondônia (SAERO). O encontro reuniu representantes 
dos 52 municípios do estado para preparar os 
profissionais que serão responsáveis pela aplicação 
das provas em novembro. 

O SAERO é uma ferramenta essencial para medir 
o aprendizado dos alunos da rede pública e, a partir 
dos resultados, orientar políticas educacionais mais 
eficazes.  

Para o conselheiro do TCE-RO, Paulo Curi Neto, 
o fortalecimento desse processo passa pelo diálogo e 
pela atuação colaborativa entre o Tribunal e as redes 
de ensino: “A meta é que Rondônia seja referência na 
educação no Brasil”, destacou.

EDUCAÇÃO COMO PRIORIDADE 
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A iniciativa mostrou que, com o uso inteligente 
de dados públicos, é possível tomar decisões mais 
rápidas, justas e alinhadas às necessidades da 
população. 

 O professor Kary Falcão, gerente de Avaliação 
Educacional, lembrou que a atuação do TCE assegura 
legalidade, controle e transparência no uso dos 
recursos públicos destinados à educação.  

 Já a secretária de Estado da Educação, Albaniza 
Oliveira, reforçou que o acompanhamento feito pelo 
Tribunal é fator decisivo para os avanços alcançados:

FORMAÇÃO E GOVERNANÇA A 
SERVIÇO DA POPULAÇÃO 

Quem atua diretamente sabe o quanto os resultados desse 
sistema impactam na educação da capital e do interior. 

Ainda em setembro, o TCE-RO promoveu 
e participou de ações de capacitação voltadas a 
servidores, vereadores, presidentes de câmaras e 
assessores municipais.

 O  curso sobre  Legislação  de  Pessoal , 
Previdência e Auditoria de Folha de Pagamento buscou 
garantir que os recursos destinados aos servidores 
sejam aplicados de forma justa e transparente.  

 Já a capacitação em gestão de riscos e regimes 
de previdência, realizada pela Escola Superior de 
Contas, fortaleceu a atuação estratégica do Legislativo 
municipal, assegurando planejamento e efi ciência 
para atender a sociedade com dignidade. O

 Outro destaque foi a formação em Power BI – 
Dados, Insights e Decisões, direcionada a servidores 
do Tribunal e do Ministério Público de Contas.

Em setembro, o TCE-RO também esteve ao lado 
da sociedade em uma causa histórica: a 1ª Marcha das 
Mulheres Negras de Rondônia – Rumo à Reparação 
e Bem Viver. O movimento debateu temas como 
combate ao racismo, valorização da cultura afro-
brasileira e defesa da vida das mulheres. 

 Ao apoiar a Marcha, o Tribunal reafi rmou 
que cidadania plena só se constrói com respeito à 
diversidade, igualdade de direitos e inclusão social. 

INCLUSÃO E CIDADANIA PLENA 

Cada curso, reunião ou apoio institucional é 
parte de uma missão maior: garantir que o controle 
externo esteja sempre a serviço do cidadão, 
promovendo uma Rondônia mais justa, transparente 
e com oportunidades para todos. 

COMPROMISSO QUE GERA IMPACTO 
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Fiscalizações do TCE-RO 
em Ji-Paraná e Ariquemes 
reforçam o compromisso 
do órgão com a melhoria 
da saúde pública 

Em 2025, o Tribunal de Contas do Estado de 
Rondônia (TCE-RO) intensificou sua atuação na 
área da saúde no interior, com foco na melhoria 
do atendimento à população e na valorização dos 
profissionais que atuam nas unidades públicas.  

As fiscalizações realizadas em outubro nos 
municípios de Ji-Paraná e Ariquemes são mais um 
exemplo desse compromisso. 
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 Em  Ji-Paraná,  as  inspeções  revelaram  
progressos visíveis na UPA e no Hospital Municipal 
Claudionor Roriz. Houve melhorias na manutenção de 
equipamentos, reposição de insumos e medicamentos, 
além de maior transparência nas escalas de 
atendimento. A limpeza das unidades também foi 
elogiada. 

 Esses avanços refl etem o efeito direto da 
atuação do TCE-RO, que tem cobrado soluções 
efetivas e acompanhado de perto a implementação 
das mudanças. Em reunião com a gestão municipal, os 
auditores reforçaram a importância de transformar os 
apontamentos técnicos em ações que melhorem de 
fato a vida das pessoas. 

Em Ariquemes, o cenário também apresentou 
avanços importantes, especialmente no Hospital 
Municipal Materno Infantil e na Casa de Parto, onde

foram observadas boas práticas de gestão, ambiente 
limpo, escalas completas e controle efi ciente de 
medicamentos. 

 Willian Souza, que é servidor do Hospital 
Materno Infantil, destacou a busca de melhorias no 
atendimento e nas condições de trabalho.

Por  outro lado, a UPA ainda enfrentava 
problemas graves de segurança, como falta de 
vigilância armada e relatos de ameaças a servidores. 
Também foram identifi cadas falhas estruturais, como 
mofo, buracos no teto e climatização insufi ciente. 

 Apesar disso, a fi scalização encontrou uma gestão 
municipal engajada na resolução dos problemas, com 
plano de ação em andamento e diálogo aberto com o 
TCE-RO. 

 Gestora da UPA de Ariquemes, Wanderly 
Carvalho ressaltou o trabalho feito pelo Tribunal de 
Contas na saúde. “Eu acho importante, porque a gente 
consegue elevar as demandas e resolver problemas”, 
acentua. 

 Gerente de enfermagem, Elaine Paganini 
confi rma que os profi ssionais de saúde fi cam contentes 
e acolhidos com a ação do Tribunal:

 Com visitas simultâneas a hospitais e UPAs, as 
equipes técnicas do TCE-RO identifi caram avanços 
concretos em relação às inspeções anteriores, 
além de desafi os persistentes que ainda impactam 
diretamente a vida de quem depende do sistema 
público de saúde. 

JI-PARANÁ: MELHORIAS QUE CHEGAM AO CIDADÃO 

ARIQUEMES: BOAS PRÁTICAS E ATENÇÃO 
AOS PONTOS CRÍTICOS 

Toda vez que o Tribunal vem, fortalece muito, porque vocês 
se unem à gente na busca de melhores condições, melhor 
atendimento, disse o médico Mauro Lopes. 

É importante caminharmos juntos, um trabalho de 
parceria, acrescenta. 
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Através da visita, passamos demandas e colhemos 
melhorias. 

O objetivo é único: melhorar a vida das pessoas, tanto de 
Ariquemes quanto de Rondônia, afi rmou o secretário-geral 
de Controle Externo, Marcus Cézar Filho, que coordenou as 
fi scalizações. 

Confi ra abaixo mais imagens:

 A prefeita Carla Redano destacou que a atuação 
do Tribunal ajuda a focar nos pontos sensíveis e 
buscar soluções que realmente façam diferença para 
os cidadãos. 
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Fiscalizações do TCE- RO 
revelam avanços e
impulsionam a melhoria
dos serviços hospitalares
em Rondônia 

As fiscalizações permanentes realizadas pelo 
Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-RO) 
em hospitais de Porto Velho continuaram promovendo 
resultados concretos, fortalecendo o compromisso 
do órgão com a qualidade do atendimento prestado à 
população. 

No mês de outubro, equipes técnicas estiveram 
em hospitais da rede estadual, incluindo o Hospital de 
Base Ary Pinheiro, o Hospital Infantil Cosme e Damião, 
o Hospital de Retaguarda, o Cemetron, a Assistência 
Médica Intensiva (AMI) e o Hospital João Paulo II.  

As visitas realizadas nos finais de semana 
integraram o Programa de Fiscalização Permanente 
da Saúde Pública, que une rigor técnico e escuta 
humanizada para induzir melhorias estruturais e 
assistenciais. 
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 As  inspeções  apontaram  importantes  
progressos desde as últimas fi scalizações. No 
Hospital de Base, o centro cirúrgico está com nove 
salas em operação, com equipamentos funcionando 
e higienização adequada, refl exo de investimentos e 
gestão mais organizada.  

 O diretor-geral do Hospital de Base, Flori 
Menezes, destacou a importância da parceria com o 
Tribunal: 

Apesar dos avanços, o TCE-RO também 
identifi cou desafi os persistentes que afetam o 
atendimento à população e as condições de trabalho 
dos profi ssionais.  

 Faltam médicos e profi ssionais em algumas 
escalas, há equipamentos danifi cados, escassez de 
insumos e problemas estruturais em áreas críticas, 
especialmente no Hospital João Paulo II e na AMI. 

 Já no Cosme e Damião, a contratação de novos 
técnicos de enfermagem, a retirada de equipamentos 
inutilizados e a regularização dos exames laboratoriais 
e de imagem demonstram avanços na oferta de 
serviços.

No Hospital de Retaguarda, macas e o 
raio-X portátil voltaram a funcionar, enquanto no 
Cemetron as escalas de plantão estão completas e 
a limpeza e a assistência aos pacientes melhoraram 
signifi cativamente.

 Em outras unidades, como a AMI e o Hospital 
João Paulo II, também foram registradas melhorias 
pontuais, como reformas em alas de enfermaria e 
entrega de insumos para exames. 

 Esses resultados refl etem o impacto direto das 
fi scalizações do TCE-RO, que têm motivado as equipes 
gestoras e garantido o encaminhamento de soluções 
rápidas para problemas antes recorrentes.

AVANÇOS VISÍVEIS NAS UNIDADES FISCALIZADAS 

DESAFIOS QUE AINDA EXIGEM ATENÇÃO 

Esse trabalho em conjunto com o Tribunal de Contas vem 
somar e fortalecer, ajudando a identifi car as demandas 
para que sejam atendidas no tempo necessário. A gente 
agradece a parceria.

A gente tem que ter alguém para contar, né? Para cobrar, 
porque além deles cobrarem muito da gente, a gente 
tem que cobrar também. Querendo ou não, a gente paga 
imposto, então tudo é cobrado, comentou Jessica Moreira, 
acompanhante de paciente. 

Vocês estarem aqui  olhando  pelos pacientes e 
profi ssionais, para melhorar a saúde, ajuda a auxiliar 
para sermos bem assistidos. Espero que não parem, estão 
de parabéns, disse Nilde Silva, acompanhante de paciente. 
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 As fi scalizações do TCE-RO vão além da 
verifi cação técnica. Elas têm caráter pedagógico e 
transformador, fortalecendo a transparência, o 

 Os relatórios elaborados a partir das visitas 
são encaminhados à Secretaria de Estado da Saúde 
(Sesau) e às direções hospitalares, que recebem 
prazos para corrigir as irregularidades.  

 O acompanhamento contínuo do TCE-RO tem 
garantido que as melhorias saiam do papel e cheguem 
à rotina dos hospitais. 

O auditor Wesler Neves reforçou o papel 
social da fi scalização: “Mais do que apontar falhas, 
buscamos promover mudanças reais na vida das 
pessoas, garantindo dignidade aos pacientes e 
melhores condições aos profi ssionais da saúde.” 

diálogo  com os  gestores e o compromisso institucional 
com a saúde pública. 

 Pacientes e servidores relataram difi culdades, 
mas também reconheceram a importância da atuação 
do Tribunal. 

“Só tenho que agradecer, tanto a vocês que 
estão vindo fi scalizar quanto aos profi ssionais que 
estão nos dando uma boa assistência”, afi rmou Maria 
José da Conceição, acompanhante. 

FISCALIZAR PARA TRANSFORMAR 

COMPROMISSO COM A POPULAÇÃO RONDONIENSE 

O trabalho do Tribunal é muito bonito, porque busca 
oferecer bem-estar à sociedade. Quando o paciente é 
tratado com mais atenção, ele se sente melhor e mais 
acolhido, afi rmou Antônio Carlos Queiroz, paciente.

É um trabalho muito importante, principalmente para os 
pacientes, porque é nesse momento que eles vão observar 
o que está faltando, completou a enfermeira Priscila 
Nascimento. 

O Tribunal de Contas realiza esse trabalho contínuo para 
garantir que os serviços sejam prestados da melhor forma 
possível. Monitoramos os apontamentos feitos e cobramos 
as soluções necessárias, explicou a auditora de Controle 
Externo Santa Spagnol, que coordenou uma das ações. 
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TCE-RO intensifica 
fiscalizações e contribui 
para o aprimoramento 
da gestão da saúde em 
Porto Velho

O trabalho contínuo do Tribunal de Contas do 
Estado de Rondônia (TCE-RO) nas unidades de saúde 
de Porto Velho tem provocado mudanças reais na vida 
das pessoas.  

Por meio do Programa Permanente de 
Fiscalização da Saúde, o Tribunal tem visitado 
hospitais, policlínicas e unidades básicas para ouvir 
pacientes, acompanhar o dia a dia dos profissionais 
e garantir que o atendimento oferecido à população 
seja digno, humano e eficiente. 

Durante o mês de outubro, as equipes do TCE-RO 
estiveram em diversas unidades da capital, entre elas, 
as UBS Socialista e Hamilton Gondim, as Policlínicas 
Ana Adelaide e José Adelino, a UPA da Zona Leste e o 
Serviço de Atendimento Móvel de Urgência (SAMU).  
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 Em todas, os auditores encontraram avanços 
importantes, resultado direto da atuação fi rme e 
próxima do Tribunal, mas também identifi caram 
desafi os que ainda precisam ser superados. 

Com o acompanhamento do Tribunal, conseguimos ter uma 
visão melhor das nossas necessidades. A fi scalização ajuda 
a buscar suporte em outras esferas e isso é fundamental 
para melhorar o atendimento, afi rmou Elizângela Gaspar 
de Oliveira, gerente de uma das UBS fi scalizadas. 

Tudo precisa de um controle, tudo precisa de um 
cumprimento. Quando as coisas são muito soltas, não têm 
muito valor.

Vocês estando perto, é bom. A gente vê que não está 
abandonado. E isso é bom pra gente, que precisa desse 
atendimento, disse a dona de casa Samara Castro, durante 
a visita. 

É importante, sim, estar fi scalizando. Às vezes deixa muito 
a desejar e a gente fi ca com um pé atrás. Mas aqui, graças 
a Deus, sempre fui bem atendido, disse o aposentado 
Celestino Nazareno, que acompanha a esposa nas consultas. 

As inspeções do TCE-RO revelaram que, mesmo 
com limitações estruturais e de pessoal, muitas 
unidades vêm apresentando melhorias signifi cativas. 

 Na UBS Socialista, as equipes seguem 
comprometidas com o atendimento à comunidade, 
mesmo enfrentando a falta de contratos de 
manutenção predial e equipes incompletas. A 
unidade trabalha para ampliar os serviços oferecidos 
à população. 

 As  fi scalizações também chegaram às 
policlínicas e unidades de urgência da capital. No dia 
12 de outubro, o TCE-RO esteve nas Policlínicas Ana 
Adelaide e José Adelino, na UPA da Zona Leste e no 
SAMU, reforçando a atuação técnica e humanizada do 
órgão. 

A profi ssional de saúde Rosa de Lima reforçou a 
relevância da presença do Tribunal:

Na  UBS  Hamilton Gondim,  a  falta  de  
enfermeiros e de profi ssionais de odontologia tem 
comprometido o atendimento, mas a fi scalização do 
TCE-RO trouxe à tona os principais gargalos e abriu 
caminho para soluções. 

AVANÇOS QUE FAZEM DIFERENÇA NA PONTA 

ESCUTA ATIVA E FISCALIZAÇÃO COM PROPÓSITO 
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A fi scalização está sendo de grande valia, porque vê as 
falhas e nos permite sanar muitas situações, melhorando 
o atendimento.

Vejo vocês saírem, no domingo, do conforto de suas casas 
para fi scalizarem. Tiram foto da escala, nos ajudam. 
Isso é muito positivo, afi rmou Cleandro dos Santos, que 
acompanhava a mãe em atendimento. 

Está bem satisfatório e já melhorou bastante.

É uma unidade que caminha para a regularidade, e agora 
o desafi o maior é a questão estrutural.

 A enfermeira Sandra Cardoso destacou a 
importância da presença do Tribunal nas unidades:

 Usuários também reconheceram o impacto 
positivo da ação. 

 A enfermeira Marta Maria confi rmou que os 
resultados já são perceptíveis:

 “Essa fi scalização precisa ser constante e 
conversar diretamente com os pacientes para 
ver o que está acontecendo”, completou Manoel 
Cavalcante, que estava com o pai sendo medicado. 

 Para a gestora Sandra Petillo, o trabalho 
conjunto entre o Tribunal e as equipes de saúde tem 
sido essencial: “O que podemos fazer em conjunto, 
um ajudando o outro, fazemos, e isso mostra uma 
rede de apoio para melhoria do atendimento.”

 Nas unidades visitadas, o TCE-RO verifi cou 
tanto avanços quanto problemas que ainda afetam a 
rotina de pacientes e profi ssionais.  

 Na Policlínica Ana Adelaide, foram realizadas 
melhorias estruturais, como troca de lâmpadas, 
instalação de chuveiros e fornecimento de insumos. 
Já na José Adelino, persistem falhas estruturais e 
falta de insumos básicos, mesmo com avanços na 
organização e limpeza. 

 O auditor de controle externo Fernando 
Bordignon destacou o progresso:

RESULTADOS QUE CHEGAM À POPULAÇÃO 
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Ao fi nal de cada vistoria, o Tribunal elabora um relatório 
técnico e encaminha à Divisão de Atenção Básica do 
município, para que sejam adotadas as medidas corretivas 
necessárias.

O objetivo do Tribunal com essas fi scalizações é, em tempo 
real, possibilitar que a administração municipal corrija 
as impropriedades ou irregularidades identifi cadas. É o 
TCE fazendo a diferença na vida do cidadão, completou 
o secretário-geral de Controle Externo, Marcus Cézar Filho. 

 Na UPA da Zona Leste, os auditores constataram 
bom andamento dos serviços e boas práticas de 
gestão, mas identifi caram necessidade de reforço de 
radiologistas e pequenos reparos estruturais.  

 Já no SAMU, a fi scalização encontrou falhas 
operacionais e tecnológicas que impactam diretamente 
o atendimento, como frota parada, falhas no sistema 
e sobrecarga de profi ssionais. 

 O secretário-geral adjunto de Controle Externo, 
Régis Ximenes, explicou que o acompanhamento do 
TCE-RO é contínuo: 

Confi ra abaixo mais imagens:



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 333

Obra na clínica 
cardiovascular do 
Hospital de Base avança 
graças à fiscalização do 
TCE-RO 

Com 94% da obra executada, a reforma da clínica 
cardiovascular do Hospital de Base avançou graças às 
fiscalizações permanentes do Tribunal de Contas do 
Estado de Rondônia (TCE-RO). 

Desde o início deste ano, o órgão acompanha 
reformas em diferentes alas do hospital, garantindo 
que os recursos públicos sejam aplicados com 
responsabilidade. 

O objetivo é assegurar um atendimento digno 
aos cidadãos e melhores condições de trabalho aos 
profissionais de saúde. 
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 Durante fi scalização realizada em outubro, 
a equipe do TCE-RO constatou que restam apenas 
ajustes fi nais, como a instalação da rede de gases 
medicinais, espelhos nos banheiros, esquadrias, 
portas de vidro e limpeza geral. 

A atuação do TCE-RO não se limita à clínica 
cardiovascular. Graças ao trabalho de fi scalização, 
outras obras já foram concluídas ao longo do ano, 
como a nova ala de neurologia, o centro cirúrgico e a 
maternidade. 

 Para  Gilberto  Barbosa  de  Oliveira, 
acompanhante de paciente, a diferença na estrutura 
do hospital é visível. 

 A enfermeira do hospital, Anglayce Carvalho, 
ressalta os impactos positivos na rotina de trabalho. 

Além da reforma completa do prédio, foram 
feitas melhorias na rede elétrica, pintura interna, 
externa e substituição parcial da cobertura. 

 O diretor-adjunto do HB, Élcio Cardoso, 
enfatizou:

FASE FINAL DA OBRA OBRAS CONCLUÍDAS GRAÇAS À ATUAÇÃO DO TCE-RO 

Fiscalizar é sempre bom. É dinheiro nosso mesmo, então 
vocês mesmo estão trabalhando para garantir a boa 
aplicação, disse Aldiclei Pereira Ramos, acompanhante do 
paciente no hospital. 

 Mais  uma  parceria com o TCE-RO, não só aqui, do Hospital 
de Base, mas da Secretaria de Saúde também.

O ar-condicionado funciona perfeitamente, banheiro 
muito bom, acessível até para os cadeirantes. Parabéns ao 
Tribunal de Contas pela fi scalização, destacou. 

Teve melhoria nas enfermarias, nos banheiros. É de 
grande importância essa avaliação de vocês, porque é 
uma melhoria em geral, tanto para os profi ssionais quanto 
para a população, acentuou. 
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 Desde o início das fi scalizações, o TCE-RO, em 
diálogo com a Secretaria de Estado da Saúde (Sesau), 
estabeleceu prazos e passou a monitorar o andamento 
das obras, com apoio de engenheiros e técnicos 
especializados. 

 Sara Ribeiro da Silva, técnica de enfermagem, 
reforça a importância da continuidade desse trabalho: 

A estrutura é muito bem-feita, tudo muito organizado, 
novo. Acho importante que o Tribunal de Contas fi scalize 
as obras, porque é patrimônio público e deve ter essa 
fi scalização contínua. 

 O Tribunal de Contas seguirá acompanhando de 
forma permanente as reformas no Hospital de Base. 

 O monitoramento técnico continuará com foco 
na boa execução das obras e na entrega de um serviço 
público mais efetivo, humano e digno à população. 

COMPROMISSO COM A MELHORIA 

Confi ra abaixo mais imagens:
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Comunicação e 
diversidade são 
abordadas no MBA 
promovido pelo TCE-RO 
 A comunicação estratégica no ambiente 
educacional e a diversidade dialógica foram os temas 
centrais de mais um módulo do curso de MBA em 
Gestão Escolar, pós-graduação “lato sensu” promovida 
pelo Tribunal de Contas do Estado de Rondônia (TCE-
RO). 

 As aulas aconteceram na Escola Superior de 
Contas (ESCon), braço pedagógico do TCE-RO. 

 Participam da formação, gestores dos municípios 
que aderiram ao Programa Formação de Gestores 
Escolares das Escolas Públicas do Estado de Rondônia, 
iniciativa do Tribunal de Contas voltada à qualifi cação 
da gestão educacional. 

pública. 

 Conforme destacam os professores, a proposta 
do módulo foi contribuir na formação continuada dos 
gestores escolares, a fi m de implementar práticas de 
gestão educacional que promovam a diversidade e a 
melhoria no processo de comunicação. 

Os   conteúdos  foram  conduzidos  pelos  
professores Renato Fernandes Caetano, Luciana 
da Silveira Canizella e Wendell Rodrigues, que 
compartilham conhecimentos sobre temas 
fundamentais para a transformação da educação 

Ações realizadas pelo TCE, como o MBA, 
buscam aprimorar a gestão e a qualidade do ensino 
em Rondônia, resultando em uma educação de 
melhor qualidade e mais equidade. 

 Também inspiram gestores e impulsionam 
transformações efetivas nas escolas rondonienses, 
com um trabalho que se consolida como referência 
no país. 

 O  Programa  FGE  se  estrutura  como uma 
política formativa com coerência interna (entre 
concepção, objetivos, conteúdos e metodologias) e 
externa (com o marco legal e os objetivos estratégicos 
do TCE-RO). 

 Atende a uma demanda histórica da educação 
pública: a qualifi cação ética, técnica e política dos 
sujeitos que ocupam os espaços de liderança nas 
escolas. 

INSTRUTORES E TEMÁTICAS 

COMPROMISSO COM A EDUCAÇÃO 
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TCE de Rondônia 
conquista o 1° lugar 
no Brasil no Prêmio 
Innovatio 2025 

 O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) alcançou um marco inédito em sua história: 
foi reconhecido como o grande vencedor nacional 
do Prêmio Innovatio 2025, iniciativa promovida pelo 
Instituto Rui Barbosa (IRB) e pela Associação dos 
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon). 

 Entre 146 práticas inscritas por Tribunais 
de Contas de todo o país, o TCE rondoniense 
conquistou o 1º lugar no Brasil com o projeto 
“Central Única de Vagas em Creches Públicas e Fila 
de Espera”, e ainda obteve menção honrosa com o 
programa “Cargo com Mérito: Transparência e Ética 
na Seleção Pública para Cargos Comissionados”. 

 O resultado foi divulgado ofi cialmente por meio 
da Portaria Conjunta nº 03/2025 – IRB/ATRICON, 
publicada no mês de outubro, e a entrega do prêmio 
aconteceu durante o IV Congresso Internacional 
dos Tribunais de Contas, em Florianópolis (SC).
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O projeto vencedor, Central Única de Vagas 
em Creches Públicas e Fila de Espera, nasceu 
de uma auditoria do TCE-RO que identificou a 
ausência de transparência e critérios uniformes na 
gestão das listas de espera de creches municipais. 

A iniciativa propôs uma solução tecnológica, 
colaborativa e federativa, que mobiliza prefeituras, 
o Instituto Federal de Rondônia (IFRO), a Defensoria 
Pública (DPE-RO), responsável pela implementação do 
projeto, e secretarias estaduais e municipais, criando 
um sistema único e transparente de distribuição de 
vagas, com base em critérios de equidade e no princípio 
da universalidade do acesso à educação infantil. 

“Quero me congratular com todos os envolvidos 
nessa conquista que orgulha Rondônia e inspira o 
país. O sucesso da Central Única de Vagas é fruto 
de um trabalho coletivo, de mentes e corações 
comprometidos com a transformação social. 
Registro minha admiração e gratidão ao conselheiro 
Paulo Curi Neto, cuja sensibilidade e liderança 
técnica foram essenciais para o amadurecimento 
do projeto, e à defensora pública Késia Abrantes, 
exemplo de dedicação e parceria institucional. 
Cada servidor, cada parceiro e cada cidadão que 
acreditou nesse propósito é parte viva dessa vitória”, 
destaca o presidente do TCE-RO, Wilber Coimbra. 

De acordo com a comissão avaliadora do 
prêmio, composta por especialistas renomados, 
a prática rondoniense “enfrenta concretamente 
um problema público complexo que exige 
coordenação entre múltiplos atores e formulação de 
alternativas viáveis baseadas na realidade vivida”. 

A avaliação destacou ainda o caráter 
replicável e transformador da iniciativa, que 
já se consolida como referência nacional em 
controle pedagógico e inovação pública.

Além do primeiro lugar nacional, o TCE-
RO também foi reconhecido com menção 
honrosa pelo projeto “Cargo com Mérito: 
Transparência e Ética na Seleção Pública para 
Cargos Comissionados”, que cria critérios 
objetivos e meritocráticos para o preenchimento 
de cargos de confiança no serviço público. 

A iniciativa foi elogiada pelo prêmio por 
“romper práticas patrimonialistas e fortalecer 
a profissionalização da gestão pública”, 
demonstrando o compromisso do Tribunal com 
uma administração baseada em valores éticos, 
republicanos e de alto desempenho institucional. 

O presidente do TCE-RO, Conselheiro 
Wilber Coimbra, celebrou o resultado como um 
reconhecimento à inteligência institucional e ao 
compromisso humano da equipe do Tribunal. 

“Esta é uma vitória de Rondônia para o 
Brasil. Demonstra que o controle externo, quando 
atua com propósito, educação e colaboração, 
transforma realidades e entrega valor público. 
Este prêmio pertence aos servidores, às equipes 
técnicas e a todos que acreditam que auditar 
é, antes de tudo, cuidar de pessoas”, destacou. 

O resultado reafirma o protagonismo nacional 
do TCE-RO, que vem se consolidando como referência 
em inovação, governança e humanização do controle 
público. Com essa conquista, Rondônia se posiciona 
entre as instituições mais inovadoras do país, 
mostrando que é possível unir técnica, ética e propósito 
para construir uma gestão pública de excelência.

RONDÔNIA EM PRIMEIRO LUGAR TRANSPARÊNCIA E ÉTICA TAMBÉM SÃO DESTAQUE 

UMA VITÓRIA DE RONDÔNIA PARA O BRASIL
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Mais qualidade e nutrição 
para os alunos: TCE-RO 
fiscaliza merenda escolar 
em 6 cidades da Zona da 
Mata 

Garantir merenda escolar de boa qualidade, 
segura e nutritiva para todos os alunos. 

Esse foi o objetivo da grande fiscalização, 
realizada em outubro pelo Tribunal de Contas 
do Estado (TCE-RO) em seis municípios 
da região da Zona da Mata rondoniense. 

O trabalho contemplou Alta Floresta do Oeste, 
Alto Alegre dos Parecis, Novo Horizonte do Oeste, 
Parecis, São Felipe do Oeste e Santa Luzia do Oeste. 
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Nessa primeira etapa, o foco foi 
creches e escolas de ensino fundamental 
I, tanto na cidade quanto no campo. 

O TCE-RO analisou tudo de perto para ver se a 
comida que as crianças recebem é de qualidade e se 
o dinheiro público está sendo usado da forma certa. 

Na fiscalização, a equipe do Tribunal de Contas 
olhou, com atenção, para cada detalhe da merenda 
escolar, como o cardápio: se é variado, equilibrado 
e tem todos os nutrientes que as crianças precisam. 

Também se a comida oferecida tem a 
quantidade certa de vitaminas, minerais e outros 
nutrientes importantes para a saúde dos alunos. 

Outro ponto importante: se os alimentos estão 
sendo armazenados em locais limpos, organizados e 
com a temperatura correta para evitar que estraguem, 
assim como a qualidade e limpeza dos alimentos. 

Depois das fiscalizações, o TCE-RO realizou 
um relatório mostrando o que foi encontrado em 
cada município e o que precisa ser melhorado. 
Esses resultados serão apresentados aos gestores. 

Depois o relatório será submetido ao relator 
temático da educação, para deliberação quanto às 
ações a serem executados pelo município em prazo 
a ser estabelecido. O TCE continuará acompanhando 
de perto para garantir que as mudanças sejam 
feitas. O objetivo é que todos os alunos tenham 
acesso a uma alimentação escolar de qualidade, que 
contribua para o seu desenvolvimento e bem-estar. 

O Tribunal de Contas ainda buscou saber se os 
Conselhos de Alimentação Escolar (CAE), responsáveis 
por fiscalizar a merenda, estão fazendo seu trabalho. 

E, ainda, escuta ativa junto a diretores, 
professores e demais profissionais da 
educação, para saber o que eles acham 
da merenda oferecida nas escolas.

“Queremos ter certeza de que a merenda escolar 
está ajudando os alunos a crescerem com saúde e a 
aprenderem cada vez mais. Estamos trabalhando para 
garantir que o dinheiro público seja usado da forma 
certa e que as crianças recebam uma alimentação 
de qualidade”, disse Regis Ximenes, secretário-
geral adjunto de Controle Externo do TCE-RO. 

CADA DETALHE INTERESSA 

O QUE ACONTECE APÓS A FISCALIZAÇÃO 

OUVINDO OS CONSELHOS E PROFISSIONAIS 
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Atuação do TCE-RO 
garante reforma da ala 
cardiovascular do HB e 
melhora atendimento à 
população e condições de 
trabalho aos profissionais 
da saúde 

Após mais de duas décadas de espera, foi 
concluída, em novembro, a reforma da ala de clínica 
cardiovascular do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro, 
em Porto Velho.   

A obra é essencial para assegurar um atendimento 
digno aos cidadãos e melhores condições de trabalho 
aos profissionais de saúde. 

Ao longo do processo, houve monitoramento 
técnico permanente do Tribunal de Contas do Estado 
de Rondônia (TCE-RO), que acompanhou as reformas 
emergenciais na unidade hospitalar. 

O trabalho de fiscalização do Tribunal de 
Contas no Hospital de Base remonta ao início do 
ano. Em fevereiro, a equipe técnica visitou o hospital 
e identificou, principalmente, a necessidade de 
reformas nas alas cardiológica, neurológica, clínica 
médica e ortopédica.

ATUAÇÃO EFETIVA E CONTÍNUA DO TCE GERA 
MELHORIAS NO HB 
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A partir de então, o Tribunal de Contas 
manteve diálogo constante com a gestão estadual, 
estabelecendo prazos para a execução das obras. 
Tem, ainda, cobrado, em tempo real, o cumprimento 
do cronograma das obras. 

As visitas semanais realizadas pelo órgão 
incluem a atuação de profissionais especializados, 
como engenheiros, que acompanham o andamento 
das reformas. 

Nessas visitas, a equipe verifica a evolução 
dos serviços e, sobretudo, manter o monitoramento 
contínuo com o objetivo de induzir melhorias e 
promover os ajustes necessários à boa execução das 
obras. 

A atuação do TCE-RO, desde o início da obra, 
tem contribuído diretamente para o progresso das 
reformas. O monitoramento ativo permite ajustes 
rápidos, com mais qualidade, segurança e efetividade.

Na ala cardiovascular, o acompanhamento 
iniciou em julho e se estendeu por todos os meses 
seguintes, com visitas semanais realizadas por 
engenheiros e técnicos especializados.   

Nessas inspeções, a equipe verificava a evolução 
dos serviços e orientava ajustes para garantir a boa 
execução das obras. 

“Esse é um trabalho muito importante para o 
Tribunal de Contas junto à Secretaria Estadual de 
Saúde. Os profissionais vão ter uma melhor qualidade 
de trabalho, impactando positivamente na qualidade 
do atendimento à saúde para a população”, destacou 
Leonardo da Costa, auditor de controle externo do 
TCE-RO. 

O trabalho do TCE-RO tem proporcionado 
melhorias expressivas em diversas áreas do Hospital 
de Base. A ala cardiovascular não é exceção. Cada 
intervenção tem impacto direto no atendimento e na 
vida de pacientes e acompanhantes, assim como no 
trabalho realizado pelos profissionais da saúde. 

A reforma trouxe melhorias significativas: 15 
enfermarias e 33 leitos clínicos com infraestrutura 
renovada. 

As obras incluíram troca de pisos, revestimento 
das paredes, substituição de janelas e portas, pintura 
geral, reforma dos banheiros e atualização das 
instalações elétricas e hidrossanitárias. 

Além disso, problemas antigos de acessibilidade 
foram corrigidos. Portas estreitas, que dificultavam a 
passagem de macas, foram substituídas por modelos 
mais amplos, garantindo mais segurança e conforto. 

“Para nós, foi uma grande satisfação fazer parte 
dessa reforma. Quando a gente chegou aqui, a sala 
era bem insalubre. Hoje a ala encontra-se 100% apta 
para uso pelos usuários”, afirmou Maria de Fátima, 
engenheira civil responsável pela obra. 

MELHORIAS NO ATENDIMENTO E NAS 
CONDIÇÕES DE TRABALHO 

MELHOR ESTRUTURA PARA PACIENTES 
E PROFISSIONAIS  

O Tribunal de Contas seguirá acompanhando 
de forma permanente as reformas no Hospital de 
Base. 

O monitoramento técnico continuará com 
foco na boa execução das obras e na entrega de 
um serviço público mais efetivo, humano e digno à 
população, além de melhores condições de trabalho 
aos profissionais da saúde. 

COMPROMISSO COM A MELHORIA 
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Graças à atuação do TCE, 
Hospital de Base inaugura 
novo Centro Obstétrico 
que oferece mais 
dignidade à população

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) esteve presente, em dezembro, no ato de 
inauguração oficial do novo Centro Obstétrico e da 
ala cardiológica do Hospital de Base (HB) Ary Pinheiro, 
em Porto Velho. 

A obra é essencial para assegurar um 
atendimento digno às gestantes, recém-nascidos e 
acompanhantes, assim como melhores condições de 
trabalho aos profissionais de saúde. 
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 O secretário Jeff erson Rocha, por sua vez, 
destacou a parceria de sucesso com o TCE.

 O conselheiro Jailson Viana, relator da área 
da saúde, participou do evento, juntamente com o 
secretário de estado da Saúde, coronel Jeff erson 
Rocha, e o diretor-geral do HB, Flori Menezes. 

sala vermelha destinada a atendimentos 
emergenciais e críticos no momento do parto. 

Também foi entregue uma sala de recuperação pós-
anestésica (RPA) com três leitos, espaço de repouso 
para profi ssionais de saúde em regime de plantão 
e uma sala de assistência ao recém-nascido, com 
cinco berços aquecidos.

 Ao longo de todo o processo, houve 
monitoramento técnico permanente do Tribunal 
de Contas, que acompanha as reformas na unidade 
hospitalar.

 O novo Centro Obstétrico do HB conta com 
duas salas cirúrgicas reformadas e equipadas para 
procedimentos obstétricos complexos, além de uma 

O QUE ESTARÁ À DISPOSIÇÃO DA POPULAÇÃO 

 A modernização do Centro Obstétrico marca 
um passo decisivo na reestruturação da atenção 
materno infantil em Rondônia. 

 A primeira etapa da obra, que contemplou a 
nova ala da maternidade, foi entregue em abril de 
2025. Agora, com a fi nalização do centro cirúrgico 
obstétrico, o HB passa a contar com instalações mais 
seguras, efi cientes e humanizadas para o parto. 

 O diretor-geral do hospital, Flori Menezes, 
ressaltou que a conclusão do novo centro obstétrico 
representa um avanço no atendimento às gestantes.

ATENÇÃO À SAÚDE MATERNO INFANTIL 
Essas melhorias para a população e para os profi ssionais 
que atuam aqui, no hospital, são resultado do trabalho 
do Tribunal de Contas, no monitoramento e fi scalização 
das obras, destacou o conselheiro Jailson

A gestão estadual agradece ao Tribunal de Contas, que 
não apenas fi scalizou, mas contribuiu com soluções que 
proporcionaram essa melhoria à população, disse. 

São melhorias entregues agora para a população 
e, também, melhores condições de trabalho aos 
profi ssionais da saúde, ressaltou. 
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O trabalho de fiscalização do Tribunal de 
Contas no Hospital de Base remonta ao início do 
ano. Em fevereiro, a equipe técnica visitou o hospital 
e identificou, principalmente, a necessidade de 
reformas em setores importantes, como o Centro 
Obstétrico. 

A partir de então, o Tribunal de Contas 
manteve diálogo constante com a gestão estadual, 
estabelecendo prazos para a execução das obras. 
Tem, ainda, cobrado, em tempo real, o cumprimento 
do cronograma das obras. 

As visitas semanais realizadas pelo órgão 
incluem a atuação de profissionais especializados, 
como engenheiros, que acompanham o andamento 
das reformas. 

Nessas visitas, a equipe verifica a evolução 
dos serviços e, sobretudo, manter o monitoramento 
contínuo com o objetivo de induzir melhorias e 
promover os ajustes necessários à boa execução 
das obras. 

A atuação do TCE-RO, desde o início da obra, 
tem contribuído diretamente para o progresso 
das obras. O monitoramento ativo permite 
ajustes rápidos, com mais qualidade, segurança e 
efetividade. 

Confira abaixo mais imagens:

O Tribunal de Contas seguirá acompanhando 
de forma permanente as reformas no Hospital de 
Base. 

O monitoramento técnico continuará com 
foco na boa execução das obras e na entrega de 
um serviço público mais efetivo, humano e digno à 
população, além de melhores condições de trabalho 
aos profissionais da saúde. 

ATUAÇÃO EFETIVA E CONTÍNUA DO TCE GERA 
MELHORIAS NO HB 

COMPROMISSO COM A MELHORIA 



Balanço da Gestão 2025 - Vol. II 346

TCE-RO inaugura reforma 
e ampliação do Anexo III, 
com estrutura moderna e 
integrada para formação, 
tecnologia e serviços

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) inaugurou, em solenidade realizada nesta 
sexta-feira (19) de dezembro, a reforma e ampliação 
do Anexo III.

O espaço, totalmente revitalizado, passa a 
concentrar setores essenciais da instituição em 
um ambiente moderno, acessível e pensado para 
impulsionar a formação, a inovação e a qualidade dos 
serviços oferecidos à sociedade.

Cada curso, cada projeto e cada atendimento 
realizado no novo espaço ajuda a transformar 
conhecimento em serviço público de qualidade e 
melhores serviços prestados ao cidadão.
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SÍMBOLO DE COMPROMISSO COM O 
CIDADÃO

A cerimônia reuniu membros, 
servidores, colaboradores e estagiários, 
que acompanharam a entrega do prédio e 
celebraram o novo momento institucional.

As fiscalizações realizadas em 2025 evidenciaram 
fragilidades que precisam ser enfrentadas pela gestão 
pública, mas também revelaram boas práticas, esforços 
coletivos e histórias de dedicação que merecem ser 
reconhecidas e respeitadas.

“Só agradecer pelo reconhecimento, pela 
lembrança, e desejar a vocês um feliz Natal, com muita 
saúde”, completou Auri Carlos, técnico de enfermagem.

O TCE-RO reafirma que seu papel vai além do 
controle: é caminhar lado a lado com os profissionais da 
saúde, induzindo melhorias estruturais, aperfeiçoando 
a gestão pública e protegendo aqueles que estão 
diariamente na linha de frente do cuidado.

Este reconhecimento simboliza mais do que 
um encerramento de ciclo. É um gesto de gratidão 
institucional e um compromisso renovado com o 
diálogo, a responsabilidade e a sensibilidade social, 
para que as condições de trabalho avancem e para que 
cada profissional de saúde possa exercer sua missão 
com dignidade, segurança e orgulho.

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
agradece, respeita e reconhece cada profissional da 
saúde, pilares indispensáveis na construção de um 
serviço público mais humano, eficiente e justo para 
todos os cidadãos.

Durante o ato, o presidente do TCE-RO, 
conselheiro Wilber Coimbra, agradeceu o empenho 
coletivo das equipes envolvidas e reforçou o 
propósito da obra.

“É o Tribunal de Contas que deve, em última 
análise, impactar a vida do cidadão. Não podemos 
viver para nós mesmos. Declaro inaugurado este 
prédio ampliado para melhor atender. Aqui é uma 
usina de esperança e, sobretudo, uma usina de 
cidadania”, ressaltou.

A reforma e ampliação foram concebidas, 
conduzidas e concluídas no primeiro biênio da 
gestão atual.

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
agradece, respeita e reconhece cada profissional 
da saúde, pilares indispensáveis na construção de 
um serviço público mais humano, eficiente e justo 
para todos os cidadãos.
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UM ESPAÇO MAIS AMPLO, FUNCIONAL E 
ACOLHEDOR

A área construída passou de 1.925,70 m² 
para 2.405,53 m², ampliando cerca de 400 m² e 
garantindo maior capacidade de acomodação para 
pessoas, setores e serviços.

Com a entrega, o Anexo III passa a reunir:

• Escola Superior de Contas (ESCon);
• Secretaria de Tecnologia da Informação (Setic);
• Unidade de Saúde;
• Arquivo;
• Almoxarifado.

Os ambientes agora funcionam integrados, 
com mais conforto, acessibilidade e condições 
ideais para atendimento e formação.

NOVA ESTRUTURA PARA FORMAR 
SERVIDORES E GESTORES PÚBLICOS

A nova sede da Escola Superior de Contas 
(ESCon) é um dos destaques da obra. O espaço foi 
redesenhado para garantir experiências mais ricas 
de aprendizagem e colaboração. Entre os novos 
ambientes estão:

• Duas salas de aula para 60 alunos cada;
• Laboratório de informática para 40 alunos;
• Capacidade total de 160 participantes 

simultâneos;
• Biblioteca ampliada;
• Sala multifuncional;
• Estúdios completos para gravação e transmissão 

de conteúdos;
• Áreas de estudo individual e coletivo, com 

espaços acolhedores.
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O presidente da ESCon, José Euler Potyguara, 
destacou o resultado.

“Neste ano, a ESCon entregou mais uma vez 
tudo o que foi planejado, e ainda mais. Eu fico muito 
satisfeito com a equipe da Escola, que agora está 
novamente integrada ao Tribunal de Contas”, disse.

O Procurador-Geral do MPC-RO, Miguidônio 
Loiola Neto, destacou os benefícios práticos da 
mudança:

“A proximidade com a ESCon facilita a vida 
de todos, servidores, gestores e jurisdicionados, 
especialmente aqueles que vêm do interior. A logística 
melhora e o atendimento fica mais ágil”, reforçou.

ECONOMIA SUPERIOR A R$ 1 MILHÃO 
REFORÇA EFICIÊNCIA NO USO DOS 

RECURSOS PÚBLICOS

Com investimento de R$ 7,3 milhões, a 
obra aproveitou e ampliou a estrutura existente, 
reduzindo custos e otimizando o espaço.

A estimativa é de uma economia anual de R$ 
1.076.665,23, resultado da eliminação de despesas 
com aluguel, segurança, energia e água que antes 
eram necessárias para manter a ESCon em outro 
local.

POR QUE ESTA ENTREGA IMPORTA 
PARA O CIDADÃO

Com ambientes modernos, funcionais e 
acessíveis, o novo Anexo III se torna um hub 
de formação, tecnologia, saúde  ocupacional  
e logística, capaz de melhorar diretamente a 
capacidade do Tribunal de entregar resultados ao 
cidadão.

Isso significa:

• Formação mais qualificada para gestores;
• Processos internos mais eficientes;
• Tecnologia a serviço do controle e da 

transparência;
• Gestão mais responsável dos recursos públicos;
• Melhores condições de trabalho para quem 

serve à sociedade.
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TCE encerra fiscalizações 
de 2025 com gesto de 
gratidão, reconhecimento 
e confraternização nas 
unidades de saúde de 
Porto Velho

Em um gesto marcado por sensibilidade, respeito 
e reconhecimento humano, o Tribunal de Contas do 
Estado de Rondônia (TCE-RO) concluiu, na quarta-
feira (24/12), véspera de Natal, o ciclo de fiscalizações 
de 2025 com uma ação especial de confraternização 
nas unidades de saúde de Porto Velho.

Mais do que uma visita institucional, o momento 
foi de encontro, escuta e gratidão.

Com a entrega de lembranças e mensagens 
de valorização, o TCE-RO celebrou o encerramento 
anual do Programa Permanente de Fiscalizações na 
Saúde, iniciativa que tem como essência não apenas 
o controle, mas o cuidado com quem cuida e a busca 
por melhores condições de trabalho e atendimento à 
população.
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Demonstrando o tom solidário da ação, as 
lembranças foram arrecadadas pelos próprios 
servidores do TCE, com a ajuda também dos 
sindicatos (o SindControle e o SindContas).

Ao longo do ano, as equipes de auditoria 
do Tribunal testemunharam de perto a força 
silenciosa que sustenta o sistema público de saúde: 
profissionais que enfrentam jornadas exaustivas, 
desafios estruturais e limitações operacionais, mas 
que seguem firmes, oferecendo acolhimento, alívio 
da dor e esperança à sociedade rondoniense.

“Agradecer pelo carinho do Tribunal de 
Contas. Vocês estão de parabéns pelo trabalho, 
pela dedicação nessa data e por passar aqui, em 
cada setor, e deixar essa mensagem”, destacou 
Maria Conceição, técnica de radiologia, emocionada 
com o reconhecimento recebido.

RECONHECIMENTO A QUEM CUIDA DO QUE HÁ 
DE MAIS PRECIOSO: A VIDA

São elas, muitas vezes invisibilizadas pela 
rotina intensa e pelas dificuldades do dia a dia, que 
mantêm viva a missão constitucional de assegurar 
o direito à saúde.

“O Tribunal de Contas não serve só para 
fiscalizar. Eles estão aqui hoje para parabenizar a 
gente pelo serviço prestado durante o ano todo. 
Quem trabalha com responsabilidade não tem 
problema com a fiscalização do TCE”, ressaltou 
Mauro Egídio, técnico de enfermagem.
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VALORIZAÇÃO DE QUEM TRANSFORMA 
TRABALHO EM CUIDADO

 As fi scalizações realizadas em 2025 
evidenciaram fragilidades que precisam ser 
enfrentadas pela gestão pública, mas também 
revelaram boas práticas, esforços coletivos 
e histórias de dedicação que merecem ser 
reconhecidas e respeitadas.

 “Só agradecer pelo reconhecimento, pela 
lembrança, e desejar a vocês um feliz Natal, com 
muita saúde”, completou Auri Carlos, técnico de 
enfermagem.

 O TCE-RO reafi rma que seu papel vai além do 
controle: é caminhar lado a lado com os profi ssionais 
da saúde, induzindo melhorias estruturais, 
aperfeiçoando a gestão pública e protegendo 
aqueles que estão diariamente na linha de frente 
do cuidado.

 Este reconhecimento simboliza mais do que 
um encerramento de ciclo. É um gesto de gratidão 
institucional e um compromisso renovado com o 
diálogo, a responsabilidade e a sensibilidade social, 
para que as condições de trabalho avancem e para 
que cada profi ssional de saúde possa exercer sua 
missão com dignidade, segurança e orgulho.

 O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
agradece, respeita e reconhece cada profi ssional 
da saúde, pilares indispensáveis na construção de 
um serviço público mais humano, efi ciente e justo 
para todos os cidadãos.

“Agradecer pelo carinho do Tribunal de Contas. Vocês 
estão de parabéns pelo trabalho, pela dedicação 
nessa data e por passar aqui, em cada setor, e deixar 
essa mensagem”, destacou Maria Conceição, técnica de 
radiologia, emocionada com o reconhecimento recebido.

“Só agradecer pelo reconhecimento, pela lembrança, 
e desejar a vocês um feliz Natal, com muita saúde”, 
completou Auri Carlos, técnico de enfermagem.
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Educação e inovação: 
programas do TCE 
ganham reconhecimento 
nacional e transformam 
vidas em Rondônia

O Tribunal de Contas do Estado de Rondônia 
(TCE-RO) tem se consolidado como referência no 
Brasil quando o assunto é educação, inovação e 
impacto social.  

Nos últimos anos, iniciativas criadas pela 
instituição não apenas aprimoraram a gestão pública, 
mas também mudaram a vida de milhares de famílias 
rondonienses, e agora ganham destaque nacional e 
até reconhecimento acadêmico. 
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 Um dos maiores exemplos é o Programa de 
Formação de Gestores Escolares (FGE), desenvolvido 
pela Escola Superior de Contas (ESCon). O projeto foi 
selecionado para ser apresentado no XVI EduContas, 
encontro nacional que reúne Tribunais de Contas de 
todo o país. 

 Composto pelo MBA em Gestão Escolar, 
pelo Curso de Formação de Gestores (EaD) e pelo 
Repositório de Práticas, o programa já alcançou 
gestores de quase todos os municípios rondonienses. 
O MBA, fi nanciado com recursos economizados pelo 
próprio Tribunal, tem duração de 19 meses e combina 
teoria e prática para melhorar o dia a dia das escolas 
públicas. 

 Os resultados já aparecem: mais de 90% dos 
participantes relatam avanços no enfrentamento a 
preconceitos, no planejamento pedagógico e no uso 
transparente dos recursos.  

 Para Edineusa da Costa, coordenadora 
pedagógica em Cujubim, a mudança é visível:

 Outro projeto do Tribunal, o Programa de 
Alfabetização na Idade Certa (PAIC), virou tema de 
dissertação de mestrado na Universidade do Vale do 
Itajaí (Univali-SC). A pesquisa, realizada pela advogada 
Renata Fabris, destacou o programa como referência 
em políticas públicas de educação infantil no Brasil. 

 Renata explica que sua motivação nasceu de uma 
inquietação sobre a efetividade do controle externo:

 Já a professora Marta Chaves resume:

 Joelma Soares, de Ariquemes, reforça que o 
impacto é direto:

FORMAÇÃO DE GESTORES QUE
 TRANSFORMA ESCOLAS 

PESQUISA ACADÊMICA COMPROVA
RESULTADOS 

Estamos entregando uma educação de melhor qualidade e 
garantindo equidade para nossas crianças. 

O MBA traz teoria e prática para impactar lá na ponta, 
melhorando para os alunos.  

O TCE-RO está construindo uma belíssima história de 
desenvolvimento humano, social e educacional.
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Quando descobri o PAIC, percebi que Rondônia estava na 
vanguarda, praticando um modelo dialógico e colaborativo. 
Isso me emocionou como pesquisadora e como cidadã. 

O estudo concluiu que o PAIC fortalece a 
aplicação correta dos recursos, respeita a autonomia 
dos municípios e melhora a qualidade da alfabetização.  

 Para o conselheiro Paulo Curi Neto, entusiasta 
da área, esse reconhecimento é motivo de orgulho 
e responsabilidade: “É importante que as ações 
do Tribunal sejam examinadas criticamente pela 
academia. Isso nos dá insumos para corrigir rumos e 
reforça quando estamos no caminho certo. O PAIC já 
é destaque na região Norte e referência nacional em 
alfabetização.”

Em 2025, o TCE-RO também conquistou espaço 
entre os fi nalistas do Prêmio de Inovação Judiciário 
Exponencial (J.Ex), uma das principais premiações do 
ecossistema de Justiça no Brasil. 

 Três  projetos  do  Tribunal  estão entre os 
melhores do país: a Central Única de Vagas em 
Creches Públicas, o próprio PAIC e o Programa de 
Desenvolvimento da Aprendizagem Organizacional 
da ESCon. 

 Esses projetos representam uma nova forma 
de atuação: unir tecnologia, dados, capacitação e 
diálogo social para fortalecer políticas públicas e 
aproximar os serviços do cidadão. 

 O reconhecimento do TCE-RO em diferentes 
frentes, seja em eventos nacionais, pesquisas 
acadêmicas ou premiações de inovação, reforça que 
Rondônia tem se tornado um exemplo para o Brasil. 

 Cada iniciativa traduz o compromisso do Tribunal 
de Contas com a transformação da realidade social. 
Educação de qualidade, gestão pública efi ciente 
e inclusão são marcas de um trabalho coletivo que 
já ultrapassa fronteiras e mostra que o controle 
externo pode ser, acima de tudo, uma ferramenta de 
desenvolvimento humano. 

PESQUISA ACADÊMICA COMPROVA
RESULTADOS 

INOVAÇÃO QUE APROXIMA O CIDADÃO 

RONDÔNIA COMO REFERÊNCIA NACIONAL 
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Nova nota fiscal: TCE-
RO atua para proteger 
receitas dos municípios 

No mês de setembro, o Tribunal de Contas de 
Rondônia (TCE-RO) atuou de forma preventiva para 
garantir que os municípios estejam preparados para 
uma mudança que impacta diretamente a arrecadação 
e os serviços públicos: a adoção do novo modelo 
nacional da Nota Fiscal de Serviços Eletrônica (NFS-e), 
que será obrigatória a partir de 2026. 

Com a publicação de uma nota técnica, o Tribunal 
alertou os gestores sobre os riscos da não adequação 
e reforçou a importância de agir com planejamento e 
responsabilidade. 

A NFS-e é o documento que registra a prestação 
de serviços e permite o recolhimento do ISS, um 
dos principais tributos municipais. Quando bem 
arrecadado, esse imposto se transforma em saúde, 
educação, infraestrutura e outros serviços essenciais. 

A nota técnica do TCE-RO destacou que, se os 
municípios não se adequarem até 31 de dezembro 
de 2025, poderão perder repasses voluntários da 
União. Isso significa menos recursos para atender às 
necessidades da população. 

Para evitar prejuízos, o TCE-RO recomendou que 
os municípios façam adesão ao convênio nacional da 
NFS-e até outubro de 2025; modernizem seus sistemas 
de gestão tributária; intensifiquem a fiscalização e a 
recuperação de créditos; e implementem programas 
de refinanciamento de dívidas (REFIS). 

Além disso, o Tribunal alertou que a arrecadação 
do ISS entre 2025 e 2026 será usada como base para 
calcular os repasses do futuro Imposto sobre Bens 
e Serviços (IBS). Ou seja, quem se organizar agora, 
colherá os frutos no futuro. 

O papel do TCE-RO é de orientar e apoiar os 
gestores públicos, protegendo o interesse coletivo 
e garantindo que o dinheiro público continue sendo 
transformado em benefícios reais para o cidadão. 

POR QUE ESSA MUDANÇA IMPORTA 
PARA O CIDADÃO 

GARANTIR MAIS EFICIÊNCIA E TRANSPARÊNCIA 





MELHORAR A QUALIDADE 
DE VIDA DO CIDADÃO
 Macrodiretriz da Gestão 2024/2025 do 
Tribunal de Contas do Estado de Rondônia, o 
Controle Externo Orientado por Dados (CEOD) 
pode ser defi nido como um novo modo de 
enxergar a fi scalização dos recursos públicos.

 Essa visão renovada e pronta para abraçar 
o futuro inovador, traz, primordialmente, uma 
essência transversal e sistêmica da gestão.

 Nesse sentido, o CEOD se coloca como uma 
fi losofi a tecnológica revolucionária, já que utiliza 
a Ciência de Dados e ferramentas ofertadas pela 
Inteligência Artifi cial (IA), para ampliar, sobremaneira, 
o trabalho realizado pelo Tribunal de Contas.

 Outro ponto positivo: o Controle Externo 
Orientado por Dados moderniza e transforma a atuação 
do Tribunal de Contas, pois possibilita aos servidores 
atuar com maior precisão e efi ciência nas auditorias.

 Acredita-se que, com o CEOD, o TCE-
RO adentrou o portal para um futuro em que a 
assertividade e a transparência passam a ser as bases 
de uma gestão pública verdadeiramente efetiva.

 Com essa atuação, legitima-se o Controle Externo 
qualifi cado, em benefício de seu destinatário maior: a 
população, que utiliza diariamente os serviços públicos.
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TCE-RO lança novas 
plataformas para 
facilitar o atendimento 
a servidores e cidadãos 

O Tribunal de Contas deu mais um passo 
rumo à inovação e à transparência ao aprimorar 
suas plataformas de atendimento.  

Agora, servidores e cidadãos contam com 
sistemas mais modernos, ágeis e acessíveis: o 
Sistema de Atendimento ao Servidor (SAS) e o 
Sistema de Atendimento ao Cidadão (SAC). 

A iniciativa reforça o compromisso do 
Tribunal com a eficiência no serviço público e o 
respeito ao tempo e às necessidades de quem 
busca atendimento. 
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PRINCIPAIS RECURSOS   

Autoatendimento:
Abertura e acompanhamento 
de solicitações com facilidade.

Painéis e relatórios:
Métricas detalhadas para análise de 

desempenho.  

Integração com Microsoft Teams:
Comunicação ágil entre equipes.

Fluxos de aprovação:
Garantia da qualidade no atendimento 

por meio de validação do usuário.  

Base de conhecimento integrada:
Acesso a soluções e artigos diretamente no 

sistema.

Formulários intuitivos: 
Simplifi cação no registro de solicitações. 

Automatização de tarefas:
Priorização e atribuição automáticas 

para maior efi ciência.  

Monitoramento do tempo:
Resposta com base na criticidade 

dos chamados.

O SAS é voltado exclusivamente aos 
servidores do TCE-RO, oferecendo suporte interno 
com mais praticidade.  

Já o SAC foi desenvolvido para atender ao 
público externo, ampliando o acesso aos serviços do 
Tribunal e fortalecendo a relação com o cidadão. 

Ambos os sistemas contam com recursos que 
tornam o atendimento mais intuitivo e efi caz. 

As melhorias nos sistemas SAS e SAC fazem 
parte de uma estratégia maior do TCE-RO: colocar 
a tecnologia a serviço da cidadania e da boa gestão 
pública.  

Ao investir em plataformas modernas, o 
Tribunal garante que servidores sejam bem atendidos 
e que o cidadão tenha acesso facilitado aos seus 
direitos. 

Com essas ferramentas, o TCE-RO reafi rma 
seu papel como instituição que escuta, responde e 
evolui junto com a sociedade. 

ATENDIMENTO MAIS RÁPIDO, CLARO 
E ACESSÍVEL 

ATENDIMENTO MAIS RÁPIDO, CLARO 
E ACESSÍVEL 
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A atividade foi voltada especialmente à equipe 
responsável pelo processamento e julgamento de 
processos, área estratégica para a atuação do Tribunal.  

Durante o treinamento, foram discutidas 
melhorias na gestão documental, no uso do Portal 
Cidadão e em ferramentas como o Comunic e a 
Agenda de Contas.  

Esses recursos ampliam a transparência, dão 
mais celeridade ao fluxo de informações e fortalecem 
a comunicação entre o TCE-RO e os gestores públicos. 

Ao apostar em inovação e capacitação, o 
Tribunal reforça sua estratégia de manter uma atuação 
moderna e acessível, em sintonia com os avanços 
tecnológicos e com as exigências de um controle 
externo cada vez mais efetivo. 

O objetivo foi preparar os agentes públicos para 
um trabalho cada vez mais ágil, eficiente e conectado 
às demandas da sociedade. 

CAPACITAÇÃO PARA O FUTURO 

NOVAS FERRAMENTAS EM DESTAQUE 

MODERNIZAÇÃO COMO PRIORIDADE 

TCE-RO investe 
em tecnologia para 
modernizar processos 
de controle 

O ano de 2025 começou com mais um passo 
rumo à inovação dentro do Tribunal de Contas de 
Rondônia (TCE-RO).  

Servidores, colaboradores e estagiários 
participaram de um treinamento realizado na Escola 
Superior de Contas (ESCon), com foco em novas 
ferramentas tecnológicas que vão transformar a 
forma de atuar da instituição. 
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Sistemas atualizados 
ajudam TCE-RO e MPC-RO 
a entregar resultados mais 
ágeis à sociedade

A rotina dos servidores do Tribunal de Contas e do 
Ministério Público de Contas de Rondônia tem mudado 
com o avanço das ferramentas digitais.  

Em abril, equipes dos dois órgãos participaram de 
uma apresentação sobre atualizações em sistemas que 
fazem parte do dia a dia institucional.  

As melhorias refletem uma nova forma de atuação, 
mais conectada com os desafios atuais e com as necessidades 
da população. 

Entre os sistemas apresentados estão o SPJe, Agenda 
de Contas, PCe e ContAI, todos alinhados ao modelo de 
Controle Externo Orientado por Dados (CEOD), que utiliza 
ciência de dados e inteligência artificial para tornar as 
entregas públicas mais eficientes.

INTEGRAÇÃO ENTRE SETORES MELHORA 
A GESTÃO E BENEFICIA O CIDADÃO 

Durante o encontro, os servidores conheceram 
as novidades e entenderam como cada sistema 
contribui para a produção de dados estratégicos.  

Gabinetes de conselheiros e procuradores de 
contas alimentam essas ferramentas com decisões e 
pareceres, que passam a orientar ações institucionais 
com base em evidências. 

Essa lógica de trabalho permite identificar 
problemas com mais rapidez, propor soluções mais 
precisas e acompanhar os resultados com mais clareza.  

O uso inteligente dos dados tem se mostrado 
fundamental para melhorar a qualidade dos serviços 
públicos oferecidos à população.

A iniciativa também reforça a importância da 
atuação integrada entre setores. Ao compartilhar 
informações e alinhar processos, os órgãos de controle 
conseguem atuar de forma mais coordenada, com 
foco na melhoria contínua. 

Com servidores capacitados e sistemas 
atualizados, o TCE-RO e o MPC-RO seguem 
aprimorando suas práticas, sempre com o olhar 
voltado para o cidadão.
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Inteligência institucional 
em tempo real: TCE-RO 
implanta Painel Integrado 
de Dados e fortalece 
decisões baseadas em 
evidências

A tomada de decisões baseada em evidências 
ganhou um novo impulso no Tribunal de Contas 
do Estado de Rondônia (TCE-RO). Como parte das 
ações estruturantes voltadas ao fortalecimento da 
governança institucional, o Tribunal desenvolveu e 
implantou o Painel Integrado de Dados Estruturados, 
uma plataforma de inteligência que reúne, em um único 
ambiente, informações estratégicas provenientes de 
diversas áreas da instituição. 

Instituída por meio da Resolução n. 455/2025/
TCE-RO, aprovada pelo Conselho Superior de 
Administração, a iniciativa representa um avanço 
importante na consolidação de uma gestão pública 
orientada por dados.

Com o novo painel, a Presidência, os gabinetes 
dos conselheiros e dos procuradores do MPC, as 
unidades administrativas passam a acompanhar, em 
tempo real, indicadores institucionais, execução de 
iniciativas estratégicas, desempenho organizacional e 
informações operacionais relevantes.

Mais do que um instrumento tecnológico, o painel 
amplia a capacidade analítica do Tribunal, fortalece a 
transparência institucional e contribui para decisões 
mais qualificadas e alinhadas ao interesse público.

O Painel Integrado foi concebido com o objetivo 
de centralizar informações institucionais relevantes 
e reduzir a fragmentação de dados existentes em 
diferentes sistemas e bases informacionais.

O projeto foi desenvolvido com base nas 
diretrizes institucionais voltadas à gestão orientada 
por evidências e nas decisões da alta administração 
que estimularam a adoção de instrumentos 
de Business Intelligence (BI) para fortalecer o 
monitoramento e a governança institucional.

A integração dessas bases informacionais 
permite a construção de painéis analíticos interativos, 
com filtros, indicadores e visualizações que facilitam 
análises comparativas, acompanhamento temporal 
e identificação de tendências institucionais.

Na prática, o sistema amplia a capacidade de 
monitoramento da gestão e contribui diretamente 
para:
• fortalecimento da governança institucional 

baseada em evidências;
• monitoramento contínuo de indicadores 

estratégicos;
• maior alinhamento entre planejamento, execução 

e controle;
• redução de retrabalho e duplicidade de 

informações;
• identificação precoce de gargalos operacionais e 

riscos institucionais;
• ampliação da transparência e da capacidade de 

prestação de contas.

INTEGRAÇÃO DE DADOS PARA DECISÕES MAIS 
ESTRATÉGICAS

INTELIGÊNCIA DE DADOS APLICADA À GESTÃO
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Monitoramento de processos da 
Presidência, Gabinetes, Ministério 
Público de Contas e Secretaria-

Geral de Controle Externo.

Acompanhamento do 
planejamento, execução e situação 

das contratações institucionais.

Dados consolidados do 
sistema SIGEF para análise de 
receitas, despesas e execução 

orçamentária.

Controle de despesas, previsões 
orçamentárias e distribuição de 

recursos entre unidades.

Monitoramento das iniciativas 
institucionais e dos indicadores de 
execução das ações estratégicas.

Informações sobre investimentos, 
inscrições e certificações em 

programas de formação.

Dados sobre acordos de 
trabalho e desenvolvimento de 

competências.

Painéis analíticos sobre 
julgamentos, recursos, 

irregularidades, determinações e 
imputações.

Gestão Processual Plano Anual de 
Contratações (PAC)

Execução 
Orçamentária e 

Financeira Diárias e 
Passagens

Plano de Gestão

Capacitações e 
Ações Educacionais

Gestão de Pessoas 
e Teletrabalho

Atividades finalísticas 
do Tribunal

Painel Integrado de 
Dados Estruturados 
reúne informações 
estratégicas de 
diversas áreas do 
Tribunal:
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Inovação em 
Rondônia: Controle 
Externo Orientado 
por Dados do TCE vira 
referência nacional

A inovação que nasceu em Rondônia está 
ganhando espaço nacional. O Controle Externo 
Orientado por Dados (CEOD), desenvolvido pelo TCE-
RO, foi destaque durante encontro técnico realizado 
no Tribunal de Contas de Roraima, no mês de julho. 

A apresentação foi feita a convite do próprio 
TCE-RR, que busca aprimorar sua política de sistemas 
informáticos com base na experiência rondoniense.  

O CEOD é um dos primeiros programas do país 
a usar ciência de dados e inteligência artificial para 
fortalecer a fiscalização pública. 
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TECNOLOGIA A SERVIÇO DA 
SOCIEDADE 

COOPERAÇÃO QUE FORTALECE 
O CONTROLE PÚBLICO 

Durante o evento, o secretário-geral adjunto 
de controle externo do TCE-RO, Régis Ximenes, e o 
coordenador de TI, Rafael Vieira, compartilharam os 
avanços do programa.  

A iniciativa já tem gerado resultados concretos, 
como as Fiscalizações Permanentes na Saúde, que 
vêm melhorando o atendimento à população e as 
condições de trabalho dos profissionais da área. 

O Plano de Gestão 2024/2025, liderado pelo 
presidente Wilber Coimbra, foi citado como peça-
chave para o sucesso da iniciativa, por priorizar o uso 
estratégico da tecnologia em benefício da sociedade. 

O encontro também foi espaço para troca de 
experiências entre os dois Tribunais. 

As equipes discutiram desafios, soluções 
e a importância da integração entre as áreas de 
tecnologia e controle externo.  

A experiência do TCE-RO mostra que inovação 
e colaboração são caminhos para tornar o serviço 
público mais eficiente, transparente e seguro, 
sempre com foco no cidadão.
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