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1. APRESENTACAO

1+ J|TCERO

em agao, mais cidadania

Em cumprimento ao disposto no artigo 49, §
4°, da Constituicdo Estadual, combinado com
o artigo 89, §§1° e 2° da Lei Complementar
n° 154, de 1996 (Lei Orgdnica do Tribunal de
Contas do Estado de Rondénia), apresento a
Vossas Exceléncias o Relatorio de Atividades
referente ao ano de 2025 do Tribunal de
Contas do Estado de Rondénia (TCE-RO).

Este Tribunal, no exercicio das suas atribuicoes
constitucionais de independéncia e
autonomia, buscou detalhar as informacgdes
contidas neste relatério, com o objetivo de
demonstrar a Assembleia Legislativa e, por
meio desta, a sociedade rondoniense, o0s
resultados de sua atuacédo.

Com total transparéncia, o documento retrata
a afericdo das acdes desenvolvidas pelo TCE-
RO quanto & correta aplicacdo dos recursos
publicos e ao fortalecimento constante do
Controle Externo, colaborando diretamente
para o aprimoramento continuo das politicas
publicas em beneficio de toda a populacdo.

Conselheiro WILBER CARLOS DOS SANTOS COIMBRA
Presidente



2. GOVERNANCA

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO

O Tribunal de Contas do Estado de Ronddonia - TCE-RO possui sete
Conselheiros.

Na sequéncia, tem-se a demonstracao da composicao e estrutura de
funcionamento.

Os Conselheiros do
TCE-RO, além de
comporem o Tribunal Pleno
e formarem as Camaras, ocupa
de forma alternada os cargos de

Presidente, Vice-Presidente,
Corregedor, Ouvidor,
Presidentes de Camaras e
Presidente da Escola
Superior de Contas.

Dos sete Conselheiros,
trés sao escolhidos pelo
Governador, com aprovacao da
Assembleia Legislativa, sendo
dois deles alternadamente entre
Conselheiros Substitutos e
membros do Ministério
Publico de Contas.

Os outros quatro
cargos de Conselheiros sao
de livre escolha da
Assembleia Legislativa,
observados
os critérios constitucionais
e legais.




2. GOVERNANCA

COMPETENCIAS

O TCE-RO foi instituido em 31 de janeiro de 1983, por meio do
Decreto-Lei n. 47 do Poder Executivo Estadual, competindo-lhe dentre
suas funcées e competéncias, auditar as contas das unidades dos
poderes estaduais e municipais.

O TCE-RO tem jurisdicao
privativa em todo o Estado de
Rondodnia, abrangendo, entre outros,
toda pessoa natural ou juridica que
utilize, arrecade, guarde, gerencie
bens e valores publicos; aqueles que
causem perda, extravio ou outra
irregularidade que resulte em dano
ao erario; e responsaveis pela
aplicacao de recursos repassados
pelo estado e/ou municipios,
mediante convénio ou
instrumento congénere.

Nossa missao é de assegurar
o uso eficiente, transparente e
responsavel dos recursos publicos,
colaborando para que os resultados
das politicas publicas
beneficiem a sociedade.

Esse universo de atuacao do TCE-RO
compreende 416 Unidades
Jurisdicionadas distribuidas nos
poderes, drgaos, autarquias,
empresas publicas, de economia
mista e fundos.

416

UNIDADES
JURISDICIONADAS

93 Estaduais.
323 Municipais.




2. GOVERNANCA

COMPETENCIAS

A Constituicao Federal de 1988, nos termos dos artigos 70 e 71,
confere ao Poder Legislativo a competéncia de exercer o Controle
Externo da Administracao Publica, o que implica fiscalizar a boa gestao
dos recursos publicos.

No exercicio dessa func¢ao, o
Poder Legislativo atua com o
auxilio do Tribunal de
Contas, 6rgao ao qual se
atribui essa funcao para
realiza-la de maneira técnica
e independente, na busca
pelo bem-estar social.

De maneira ampla, a
competéncia dos Tribunais de
Contas se estende a toda gestao
publica. Da definicao estratégica a
avaliacao dos resultados, o controle
compreende todos os atos
administrativos, de qualquer natureza,
e possui amplo espectro, que vai da
estrita analise da observancia legal a
verificacao da efetividade das medidas
adotadas, avaliando o controle do
mérito administrativo - o que
abrange, até mesmo, a
racionalidade das prioridades
e das despesas.

Cabe, portanto, ao Tribuna
de Contas verificar o ciclo de
governanca e gestao, da definicao
das diretrizes, avaliacao e
monitoramento, ao planejamento,
execucao, controle e avaliagao de
resultados. E dizer, a fiscalizacio
alcanca desde uma simples verificacao
de conformidade do ato administrativo
até a analise do alcance dos objetivos
e da eficiéncia dos meios utilizados
para o atingimento dos
resultados de interesse
publico e social.




2. GOVERNANCA

COMPETENCIAS

A estrutura organizacional do Tribunal de Contas esta dividida em trés
niveis de funcionamento e competéncias especificas:

1. Orgaos Colegiados;

2. Orgaos de Direcao Superior;

3. Estrutura Geral da Presidéncia.

Os 6rgaos colegiados sao
estruturas organizacionais
com a funcao de apreciacao e
julgamento das contas e de atos
e fatos da Administracao Publica
Estadual e Municipal.
O Tribunal Pleno, presidido pelo
Presidente do Tribunal de Contas, é
integrado por todos os Conselheiros
e pelo Procurador-Geral do
Ministério Publico de Contas - MPC.
As Camaras sao compostas por
trés Conselheiros, um Conselheiro
Substituto convocado em carater
permanente e um
representante
do MPC indicado pelo
Procurador-Geral.

Os orgaos de Direcao
Superior sao estruturas
que conduzem a instituicao,
exercendo as fungoes de
direcionamento, avaliacao e
monitoramento.
Exercem essas funcoes o
Conselho Superior de
Administracao (formado
pelos sete Conselheiros), a
Presidéncia e a Vice-
Presidéncia, a Corregedoria
e a Ouvidoria.

A Estrutura Geral da
Presidéncia é composta
pelas secretarias e suas

unidades operacionais que
realizam e fornecem apoio a

atividade-fim do TCE-RO.
As maiores secretarias sao:
Secretaria-Geral da Presidéncia-SGP;

Secretaria-Geral de Administracao-SGA;

Secretaria-Geral de Controle Externo-SGCE;

Secretaria de Planejamento e
Governanga-SEPLAG;

Secretaria de Processamento e

Julgamento-SPJ;

Secretaria de Tecnologia da
Informacao e

Comunicacao-SETIC.




2. GOVERNANCA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O diagrama facilita a compreensdao do organograma
do TCE-RO, de acordo com as macrofuncdes de
governanca e gestao.

Os orgaos da parte superior (nivel estratégico)
exercem as funcées de direcionamento, controle e
avaliacdo, enquanto na parte inferior da estrutura
estdao os orgaos de planejamento, execucao e controle
dos processos e projetos.

O nivel tatico exerce funcdes mistas, ora exercendo
papel de direcionamento, ora de execucao e
controle.

NIiVEL ESTRATEGICO

Tribunal Pleno
aca Conselho Superior de aca

NIVEL TATICO

Gabinetes de i A Gabinetes dos Py

NiVEL OPERACIONAL

Secretarias e Unidades



2. GOVERNANCA

CADEIA DE VALOR

Cadeia de Valor - Macroprocessos TCE-RO
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Gestao da Gestao de Apoio
Comunicagao, Pessoas Educacional

Fonte: Comissao Especial para atuar no mapeamento e redesenho de macroprocessos do TCE-RO
(Portaria n. 655, de 4 de agosto de 2017).

A diversidade e a abrangéncia de atuag¢do do

A TCE-RO tém por fim assegurar eficiéncia, eficacia,
efetividade e economicidade na Administragédo e
aplicagdo dos recursos publicos.

Evitar desvios, perdas e desperdicios; garantir o
cumprimento das normas técnicas, administrativas
e legais; responsabilizar por erros e fraudes na
gestdo dos recursos publicos.

cadeia

Preservar a integridade patrimonial e propiciar

de informacdes para a tomada de decisdes. Tendo
esses propoésitos em vista, o TCE-RO estruturou a
sua cadeia de valor.

Ferramenta de gestdo que estabelece, visualmente, o
conjunto de atividades da organizagdo em uma relagdo que
propde entregar a sociedade, constituindo importante
referéncia para as decisdes e diretrizes gerenciais.



2. GOVERNANCA

DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DA
ATUACAO DO TCE-RO

O Plano Estratégico revisado do
TCE-RO esta disponivel para o cidadao

PLANO A
: no enderecgo eletrénico ou QRCODE
5§:T§:'JEGIC apresentado:
https://tcero.tc.br/2021/09/08/plano-
estrategico-2021-2028

O Plano Estratégico é a ferramenta fundamental de
orientacdio &s acdes institucionais em direcdio aos seus
objetivos de longo prazo.

Oferece uma visdo abrangente e estruturada das metas,
prioridades e estratégias que a organizag&o planeja
adotar para alcancar o sucesso, capacitando a
organizagdo para antecipar-se aos desafios, identificar
oportunidades e adaptar-se de forma eficaz a&s
mudangas, garantindo assim o desenvolvimento continuo
e a sua sustentabilidade.

A construgdo da estratégia organizacional exigiu
reflexdes internas sobre quem somos e para que existimos
como instituic&o de Controle Externo.

Fonte: Secretaria de Planejamento e Governanga - SEPLAG.


https://tcero.tc.br/2021/09/08/plano-estrategico-2021-2028/
https://tcero.tc.br/2021/09/08/plano-estrategico-2021-2028/

2. GOVERNANCA

DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DA
ATUACAO DO TCE-RO

Novos horizontes,
a fios

O Plano de Gestao esta hospedado na
pagina oficial deste Tribunal de Contas e
pode ser acessado por meio do seguinte

endereco eletronico:

FENGEE

GESTAO
https://tcero.tc.br/plano-de- -
gestao/#flipbook-df 50592/1/ . Siéﬂif. :

[ 202

Os resultados monitorados do Plano de Gestao relativos ao Biénio
2024-2025 tratam da conclusdao dos projetos, metas e agdes (141)%
que estdo vetorizados para a busca da eficiéncia operacional e o
alcance dos objetivos institucionais.

Gréfico 1 — Execugao das acoes do Plano de Gestdo - Biénio 2024-2025.

® 2024 @ 2025
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Fonte: Secretaria de Planejamento e Governanga - SEPLAG.
Nota (*): No decorrer de 2024-2025 foram executadas (137) agoes, entretanto em janeiro/2026 serdo finalizadas mais
(4) agbes que integram o mesmo periodo. Assim, tem-se o total de (141) a¢des finalizadas para o Biénio 2024-2025.


https://tcero.tc.br/plano-de-gestao/#flipbook-df_50592/1/
https://tcero.tc.br/plano-de-gestao/#flipbook-df_50592/1/

2. GOVERNANCA

LICITACOES E CONTRATOS

Para viabilizar a adequada execucdo dos diversos projetos e processos, bem como a
continuidade das atividades do Tribunal, considerando as contratagdes por modalidade,
observa-se a seguinte performance nos exercicios de 2023, 2024 e 2025:

Tabela 1: Comparativo 2023/2024/2025 das contratagdes distribuidas por tipos e valores.

MODALIDADE 2023 COI:{I'};I::')I":DO 2024 COI:{I'}:!IISI":DO 2025 COI:{I'}:!I:SI":DO

Dispensa 34 R$ 372.857,59 18 R$ 2.401.327,37 17 R$ 765.138,28

Inexigibilidade 14 R$ 9.982.704,46 26 R$ 14.800.900,34 23 R$ 1.328.706,93
Pregao 34 R$ 106.816.154,66 49 R$ 36.298.010,22 38 R$ 27.132.591,31
Concorréncia 0 - 1 R$ 6.849.330,12 1 R$ 14.441.303,58
Total 82 R$ 117.171.716,71 94 R$ 60.349.568,05 79 R$ 43.667.740,10

Fonte: Secretaria Executiva de Licitagdes e Contratos - SELIC e Secretaria-Geral de Administracdo - SGA.

No periodo entre 2024 e 2025 houve uma queda de aproximadamente nos valores
contratados por dispensa, de R$ 2,4 milhdes para R$ 765 mil. Esse resultado demonstra
planejamento e gestdo eficiente do orcamento. Bem como, os valores para as inexigibilidades
sofreram uma reducdo superior a 90%, recuando de RS 14,8 milhoes para RS 1,3 milhdo. Essa
variag¢do indica que a inexigibilidade foi aplicada estritamente no necessério.

2023 2024 2025

Quantidade de contratagoes finalizadas: 82 Quantidade de contratagdes finalizadas: 94 Quantidade de contratagdes finalizadas: 79
Valores contratados: R$ 117.171.713,71 Valores contratados: R$ 60.349.568,05 Valores contratados: R$ 43.667.740,10
Percentual de processos licitatorios: 41% Percentual de processos licitatorios: 53% Percentual de processos licitatérios: 49,4%
Percentual de contratagdes diretas: 59% Percentual de contratagdes diretas: 47% Percentual de contratagdes diretas: 50,6%

Grafico 2 - Contratagoes distribuidas por modalidade.
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Fonte: Secretaria Executiva de Licitagdes e Contratos - SELIC e Secretaria-Geral de Administragdo - SGA. @



2. GOVERNANCA

LICITACOES E CONTRATOS

Entre as contratagdes realizadas em 2025, destacam-se as de maior
relevancia, seja por questao estratégica (Plano Estratégico 2021-2028,

revisdo 24-28) ou por sua

representacao financeira frente ao

orcamento do TCE-RO e ao Plano Anual de Contratacao - PAC 2025.

Tabela 2: Contratagdes mais relevantes no ano de 2025.

OBJETO E DEMANDANTE

Item 37 do PAC 2025 - SEINFRA

Aquisicao de moveis e objetos de decoragao para
complementar a demanda do Anexo Il pés-reforma e
ampliagao.

Item 18 do PAC 2025 - SEGESP

Contratagao de empresa especializada para a prestagao de
servios de planejamento, assessoramento e execugao da "Il
Corrida de Rua Solidaria do TCE-RO".

Item 48 do PAC 2025 - SGCE

Contratacdo de consultoria na 4rea de atudria, para atuar
nas fiscalizagdes dos 29 Regimes Préprios de Previdéncia
Social (RPPS) existentes no Estado de Rondénia.

Item 49 do PAC 2025 - SEINFRA

Contratagdo de empresa para elaborar projeto executivo
de reforgo estrutural do Anexo | do TCE-RO, incluindo
memoriais, detalhamentos, orgamento e cronograma,
além da fiscalizagdo da obra.

Item 13 do PAC 2025 - ESCon

Contratagdo da palestrante Erika Linhares para ministrar
agdes educacionais no ambito do Subprograma de
Desenvolvimento das Liderangas do TCE-RO.

VALOR

R$ 349.823,41

R$ 88.100,00

R$ 149.400,00

R$ 83.600,00

R$ 160.000,00

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RELAGCAO COM O PLANO DE GESTAO: CONCLUSAO
DA REFORMA DO ANEXO |I1.

RELACAQO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE: EIXO B - 4) ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS E
PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA NOS
SERVICOS PUBLICOS.

RELAGCAO COM O PROGRAMA SINERGIA TCE.
RELACAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE: EIXO B - 4) ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS
E PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

RELAGAQ COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE: EIXO A - 2) FORTALECER OS
MECANISMOS DE INTEGRIDADE E CONTRIBUIR
PARA O EQUILIBRIO FINANCEIRO DAS CONTAS
PUBLICAS, POR MEIO DO CONTROLE EXTERNO.

RELACAO COM O PLANO DE GESTAO:
CONTRATACAO DA REFORMA DO ANEXO |.
RELACAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE: EIXO B - 4) ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS
E PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

RELACAO COM O PROGRAMA SINERGIA TCE.
RELACAO COM PLANO DE GESTAO.
VALORIZACAO MATERIAL DO SERVIDOR:
PROPORCIONAR UM AMBIENTE FAVORAVEL AO
BOM DESEMPENHO FUNCIONAL E FOMENTAR
O DESENVOLVIMENTO CONTINUO

~ DOS SERVIDORES.

RELAGCAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE: EIXO B - 4) ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS
E PRODUTIVOS, EM UMA AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

Fonte: Secretaria Executiva de Licitagdes e Contratos - SELIC e Secretaria-Geral de Administragdo - SGA. @

14



2. GOVERNANCA

LICITACOES E CONTRATOS

Entre as contratagdes realizadas em 2025, destacam-se as de maior
relevancia, seja por questao estratégica (Plano Estratégico 2021-2028,

revisdo 24-28) ou por sua

representacao financeira frente ao

orcamento do TCE-RO e ao Plano Anual de Contratacao - PAC 2025.

Tabela 2: Contratagdes mais relevantes no ano de 2025 - continuago.

OBJETO E DEMANDANTE

Item 23 do PAC 2025 - SEINFRA
Contratacdo de empresa para a fabricagdo, fornecimento

e instalagdo de mobilidrio planejado, bem como itens de
decoragdo e paisagismo para o Anexo ll.

Item 17 do PAC 2025 - SEGESP

Contratacdo de empresa especializada na organizagao e
execugdo do evento "Dia da Familia no TCE-RO 2025".

Item 13 do PAC 2025 - ESCon

Férum Nacional "A Interse¢do entre Pessoas, Tecnologia e
a Governanga Publica".

Item 36 do PAC 2025 - SETIC

Equipamentos de TIC para a estruturagdo do Anexo Il

Item 25 do PAC 2025 - SEINFRA

Aquisigdo de materiais permanentes diversos
(equipamentos) para atender novo layout do TCE-RO, bem
como substituir bens antigos e desumidificador destinado
a sala de arquivo no Anexo Ill.

Item 39 do PAC 2025 - SEINFRA

Contratacdo de empresa para o fornecimento e instalagdo
de comunicagéo visual para atender o Anexo Ill desta
Corte de Contas.

VALOR

R$ 42.023,00

R$ 121.595,66

R$ 291.500,00

R$ 1.113.600,00

R$ 60.759,00

R$ 29.392,00

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RELACAO COM O PLANO DE GESTAO:
CONCLUSAO DA REFORMA DO ANEXO Il.
RELAGCAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE: EIXO B - 4) ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS
E PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVIGOS PUBLICOS.

RELAGAO COM O PROGRAMA SINERGIA TCE.
RELAGCAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE: EIXO B - 4) ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS
E PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

RELAGAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE: EIXO B - 4) ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS
E PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CICLO 2021-
2028, ADOTADO POR ESTA CORTE DE CONTAS,
ALINHANDO-SE COM OS OBJETIVOS DE AREA
QUE PREVEEM: “GARANTIR ADEQUADA
INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAQ" E “MANTER O
PARQUE COMPUTACIONAL MODERNIZADO".

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO VIGENTE, NO
EIXO B: DESENVOLVIMENTO INTERNO,
OBJETIVO 4: ATRAIR E MANTER SERVIDORES
COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS E
PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

PLANO ESTRATEGICO 2021/2028, CONFORME O
OBJETIVO ESTRATEGICO PREVISTO NO EIXO B -
N. 4: ATRAIR E MANTER SERVIDORES
COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS E
PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

Fonte: Secretaria Executiva de Licitagdes e Contratos - SELIC e Secretaria-Geral de Administragdo - SGA. @
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2. GOVERNANCA

LICITACOES E CONTRATOS

Entre as contratagdes realizadas em 2025, destacam-se as de maior
relevancia, seja por questao estratégica (Plano Estratégico 2021-2028,

revisdo 24-28) ou por sua

representacao financeira frente ao

orcamento do TCE-RO e ao Plano Anual de Contratacao - PAC 2025.

Tabela 2: Contratagoes mais relevantes no ano de 2025 - continuagdo.

OBJETO E DEMANDANTE

Itens 40, 41 e 43 do PAC 2025 - SETIC
Solugdes Convergentes de Switches e Servidores.

Item 59 do PAC 2025 - SEGESP

Custeio da taxa de inscri¢do dos servidores do TCE-RO
que aderiram ao Projeto Movimenta TCE e respeitaram os
critérios de pontuagao previstos no regulamento na
Olimpiada dos Tribunais de Contas - OTC Mercosul FOZ
2025, garantindo a participagdo nos diversos eventos
esportivos.

Item 54 do PAC 2025 - SEINFRA

Fornecimento e instalagdo de um grupo motor gerador
movido a diesel para uso como fonte auxiliar, para
atender as necessidades do Edificio Anexo III.

Item 26 do PAC 2025 - SEINFRA

Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de
servigos técnicos de desmontagem, transporte,
montagem e manutengdo preventiva e corretiva de
arquivos deslizantes, com fornecimento de pegas e
insumos, e transporte de aproximadamente 11.960 caixas
do acervo documental.

Item 11 do PAC 2025 - ASI

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento,
instalagdo, configuragdo e manutengdo de sistema de
CFTV.

VALOR

R$ 3.628.195,00

R$ 156.000,00

R$ 500.000,00

R$ 254.870,00

R$ 1.087.999,84

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021- 2028
DESTA CORTE DE CONTAS, ESPECIALMENTE NO
'QUE TANGE AOS SEGUINTES OBJETIVOS DE
AREA: MANTER O PARQUE COMPUTACIONAL
MODERNIZADO, ASSEGURANDO QUE A
INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA ESTEJA
ATUALIZADA E COMPATIVEL COM AS
DEMANDAS INSTITUCIONAIS.
GARANTIR A CONFIDENCIALIDADE DAS
INFORMACOES E DOS SERVICOS MANTIDOS
PELA SETIC, FORTALECENDO A SEGURANCA DA
INFORMAGAO E A RESILIENCIA DOS SISTEMAS
CRITICOS.

PLANO DE GESTAO 2024/2025, MACRODIRETRIZ
1, INICIATIVA "B") QUANTO A PROMOCAO DE
UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E
PRODUTIVO (PLANO ESTRATEGICO 2021-2028,
OBJETIVO N° 4).

PLANO ESTRATEGICO 2021/2028, CONFORME O
OBJETIVO ESTRATEGICO PREVISTO NO EIXO B -
N° 4: ATRAIR E MANTER SERVIDORES
COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS E
PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

PLANO ESTRATE’EGI‘CO 2021/2028, CONFORME O
OBJETIVO ESTRATEGICO PREVISTO NO EIXO B -
N° 4: ATRAIR E MANTER SERVIDORES
COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS E
PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

RELAGAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
VIGENTE, NO EIXO B - 4) ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS
E PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

Fonte: Secretaria Executiva de Licitagdes e Contratos - SELIC e Secretaria-Geral de Administragdo - SGA. @
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2. GOVERNANCA

LICITACOES E CONTRATOS

Entre as contratagdes realizadas em 2025, destacam-se as de maior
relevancia, seja por questao estratégica (Plano Estratégico 2021-2028,

revisdo 24-28) ou por sua

representacao financeira frente ao

orcamento do TCE-RO e ao Plano Anual de Contratacao - PAC 2025.

Tabela 2: Contratagdes mais relevantes no ano de 2025 - continuagdo.

OBJETO E DEMANDANTE

Item 71 do PAC 2025 - SETIC
Aquisicdo de Computadores Desktop com garantia on-site
do fabricante pelo periodo 36 (trinta e seis) meses,

mediante Sistema de Registro de Prego pelo prazo de 12
(doze) meses.

Item 76 do PAC2025 - SETIC
Aquisi¢do de monitores entre 23,8' e 25' polegadas com

garantia convencional de 1 (um) ano, mediante Sistema de
Registro de Preco pelo prazo de 12 (doze) meses.

Item 01 do PAC 2025 - ASCER

Contratagdo de servico de agenciamento sistematizado de
viagens aéreas.

Item 22 do PAC 2025 - SEINFRA

Obra de engenharia objetivando a reforma, ampliagdo e
modernizagdo do Edificio Anexo | do TCE-RO.

VALOR

R$ 2.570.000,00

R$ 178.830,00

R$ 8.542.399,32

R$ 14.441.303,58

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2028
ADOTADO POR ESTA CORTE DE CONTAS, QUE

ESTABELECE COMO UM DE SEUS OBJETIVOS DE

AREA “MANTER O PARQUE COMPUTACIONAL
MODERNIZADO".

PLANO DE GESTAO 2024/2025, ESPECIALMENTE
A DIRETRIZ DE "VALORIZAGAO MATERIAL DOS
SERVIDORES" E A INICIATIVA “PROPORCIONAR

UM AMBIENTE FAVORAVEL AO BOM
DESEMPENHO FUNCIONAL".

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2028
ADOTADO POR ESTA CORTE DE CONTAS, QUE

ESTABELECE COMO UM DE SEUS OBJETIVOS DE

AREA “MANTER O PARQUE COMPUTACIONAL
MODERNIZADO".

PLANO DE GESTAO 2024/2025, ESPECIALMENTE
A DIRETRIZ DE "VALORIZACAO MATERIAL DOS
SERVIDORES" E A INICIATIVA “PROPORCIONAR

UM AMBIENTE FAVORAVEL AO BOM
DESEMPENHO FUNCIONAL".

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO VIGENTE, NO
EIXO B - 5) ESTRUTURAR MECANISMOS DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS DE PROCESSOS E
DE CONDUTA, COM VISTAS A FORTALECER A
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL.

EIXO B - N. 4, QUE VISA ATRAIR E MANTER
SERVIDORES COMPROMETIDOS, QUALIFICADOS
E PRODUTIVOS, EM UM AMBIENTE LABORAL
SAUDAVEL, PARA ASSEGURAR A EXCELENCIA
NOS SERVICOS PUBLICOS.

PREVISAO NO PLANO DE GESTAO BIENIO
2024/2025 - MACRODIRETRIZ 1 - VALORIZACAO
MATERIAL DOS SERVIDORES, INICIATIVA 2 -
PROPORCIONAR UM AMBIENTE FAVORAVEL AO
BOM DESEMPENHO FUNCIONAL, COM A
ENTREGA: CONTRATACAO DE REFORMA DO
ANEXO .

Fonte: Secretaria Executiva de Licitagdes e Contratos - SELIC e Secretaria-Geral de Administragdo - SGA.



2. GOVERNANCA

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA
E MANUTENCAO

Os recursos aplicados no triénio 2023, 2024 e 2025 evidenciam a execucdo
continua de investimentos em obras e melhorias estruturantes, bem como a
manutencdo de contratos essenciais ao funcionamento institucional.

Em 2023, a predominancia foi no investimentos e melhorias, refletindo acoes
voltadas a modernizacdo da infraestrutura. Em 2024, observa-se a reducdo no

volume total aplicado, associada a readequacdo do planejamento e a
racionalizacdo das contratacdes no periodo.

No exercicio de 2025, verifica-se um incremento nos valores destinados a
infraestrutura, comparando-se com 2024, com destaque no aumento dos
investimentos e melhorias. Esse comportamento evidencia a intensificacdo das
intervencdes estruturais, especialmente aquelas relacionadas a adequacdo e
ampliacdo do Edificio Anexo Ill, sem prejuizo da continuidade das acdes de
manutencdo predial, que também apresentaram crescimento em relacdo ao
exercicio anterior.

A manutencdo de infraestrutura foi realizada de maneira continua, em
conformidade com o cronograma estabelecido e considerando as necessidades
operacionais do TCE-RO.

Grafico 3 - Comparativo 2023/2024/2025 dos valores de investimentos em infraestrutura.
R$ 4.000.000,00

R$ 3.500.000,00

R$ 3.000.000,00

R$ 2.500.000,00 E - & ° ] B 3 N =
(N = 2 pi X S 3 © 3
R$ 2.000.000,00 . o N S 3 a R v b
2 M g 5 g = & 2 N
R$ 1.500.000,00 o o o o > o - i ©
N M ~ ~N ~ M < Ll
R$ 1.000.000,00 o1 el & & ] @ o1 el 2
R$  500.000,00
R$ 000 . R
2023 2024 2025
Investimentos e melhorias W Manutencao Total aplicado em infraestrutura

Fonte: Secretaria Executiva de Infraestrutura e Logistica - SEINFRA.



2. GOVERNANCA

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA
E MANUTENCAO

Quanto a analise do total de bens moveis (incorporacdo e baixa) ao patriménio do
TCE-RO, no periodo de 2023 a 2025 tem-se os montantes a seguir:

Gréfico 4 - Comparativo 2023/2024/2025 dos valores de bens moveis
(incorporacdo e baixa).
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Fonte: Secretaria Executiva de Infraestrutura e Logistica - SEINFRA.

Gréfico 5-Valores totais 2023/2024/2025 de investimentos em
infraestrutura e bens incorporados.

@ Investimento em Infraestrutura e Manutengao

@ Bens Moveis Incorporados

RS 75.929.747,40

Valor de Bens Incorporados ao
Patriménio

Fonte: Secretaria Executiva de Infraestrutura e Logistica - SEINFRA.



2. GOVERNANCA

COMUNICAGAO E DIVULGAGAO
INSTITUCIONAL

Os nimeros revelam a experiéncia do TCE-RO na participacéo ativa com a sociedade.
Diuturnamente pessoas sdo impactadas pelas noticias, que sado elaboradas com
linguagem adequada para facilitar a comunicagdo com o usuério da internet.

MilhGes de acessos e pesquisas nas redes sociais demonstram que a Instituicdo promove
ainteragdo com o cidadao que precisa ser informado sempre, destacando-se aqueles
que buscam o aprofundamento acerca do ministério do Tribunal.

NUMEROS

sy  Maisde | Mais de
S * 1 matérias
l B I 4 ml|hOBS 3 ml jornalisticas

' * de visualizagdes nas
redes sociais

Entre 2023 e 2025, mais de 3 mil matérias sobre o

Os conteddos compartilhados pela TCE-RD nas redes TCE-RC e MPCRO foram publicadas no portal
socials alcangaram 4 milhdes de visualizagdes entre eletrénico e intranet das instituictes, refargando a
2023 s 2025. A transformagdo total da linguagam relevincia de suas agoes e iniclativas.

possibilitou conexdo com diversos pablicos,

Exposicdo na imprensa
1 pecas com valor equivalente a

2 MI| gréficas RS 18 milhdes

Entre 2023 e 2025 foram desenvolvidas mais de
2 mil pecas graficas para apoiar campanhas,
evenkos e iniciativas institucionais,

T

As actes de relaclonamento com a impeensa resultaram
em uma cobertura espontanea avaliada em mais de 17
milhbes entre 2023 e 2025. Ou seja sem a atuacao da
comunicagao instituclonal, o TCE-RO terla que lnvestir
esse valor para alcancar a mesma visibilidade.

Q campanhas de
E () comunicacao
Q E O TCE-RO promoveu 48 campanhas de comunicagao entre 2023 e 2025, com
L

temas relevantes tanto para a instituicdo, guanto para a sociedade. Algumas
dessas produgdes também proporcionaram maior visibilidade aos servidores,
Fundamentais para o cumprimento da missio Instituclonal,

Fonte: Assessoria de Comunicagao Social - ASCOM.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

VOLUME DE RECURSOS FISCALIZADOS

Volume de Recursos Fiscalizados

~ No ano de 2025 foram Recwrosss Fiocnlizanss

fiscalizados R$ 8.696.586.593,20 (oito 2023 .
bilh®es, seiscentos e noventa e seis milhdes, R$ 32,67 BILHOES*
quinhentos e oitenta e seis mil, quinhentose 2EQ24

noventa e trés reais e vinte centavos), por R$ 3.64 BILHOES

meio de suas acgodes tipicas de controle. 2025 RE 8.720 BILHOES

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE. .

Nota (*): O valor referente ao exercicio de 2023 foi apurado com base na metodologia entdo vigente para
mensuracdo do Volume de Recursos Fiscalizados (VRF), a qual possuia escopo ampliado. A partir do exercicio de 2024,
o TCE-RO adotou nova abordagem metodoldgica, pautada em critérios mais seletivos, padronizados e alinhados as
diretrizes de planejamento estratégico e de priorizagao das agoes de controle externo. Dessa forma, eventuais
discrepancias entre os valores apresentados ao longo do triénio decorrem, exclusivamente da evolu¢cdo metodoldgica
adotada, ndo representando redugdo da atuagdo institucional ou do alcance das fiscalizagoes realizadas.

O Gréfico demonstra o volume de recursos Fisca!izqdos em cada agdo de controle, detalhadas na
sequéncia.

Gréfico 6 — Valores totais fiscalizados por agdo de controle no triénio 2023, 2024 e 2025.

Auditorias e Inspecoes [l

R$ 18.897.010.253,94

Anadlise de Contratagoes
R$ 24.337.972.129,39

Analise e Levantamento de Informagdes

R$ 1.282.671.160,21

X ||
Analise de Atos de Pessoal = R$ 490.274.302,53
0

1000 2000 3000 4000

Quadro 1: Valores fiscalizados por acdo de controle e ano.

AGAO DE CONTROLE 2023 2024 2025 TOTAL
AUDITORIAS E INSPECOES R$ 14.630.869.132,49 R$424.506.716,51 R$ 3.841.634.404,94 R$ 18.897.010.253,94

ANALISE DE CONTRATAGOES R$17.922.515.586,08 R$3.045.024.917,18 R$3.370.431.626,13 R$24.337.972.129,39

ANALISE ELEVANTAMENTO

DE INFORMAGOES - R$1.282.671.160,21 R$ 1.282.671.160,21

A ioF DEATOS DE R$ 12031751516 R$ 168.107.385,45 R$201.849.401,92 R$490.274.302,53
TOTAL R$32.673.702.23373  R$3.637.639.019,14  R$8.696.586.593,20  R$45.007.927.846,07
Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE. @
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

ANALISE DAS CONTRATACOES
AUDITORIAS E INSPECOES

Andlise das Contratacoes

Durante a analise de atos de contratagdes no triénio
2023, 2024 e 2025, verificaram-se diversos contratos

publicos abrangendo o valor de
R$ 24.337.972.129,39 (vinte e quatro bilhdes, Recuraos
trezentos e trinta e sete milhdes, novecentos e Fiocalizadss wad
setenta e dois mil, cento e vinte e nove reais e trinta _
e nove centavos). & enTenTh b ed
Em 2025, o valor totalizou em R$ 3.370.431.626,13
(trés bilhdes, trezentos e setenta milhdes, 2023

quatrocentos e trinta e um mil, seiscentos e vinte e RS 12.92 BILHOES
seis reais e treze centavos).

As areas tematicas que tiveram contratos analisados 2024 RS 3.04 BILHOES
foram infraestrutura, salde, administracgao, 2025
educagdo e seguranga publica, em sentido amplo. RS 3.37 BILHOES

O grafico a seguir demonstra os valores
fiscalizados em cada area.

Grafico 7 — Valores fiscalizados por area no triénio 2023, 2024 e 2025.

@ Infraestrutura - R$ 21.107.202.014,79
@ Saude - R$ 1.619.550.135,72
@ Administragdo - R$ 1.252.283.177,51

@ Educagio - R$ 237.589.540,52

@ Seguranca Publica - R$ 121.347.260,85

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.

Auditorias e Inspecoes

A atividade de controle de maior abrangéncia
exercida pelo Tribunal de Contas é a fiscalizagdo dos %WM
recursos envolvidos na Administragdo Publica, que WM‘TW ned
ocorre por meio da analise de processos em / 7 Z 2, /
auditorias e inspecdes. A3 TvcedIvd

No triénio 2023, 2024 e 2025 foram finalizados 1.137 dléM@/m/ 4’/7/{4/4&907%/
processos, totalizando R$ 18.897.010.253,94 (dezoito
bilhdes, oitocentos e noventa e sete milhdes, dez mil, 2023
duzentos e cinquenta e trés reais e noventa e quatro RS 14.6 BILHOES

centavos).

2024
I%m 2%2% o valor totalizou em R$ 3.841.634.41?14,94 R 424.5 MILHOES
trés bilhdes, oitocentos e quarenta e um milhdes,
seiscentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e 2025 RS 3.84 BILHOES
quatro reais e noventa e quatro centavos).

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

AUDITORIAS E INSPECOES

QUANTIDADE DE AUDITORIAS E INSPECOES POR AREA

Grafico 8 — Distribuicdo das auditorias e inspecdes por area no triénio 2023, 2024 e 2025.

@ 2023 2024 @ 2025
353
321
184
112
13
L5 1 1 1 oWl B 10 25
Administracdo Gestao Ambiental  Seguranga Infraestrutura Educagao Saude Previdéncia
e Saneamento Publica

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.
TIPO DE ACAO DE CONTROLE
Gréfico 9 - Distribuicdo das auditorias e inspecdes por tipo no triénio 2023, 2024 e 2025.
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Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

ANALISE DE ATOS DE PESSOAL
OUTROS BENEFICIOS

Andlise de Atos de Pessoal

Quanto a analise de Atos de Pessoal, verificou-se a %W
legalidade dos atos de admissao de pessoal e de %WZW ned
concessio de aposentadoria, reforma, reserva
remunerada e pensio, fiscalizando igualmente a W de Pesssal en
legalidade as despesas efetuadas com o pagamento 2625

de pessoal, inclusive sua adequacéo as exigéncias da
Lei de Responsabilidade Fiscal. k$ 201.849.401.92

Vale ressaltar que, apés a entrada em vigor da Instrugcdo Normativa
n. 71/2020/TCE-RO, no exame de processos relativos a atos de aposentadoria
e pensao esta sendo adotado o exame sumario, quando verificados os
preenchimentos dos requisitos estabelecidos em portaria.

No triénio 2023, 2024 e 2025 o volume de recursos
apreciados nessa modalidade alcangou o 2023
montante de R$ 490.274.302,53 (quatrocentos R& 120.317.515. 16
e noventa milhdes, duzentos e setenta e quatro » 2024 RS 168.107.385.45

mil, trezentos e dois reais e cinquenta 2025
e trés centavos ). Rg 201.849.401.92

Outros Beneficios

Além dos beneficios gerados, a partir das atividades
tipicas de controle (fiscalizagdo, analise de atos de
pessoal e andlise de contratos). Outras acées foram

desenvolvidas com o propésito de melhorar os
processos de gestdo e governanga publica com o
foco em resultados.

Na sequéncia serdo apresentados, de forma
resumida, os principais beneficios efetivos e
potenciais gerados pela atuagdo do TCE-RO no
triénio 2023, 2024 e 2025.

Sao agoes adotadas para fazer frente aos problemas
publicos relevantes, visando a entrega de beneficios
para as politicas publicas, conforme
demonstrado a seguir.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

QMelhoria das condigdes fisicas dos hospitais estaduais.
Indugao a adogao de politica permanente de manutencao predial.

Reducgao de riscos operacionais e assistenciais.

QFragiIidades na infraestrutura fisica e na manutengao predial das unidades
hospitalares.

QAmpliagé]o do acesso a profissionais de saude.
Regularidade no fornecimento e armazenamento de medicamentos.
Maior disponibilidade e tempestividade na realizacdo de exames.

QEIevagéo do padrao de qualidade e humanizagao do atendimento.

%)Insuficiéncia e inadequacgao na disponibilizagado de profissionais,
medicamentos e exames, com impacto direto na qualidade do atendimento.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

QFortalecimento da Atengao Primaria a Saude.

?/\elhoria da gestao hospitalar e da gestao de leitos.

\/

Reducgao de filas para consultas e cirurgias eletivas.

Aprimoramento da infraestrutura, seguranga e manutengao das unidades.

| Maior transparéncia, responsabilizagéo e eficiéncia na gestao da saude
publica.

Necessidade de avaliagao sistémica da qualidade dos servigos de satude, da
gestdo hospitalar e da Atengao Primaria.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

ADMINISTRACAO

QConformidade na execugao dos contratos.
Fortalecimento dos controles da gestao contratual.

S

Melhoria da qualidade dos servigos publicos ofertados a populagao.

Maior seguranga juridica e administrativa para a gestao publica.

| Fragilidades na regularidade das contratagdes publicas e na adequada
Qaplicagéo dos recursos evidenciados nos Balangos Gerais Municipais.

Q Otimizacao dos procedimentos de aquisi¢ao e gestao
administrativa.

Fortalecimento do sistema de controles internos.
Aumento da transparéncia e da accountability.

QSubsidios técnicos para o julgamento das contas pelo Poder Legislativo.

Q Melhoria da governanga, transparéncia e eficiéncia operacional dos
Regimes Proéprios de Previdéncia Social - RPPS.

QAmpliac;élo do cumprimento do Plano Nacional de Educagéao - PNE.

QDeficiéncias nos controles das contratagoes publicas, na aplicagdo dos
recursos, na implementagao do Plano Nacional de Educagao - PNE e na
governancga dos Regimes Préprios de Previdéncia Social - RPPS.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

ADMINISTRACAO

QMaior transparéncia e corregao nos gastos publicos.

Qualidade e adequacgao dos bens e servigos contratados.

'/

Ampliacao da competitividade nas licitagoes.

Modernizagao da Administragao Tributaria Municipal e aumento da arrecadagao
propria.

Reducao da evasao fiscal e fortalecimento da autonomia
financeira municipal.
Fortalecimento da governanga publica, da responsabilidade fiscal
e do controle social.

Geragao de valor publico e melhoria efetiva dos servigos prestados a
9 sociedade.
Riscos de ineficiéncia, irregularidades e baixa transparéncia na aplicagao do
orgamento, associados as contratagées publicas, a Administragao Tributaria
Municipal e a execugado orgamentaria e financeira.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

EDUCAGAO

QMaic_;r transparéncia e controle das movimentagdes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagéao - Fundeb.

Rastreabilidade do saldo da conta especifica.
I Melhoria da governancga educacional.
QQualificac;élo da formacao docente.

¥

Desenvolvimento de instrumentos pedagdgicos - Programa de Alfabetizagéo
Q na ldade Certa - PAIC.

Fragilidades na gestao financeira do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo - Fundeb e na politica de contratagao, formagao e lotagao de
professores da rede municipal.

Estruturagéo de indicadores, processos e gestao do conhecimento.

QUso mais eficiente dos recursos publicos.

v

Correcéao de falhas em aquisi¢des e controle de bens.

QMelhoria da infraestrutura e do ambiente escolar.
QPIanejamento estratégico de investimentos educacionais.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

EDUCAGAO

QFortaIecimento da formacéo inicial e continuada de
professores.

Integragéo com instituicdes de ensino superior.

Implantacao de sistema educacional informatizado para apoio a decisao.

Deficiéncias nos processos de aquisi¢do, controle patrimonial, gestao de
estoques e infraestrutura escolar, com reflexos na qualidade do ensino.

Q Fortalecimento dos controles internos e da politica de uso dos
Laboratérios Didaticos Moveis - LDM.

Prevencao de desperdicios e irregularidades.
Base estruturada de informacdes para a tomada de deciséo.
QMaior efetividade das politicas voltadas a primeira infancia.

QReforg:o da articulagao entre educacgao, saude e assisténcia
social.

Readesao dos 52 municipios ao Programa Busca Ativa Escolar.
| Redugao da evasao, abandono e infrequéncia escolar.
QAmplia(;élo da transparéncia e da capacidade de resposta da gestdo municipal.

Desafios na utilizagdo de Laboratérios Didaticos Méveis, na politica de primeira
infancia e no enfrentamento da evasao, abandono e exclusao escolar.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE. @
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

SEGURANCA
PUBLICA

QAmpIiagéo do controle social sobre os resultados da politica
de seguranca.
Clareza dos objetivos institucionais perante servidores e sociedade.

Q Fortalecimento da governanga da politica estadual de seguranga publica.

I
Q Padronizagao e aprimoramento dos métodos de trabalho da Policia Civil de
Rondbnia - PCRO.

| Fragilidades na politica de seguranga publica da policia judiciaria, com impactos
Q no cumprimento da missao institucional.

QFerramenta de autoavaliagédo para gestores.

QSubsidios ao controle externo e ao controle social.

QMeIhoria da coordenagéao entre atores estaduais e municipais do Sistema de
Garantias de Direitos da Crianga e do Adolescente - SGDCA.

9 Definicao de fluxos de atendimento padronizados.

| Fortalecimento da infraestrutura, da alocagédo orgcamentaria e da efetividade
?das politicas voltadas a infancia e adolescéncia.

l Auséncia de integracao e coordenacao no Sistema de Garantias de Direitos da
Q Crianca e do Adolescente - SGDCA, aliada a escassez de recursos, dados
confiaveis e capacitacao.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE. @
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

SEGURANCA
PUBLICA

QRedugéo de retrabalho e do tempo de transcricdo de dados
entre forgas policiais.

Maior eficiéncia no uso de recursos humanos das policias civil
militar.

Redugao do tempo de retengédo de guarni¢gdes nas Centrais de Flagrantes.

Melhoria da integridade, completude e padronizagdo dos dados enviados ao Sistema
de Dados de Seguranga Publica - SINESP.

QEstatisticas criminais mais confiaveis para planejamento e
| formulagao de politicas publicas.
Q Aumento da utilidade investigativa dos Boletins de Ocorréncias - BOs.
Fortalecimento da governanca estadual e federativa de dados de segurancga
publica.
Q Consolidacao de cultura organizacional orientada ao uso estratégico da informacgao.

| Fragilidades na integracéo, padronizagao e interoperabilidade dos Sistemas de
Dados de Seguranga Publica - SINESP, especialmente nos registros de Boletins
de Ocorréncia.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

INFRAESTRUTURA

Q Regularizacdo da execugao contratual.
Melhoria da qualidade e da seguranca da infraestrutura rodoviaria.
QAmpliagéo e qualificacao dos servigos de infraestrutura prestados.

|
Q Deficiéncias na execugao de obras de pavimentagao asfaltica - CBUQ, drenagem
e sinalizagao rodoviaria na RO-370 (Rodovia do Boi).

QMeIhoria da microdrenagem urbana e reducdo de
alagamentos.

Maior durabilidade das vias e redugao de custos de manutengao.
Adequacao as normas técnicas de pavimentagao.
Ampliagdo da seguranca viaria e da acessibilidade.

QExecugéo coordenada das obras, com menor impacto a populagéo.

(;} Fragilidades no planejamento, execugao e coordenagao das obras de
pavimentagao e recapeamento urbano no Municipio de Porto Velho.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

area

INFRAESTRUTURA

Reestruturacao do setor de manutencao predial.

Q Conclusao de obras estruturais relevantes (maternidade, neurologia e
cardiologia).

Reestabelecimento das condicdes adequadas de atendimento hospitalar.

Uso mais eficiente dos recursos publicos em reformas.

Consolidagao de modelo de gestdo de manutengao continua.

Q Aprimoramento da governanga administrativa e da cooperagéo entre estado e
municipios.

Condigodes criticas de infraestrutura predial em unidades hospitalares e
escolares, associadas a auséncia de planejamento sistematico de manutencéo.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

GESTAO AMBIENTAL
E SANEAMENTO

QMelhoria da qualidade, cobertura e universalizagdo dos
Servicos.

Fortalecimento da regulagédo e da governancga setorial, com

estruturagdo das agéncias reguladoras.

Q Aprimoramento da gestao da informagéo, com alimentagéo qualificada do SNIS
atual SINISA - Sistema Nacional de Informagées em Saneamento Basico.

Aumento da sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos, mediante
avaliagao de taxas e tarifas.

| Reforgo da transparéncia e do controle social, com o

Q desenvolvimento de sistemas de informacao acessiveis a
populagéo, bem como a realizag&o periddica de audiéncias e

consultas publicas sobre as politicas relacionadas ao Novo Marco

Legal do Saneamento Basico - NMLSB.

Q Planejamento estruturado de longo prazo, com elaboragéo e aprovagao dos
Planos Municipais de Saneamento Basico - PMSB.

Fragilidades estruturais nos servigos essenciais de saneamento basico,
envolvendo abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana,
manejo de residuos sélidos e drenagem urbana.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

RELACAO DAS ACOES COM
ENTREGA DE BENEFICIOS

GESTAO AMBIENTAL
E SANEAMENTO

QFortalecimento da articulagao interinstitucional e da
governanga ambiental.

Q Monitoramento mais eficiente das agdes corretivas e dos Planos de
Acao Ambientais.
Reducao de riscos institucionais e de descontinuidade administrativa.

Maior previsibilidade de recursos, eficiéncia operacional e capacidade de captagédo de
transferéncias.

Conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Recuperagéo ambiental de areas degradadas, com mitigagao de riscos

a saude publica.

Q Implantagao de solugbes definitivas e ambientalmente adequadas para a
destinacao final de residuos solidos.

Deficiéncias na gestiao ambiental e no gerenciamento de residuos sélidos,
vulnerabilidades a eventos climaticos extremos e existéncia de passivos
ambientais relevantes.

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria-Geral de Controle Externo - ASTEC/SGCE.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

MULTAS E RESPONSABILIZACOES

Multas e Responsabilizacoes

QUANTIDADE DE QUITAGOES E PARCELAMENTOS

Realizadas as devidas Noano de 20285
fiscalizagoes e foram concedidas 258 .
monitoramentos, o itaces £
TCE-RO responsabilizou $ . resgﬁltangdo nlwais de NO TRIENIO
os agentes/entidades [PIECEE ” A 4
envolvidos em 3,7 milhoes de reais.
irregularidades L Além de
administrativas na gestao O débito imputado aproximadamente, 2023
dos bens e recursos deve ser recolhido acima de|RS 1imilh&o 250 Quitagoes

147 Parcelamentos
nas Procuradorias

publicos, aplicando
débitos e multas,
conforme o caso.

em favor da pessoa
juridica de direito publico
prejudicada. As multas
cominadas por irregularidades
praticadas nos termos da Instrucao

de reais em 51
parcelamentos.

202h_
267 Quitagoes

: 115 Parcelamentos
_ Normativa n. 81/2024/TCE-RO @ N
‘l-_’ serdo recolhidas em favor do @ nas Procuradorias
Fundo de Desenvolviment 20_25 -
Institucional do 258 Quitagoes

49 Parcelamentos

TCE-RO (FDI/TC). t
nas Procuradorias

Nota (*): Nas medidas de cobrangas, além das quitacdes e parcelamentos, inclui-se também “Informacdo de
pagamento”, em 2023 (4), 2024 (4) e 2025 (2).

Fonte: Secretaria de Processamento e Julgamento - SPJ.

Grafico 10 — Comparativo 2023, 2024, 2025 dos valores de medidas de cobrangas com
valores quitados, parcelados e informacdes de pagamento.
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Fonte: Secretaria de Processamento e Julgamento - SPJ.
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

PROCESSOS AUTUADOS E JULGADOS
DELIBERACOES

Processos Autuados e Julgados

4;;5

TRES ANOS

€M 2025 /\

. PROCESSOS AUTUADOS - 3322
@ 2023 PROCESSOS JULGADOS - QB0

.%. busca eficiéncia

e celeridade no
Processos Processos : PROCESSOS AUTUADOS - 3652

. julgamento de 202K 70 ccccoe 1 6anos - 5017
Autuados Julgados seus processos

2025 PROCESSOS AUTUADOS - h292
PROCESSOS JULGADOS - §3 4.

4292 5345 e

Fonte: Secretaria de Processamento e Julgamento - SPJ.
Nota (*): O quantitativo de processos julgados corresponde a soma de (processos apreciados/julgados ndo incluidos
os apensos), informada pela Secretdria de Processamento e Julgamento - SPJ com a quantidade de decisoes
monocraticas dispostas no sistema PC-e no periodo.

2025 2024 2023
L. ~ CONSELHO SUPERIOR JREERDAO 30 34 33
As decisbes sédo DE ADMINISTRAGAO RESOLUGAO A P o
proferidas monocraticamernite INSTRUGAO NORMATIVA 4 1 ’
pelos Conselheiros ou de
forma colegiada pelo
Conselho Superior de
Administrac&o - CSA, Tribunal PLENO PARECER PREVIO 12032: 22?64 2206243
Pleno ou ainda pelas Camaras. ACGRDAO 63 64 68
No ano de 2025 foram
emitidas 2153 deliberacdes de
maneira colegiada. Ao lado, 1% CAMARA ACORDAO 2025 2024 2023
tem-se a demonstracéo dos B 1143 ey
numeros por tipo de
deliberago. 2025 2024 2023
2° CAMARA ACORDAO 501 e )

Fonte: Secretaria de Processamento e Julgamento - SPJ.
Graficos 11.a e 11.b — Percentuais de decisdes em 2025 e no triénio 2023, 2024 e 2025.

ILa csa Ib csa
3.6% Tribunal Pleno 3.1% Tribunal Pleno
13.7% 14.2%

Os gréaficos seguintes 2' Camara

demonstram a distribuicdo 22 camara 36.1%
das deliberacdes 4.9%

colegiadas proferidas pelo
CSA, pelo Tribunal Pleno,
pelas 12 e 22 Camaras, em

2025 e no triénio 2023,

2024 e 2025. 1" Cémara . s
40.8% 1" Camara

46.6%
2025 TRIENIO

Fonte: Secretaria de Processamento e Julgamento - SPJ. E
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

DELIBERAGCOES

Além das decisdes colegiadas ja destacadas, também sao
proferidas decisdes monocraticamente pelos Conselheiros, que
preveniram despesas potencialmente irregulares em
aproximadamente 4,8 Bl no periodo de 2023, 2024 e 2025.

= Decisdes Monocrdticas gzs) Montante dos valores examinados por
ANO : que preveniram despesas 8  meio das Decisoes Monocrdticas
potencialmente irregulares

30 R$ 2.616.511.193,37
R g R$ 1.133.308.489,27

30
;i% 33 R$ 1.148.611.489,03
o5 R$ 4.808.431.172,57

O TCE-RO, Grafico 12 — Quantidade de prestacdo de contas e tomada de contas
como atividade julgadas em 2023, 2024 e 2025.

precipua, monitora,
aprecia e julga as
contas publicas,
avaliando se os . ~
recursos foram @ Contas Regulares Contas Irregulares @ Outras Deliberagées
aplicados

corretamente. 2023

No triénio, o
Tribunal julgou
205 processos 2024
de prestacéo de
contas e
tomada de
contas de forma
definitiva,
conforme o Fonte: Secretaria de Processamento e Julgamento - SPJ.

apresentado no
grafico ao lado.

2025 ¥

0 100

Ainda nos ultimos trés anos, o TCE-RO apreciou 173 processos de prestacdo de contas e tomada
de contas especial, tendo sido proferidos 151 pareceres favoraveis, 1 parecer favoravel com
ressalvas e 21 pareceres contrarios.

QUANTIDADE DE

PROCESSOS DE PRESTACAO PARECER — —_— —

DE CONTAS/TOMADA DE ravorAver 2023 E5-55 2024 E5-50 2025E5-46
CONTAS ESPECIAL PARECER — — —
APRECIADAS NO TRIENIO contraro 2023 E5-5 202456  2025E5-10
2023 mm 61 FRURAVEL 2023 [ 1

2024 m» 56 RESSALVAS

2025 == 56



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

PROGRAMAS E PROJETOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Esforcos Foram direcionados para o cumprimento das metas
estabelecidas no Plano de Gestao 2024{2025, por meio de

entregas de solucdes tecno

dgicas.

‘As acbes desenvolvidas envolveram melhorias em servicos ja
existentes, fortalecimento da mFrae_strutura gecnologlca e avangos
na seguranca da informacao.

Além de consolidar a importancia de investir em tecnologia para
promover um ambiente organizacional dinamico e alinhado aos
padroes modernos de governanca publica e inovacao tecnoldgica.

Essas entregas visam modernizar processos, aumentar a eficiéncia
operacional, promover a transparéncia e fortalecer a atuacdo do

Controle Externo Orientado por Dados - CEOD.

PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2023, 2024 E 2025

2023

4

PROJETO
GESTAO D€ METAS

Resultado:
Confiabilidade aos indicadores
gerados para as metas
institucionais e de area, além da
otimizagdo de recursos
tecnolégicos no processamento
das informagdes, para maior
performance e escalabilidade.

INTEGRACAO DO SEI
COM O JIRA CLOUD

Resultado:
Permisséo de ganho de
produtividades, através da
automatizagdo da criagéo e
atribuigéo de tarefas para
demandas aportadas no SEl.

ALFABETIZA

Resultado:
Disponibilizagéo de ferramenta
de monitoramento das agées
relacionadas as politicas
publicas, voltadas &
alfabetizagdo na idade certa em
todo o Estado de Rondénia,
permitindo subsidiar agdes de
auditérias e agdes pedagogicas,
que resultam na melhoria dos
. indices de alfabetizagéo na
idade certa em todo o estado.

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - SETIC.

PCE - MODULO DE TUTELAS,

INTEGRACAO COM O JIRA CLOUD

€ EXCLUSAO DE ARQUIVOS

Resultado:

Viséo dos usudrios da situagdo
da tutela dentro dos processos,
facilitando assim o
gerenciamento dos prazos
dentro de cada setor. Além da
criagéo de cards de forma
automatizada e a excluséo de
arquivos por autor do
documento, permitindo ganho
de produtividade.

PORTAL CIDADAO

Resultado:
Possibilidade de ampliagéo do
alcance dos servigos
disponibilizados pelo TCE-RO
aos cidaddos.

AaPLIC

Resultado:
Permisséo de modernizagéo de
procedimentos relacionados ao

planejamento e
acompanhamento de licitagoes
e contratagdes, através da
integracdo e automatizagdo de
informagées em um Unico
ambiente.

PCE PRAZOS

Resultado:

Criagdo de dashboard integrado
ao PC-e Estratégico que permitiu
a aferi¢do de atendimento de
prazos na conclusdo de produtos
(documentos) processuais em
tempo real, proporcionando
ganho de produtividade e
transparéncia.

OPINE 4l - FUNCIONALIDADES
OFFLINE € MELHORIAS DE
uUsaBILIDADE
Resultado:

Permissdo de atualizagdo e
melhoria de sistema,
disponibilizado para a sociedade
rondoniense avaliar os servigos
entregues pelos gestores
publicos, viabilizando a atuagéo
do cidad&o em prol de melhorias
sociais.

JIRA CLOUD API -
AUTOMACAO DE IMPORTACAO
DE CATALOGOS
Resultado:

Processos automatizados,
reduzindo erros e tempo
dispendido em atividades
manuais e repetitivas.
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

PROGRAMAS E PROJETOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

2023
FERRAMENTAS DE
BUSINESS INTELIGENCE

Resultado:
Disponibilizagéo de ferramentas
de coleta, organizagdo, andlise,

compartilhamento e
monitoramento de informagdes
que oferecem suporte a gestdo

de negocios.

PROJETO DE CONTROLE
ORIENTADO A DADOS

Resultado:
Possibilidade do uso de volume
de dados para subsidiar a
tomada de deciséo e
planejamento de agées de
controle e fiscalizagéo, visando
identificar agées que induzam a
melhoria de servigos entregues &
sociedade.

APRIMORE MMDTC

Resultado:
Automatizacéo do procedimento
de avaliagdo dos indicadores do

Marco de Medi¢do de
Desempenho dos Tribunais de
Contas do Brasil.

RADAR

. . Resultado:
Disponibilizagéo de plataforma
com informagoées consolidadas

sobre as remessas enviadas

pelos jurisdicionados, que
possibilita aos usudrios a

_identifica¢@o de possiveis

irregularidades no dever de
prestar contas, possibilitando a

utilizagdo de dados para a
melhoria das atividades de
fiscalizagGo Eor parte do
Controle Externo.

ORDEM CRONOLOGICA

Resultado:
Automatizacéo do acesso,
gerenciamento e controle da
Ordem Cronolégica de
Pagamentos do TCE-RO,
contemplando todas as etapas
dos processos de trabalho
relacionados a pagamentos,
garantindo a transparéncia de
todos os atos relacionados a
pagamento de fornecedores.

SIGAP INTEGRADOR

Resultado:
Eficiéncia na andlise e geracdo
de relatérios. Identificagéo mais
assertiva de desconformidades
ou irregularidades.

DW DADOS ABERTOS
CNPJ

Resultado:

Permiss@o do tratamento e
armazenamento de dados
abertos de CNPJ, para o
cruzamento com dados da base
pertencente ao TCE-RO,
subsidiando agées de Controle
Externo.

SPle

Resultado:

Redugdo no tempo de
apreciagdo e julgamento de
processos, permitindo
atendimento agil a demandas
de jurisdicionados e sociedade.

COMUNIC

Resultado:

Aumento na celeridade,
eficiéncia e rastreabilidade das
comunicagdes dos atos
processuais (citagdo, intimagdo,
diligéncias, determinagées e
recomendagées) realizadas
entre o TCE-RO e os
jurisdicionados.

FILA D€ CRECHE

Resultado:

Criagdo de ambiente de dados e aplicagdo,
configurado na esteira de desenvolvimento e
fornecido suporte ao desenvolvimento de
atividades, relacionadas ao respectivo sistema
permitindo a execugdo das atividades de
desenvolvimento pela equipe do IFRO.

ADEQUACOES A LGPD

Resultado:

Garantia da compliance com a LGPD e
desenvolvimento da base a ser acoplada em
qualquer sistema que necessite controlar
cookies, visando o atendimento & nova lei.

2024

CONTAI APRIMORE GESTAO b€
ReSutade: MMDTC DESEMPENHO
Aumento da produtividade e Resultado: Resultado:

Automatizag¢éo do procedimento
de avaliagdo dos indicadores do
Marco de Medicéo de
Desempenho dos Tribunais de
Contas do Brasil.

acesso rapido & informagéio.
Permissdo da utilizagéo de
tecnologia para ampliar a
geragéo de ideias e aumentar a
agilidade na produgéo de textos
e pesquisa de
legislagéo/jurisprudéncia.

Viséo clara dos indices de
cumprimento de metas, gerando
a possibilidade de identificagéo
das dreas de sucesso e os
pontos de melhoria, para a
garantia do atendimento dos
objetivos estratégicos.

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - SETIC.
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PROGRAMAS E PROJETOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

2024
GESTAO DASs
DELIBERACOES €
QUANTIFICACAO DE
BENECFICIOS
Resultado:

Maior transparéncia nas agées
de controle. Mensuragdo da
efetividade das agdes. Mitigagdo
do risco de prescrigGo dos
processos.

COMUNIC
Resultado:

Aumento da celeridade,
eficiéncia e rastreabilidade das
comunicagées dos atos
processuais (citagdo, intimagdo,
diligéncias, determinagdes e
recomendogées) realizadas
entre TCE-RO e jurisdicionados.

RADAR CIDADAO

Resultado:

Permissdo do acompanhamento

do cidaddo aos recursos
Ppublicos que estdo sendo
investidos no estado e seu
municipio. Transparéncia do
orgamento e nas obras.

SPle
GESTAO DAS
DELIBERACOECS €
QUANTIFICACAO DE
BENEFICIOS

Resultado:

Aumento da eficdcia na
fiscalizagdo. Recepgdo
padronizada e estruturada de
dados Gteis. Eficiéncia na andlise
e geragdo de relatérios.

DA

GESTAO
€DUCACIONAL

Resultado:
Planejamento direcionado de
capacitagdes para o publico

externo e interno.
Acompanhamento e avaliagéo
continua de agées educacionais.
Fortalecimento da fungéo
pedagoégica do TCE-RO.

PORTAL DO CIDADAO

Resultado:
Ampliagéo do alcance dos
servicos disponibilizados pelo
TCE-RO aos cidaddos.

RADAR CONTROLE

Resultado:
Identificagdo mais célere e
assertiva de discrepdncias,

falhas ou possiveis

irregularidades. Aumento na
transparéncia e possibilidade de
disponibilizagéo de informagdes

Uteis para o profissional de
Controle Externo. Utilizagdo dos

dados para ampliagdo das

fiscalizagoes.

SIGAP INTEGRADOR

Resultado:
Reestruturagdo do sistema que
coleta informagdes necessarias
ao exercicio do Controle Externo
na @rea municipal e estadual, a

fim de subsidiar a andlise das
contas anuais dos 6rgéos
jurisdicionados ao TCE-RO.

PORTAL |
TRANSPARENCIA

Resultado:

Redugdo de inconsisténcias nos dados

APLIC

Resultado:

Permissdo de modernizagdo de
procedimentos relacionados ao
planejamento e
acompanhamento de licitagoes
e contratagdes, através da
integracdo e automatizagéo de
informagées em ambiente Unico.

C-PAPYRUS

Resultado:

Melhoria da interatividade,
usabilidade e navegabilidade
para a sociedade. Ambiente e

ferramenta de pesquisa eficiente
para localizagéo de
jurisprudéncia.

REFORMULACAO
DO PCE

Resultado:

Melhoria na interagéo entre o
sistema e o usudrio. Aumento da
seguranca e celeridade na
andlise processual.

AMBIENTE INTEGRADO

Resultado:
Disponibilizagéo de dados na
perspectiva do auditor, do
jurisdicionado e da sociedade,
possibilitando a otimizagdo da
gestdo e reducdo de burocracia.
Maior agilidade e eficiéncia nas
andlises. Maior transparéncia e
maior engajamento. Tomada de
decis@o com base em dados.
Identificag&o mais célere de
irregularidades.

AGENDA DE CONTAS

Resultado:

publicados. Maior eficiéncia na atualizagéo de
informacgées. Conformidade com normas de Maior agilidade e efetividade no cumprimento das
transparéncia e prestagéo de contas. Facilidade decisées. Simplificagéio de processo, gerando maior
de acesso e usabilidade para o pablico e eficiéncia. Disponibilidade de informagées mais
gestores. Seguranga no controle e auditoria das  estruturadas para os jurisdicionados e sociedade.
informagodes.

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - SETIC.



3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

PROGRAMAS E PROJETOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

RADAR CONTROLE

. .. Resultado:
Disponibilizagéo de ferramenta
que retne informacgoes
consolidadas sobre dados dos
jurisdicionados, auxiliando o
Controle Externo em seu trabalho
de fiscalizagéo, visando

PCe

Resultado:
‘Melhoria na interagéo entre o
sistema e o usudrio. Aumento na
seguranga e celeridade na ndlise
processual.

2025

SIS-TCE assegurar agoes voltadas a
) melhoria dos servigos
Resultado: disponibilizados para a

Automatizagdo, padronizagdo e sociedade.
maior controle da instauracdo e
gerenciamento das Tomadas de
Contas Especiais, trazendo
agilidade e celeridade ao
processo de julgamento. Geragdo
de informagoes de qualidade.
Isen¢do de trabalhos manuais e
possibilidade de deslocamento
da forga de trabalho para
atividades mais estratégicas.

AGENDA D€ CONTAS

Resultado:
Aumento na transparéncia,
agilidade e efetividade no
cumprimento das decisoes.
Simplificagéo de processo,
gerando maior eficiéncia.
Disponibilidade de informagoes
mais estruturadas para os
jurisdicionados e para a
sociedade.

SIGAP INTEGRADOR
Resultado:
Eficiéncia na andlise e geragéo
de relatérios. Identificagéo mais
assertiva de desconformidades
ou irregularidades.

BERA

Resultado: )
A(tg_ées de controle mais
asserfivas. Identificacdo rapida
de indicios de conluios.
Automagéo de processos e
reducdo de trabalho manual.
Aprimoramento do processo de
tomada de decisdo.

GESTAO DAS DELIBERACOES
€ QUANTIFICACAO DE
BENEFICIOS

Resultado: i
Aumento na transparéncia das
agdes de controle. Mensuracdo
_da efetividade das agdes. _
Mitigagdo do risco de prescrigéo
dos processos.

SPle -
APRIMORAMENTO €
SIGILOS

Resultado:
Reducdo no tempo de
apreciagao e julgamento de
processos, permitindo
atendimento agil a demandas
de jurisdicionados e sociedade.

GESTAO
DE DESEMPENHO

PORTAL DA
TRANSPARENCIA IResuc:tudoz:I d
. Vis@o clara dos indices de
Resultado: cumprimento de metas, gerando a

possibilidade de identificagdo das
dreas de sucesso e os pontos de
melhoria para garantir o
atendimento dos objetivos
estratégicos.

MODULO PLANO D€
GESTAO NO JIRA

. Resultado: .
Melhoria na gestdo de projetos
ageis. Centralizagdo e
_rastreamento das tarefas,
incidentes e histérias. Maior
visibilidade e transparéncia
sobre o progresso dos projetos.
Facilidade na priorizagdo de
demandas alinhadas aos
objetivos. Otimizagdo dos
rocessos com fluxos de
rabalho personalizados.

Reducdo de inconsisténcias nos
dados publicados. Maior
eficiéncia na atualizacdo de
informagdes. Conformidade com
normas de transparéncia e
prestacdo de contas. Facilidade
de acesso e usabilidade para o
publico e gestores. Sequranc¢a no
controle e auditoria das
informacgoes.

PAINEL INTEGRADO DE DADOS
ESTRUTURADOS (PAINEL
BUSINESS INTELLIGENCE)

. Resultado:
Monitoramento em tempo real
de informagoes estratégicas.
Suporte a tomada de decisdo,
através da disponibilizacdo de
dados confidveis e integrados.
Aumento na transparencia
quanto a informagoes
estratégicas.

CONTAI

Resultado: |
Aumento da produtividade e
acesso rapido a informagdo.
Utilizagdo da tecnologia para
ampliar a geragdo de’ideias e

aumentar a agilidade na
producgdo de textos e pesquisa
de \egislo(;do?jurisprudénciq.

PORTAL DO CIDADAO

Resultado:
Ampliagéo do alcance dos
serw%os disponibilizados pelo
TCE-RO aos cidaddos.
Integridade das informagoes
relativas aos jurisdicionados.
Ampliagdo do acesso e da
transparencia dos processos_
administrativos relacionados a
atos de pessoal. Redugdo de
demandas presenciais e maior
agilidade em procedimentos
executados por cidadéos.

AaPLIC

. Resultado:
Modernizacdo de procedimentos
relacionados ao planejamento e
acompanhamento de'licitacdes
. e contratagoes, através

integragéo e automatizagéo de
informacoes.

COMUNIC

Resultado:

. Aumento da celeridade,
eficiéncia e rastreabilidade das
comunicacoes dos atos
processuais (C|tOQ<jO_, intimagdo,
diligéncias, determinacoes e
recomendogéesg entre TCE-RO e
jurisdicionados.

RADAR CIDADAO

Resultado:
Aumento na transparéncia e
engajamento social na
fiscalizagéo dos jurisdicionados.

ORTAL DO CIDADAO -
MISSAO DE CERTIDAO
NEGATIVA DE CNPJ

. Resultado:
Ampliagdo do alcance dos
servicos disponibilizados pelo
TCE-RO aos cidaddos.
Imegridqde das informagoes
relativas aos jurisdicionados.
Ampliagéo do acesso e da
transparéncia dos processos
administrativos relacionados a
atos de pessoal. Redugdo de
demandas presenciais € maior
agilidade em procedimentos
executados por cidaddos.

P
€

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - SETIC.
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

INVESTIMENTO EM TI

Investir em Tl é essencial para garantir que a organizagao
mantenha sua modernizacao e rendimento operacional. A destinacdo de
recursos financeiros apropriados permite a manutengao continua e a atualizacao
do parque tecnolégico, assegurando que 0s equipamentos e sistemas estejam
em conformidade com os mais recentes padroes de segurancga e inovagao.

Esse fato ndo s6 melhora a performance e a confiabilidade dos servigos
prestados, reduzindo riscos de falhas e vulnerabilidades, mas também contribui
para a continuidade dos negdcios e para a realizagao do que se espera.

INVESTIR EM TI E ESSENCIAL PARA GARANTIR QUE A
ORGANIZAGAO MANTENHA A SUA MODERNIZAGAO E
RENDIMENTO OPERACIONAL.

Jd‘)}lb

A destinagao de recursos financeiros apropriados permite a manutengao
continua e a atualizacdo do parque tecnoldgico, assegurando que os
equipamentos e sistemas estejam em conformidade com os mais recentes
padrdes de seguranca e inovacgao.

Sao fundamentais para sustentar servigos criticos que dependem de tecnologia
para operar de forma eficiente e impactam diretamente na capacidade da
instituicdo de realizar suas funcbes com precisao e eficiéncia.

Tudo isso é determinante para cumprir as diretrizes estabelecidas no Plano de
Gestdo 2024/2025 do TCE-RO, garantindo o alcance de objetivos, como
fortalecer mecanismos de integridade. Os recursos ndo sdo apenas para

sustentar operagdes didrias, mas também para a preparacao dos desafios
futuros e adaptar-se as mudancas tecnoldgicas, assegurando a exceléncia na
execucao de suas atividades, tanto finalisticas quanto operacionais.
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

FORTALECIMENTO DOS CONTROLES

OUVIDORIA

A Ouvidoria do TCE-RO fomenta o controle social e com base na Lei
n. 12.527/2011 integra o cidaddo a Administracdo Publica, recebendo
pedidos de informacdo ou comunicados de irregularidades referentes a

gestdo de recursos publicos por meio do Sistema de Informacao ao Cidadao
e Ouvidoria - SICOUV.

Grafico 13 — Quantidade de demandas de Ouvidoria recebidas em 2023, 2024 e 2025.
® 2023 © 2024 2025

350

1695 00 267
DEMANDAS DE
OUVIDORIA 250 [l

RECEBIDAS NO .

TRIENIO 157
99,160/0 10 123 123 "
100 93
ATENDIDAS * o o
26 25
0 Lt B2 8 .. 3.6 8 3 2 Mllem
Comunicado de  Dentincia Elogio Pedidode  Reclamagdo Representagdo Sugestio Outros*
Irregularidade Informagao

(genéricos)
Fonte: Sistema de Informagao ao Cidadao e Ouvidoria - SICOUV.
Notas (*): Manifestagdes sobre tematicas que nao se enquadram no rol da classificagdo de demandas da Ouvidoria.

NO AMBITO DA OUVIDORIA HA DOIS TIPOS DE PEDIDOS DE INFORMAGOES:

Solicitacbes de acesso de informagdes fundamentadas na

m 1. Lei de Acesso a Informacdo - LAl, Lein. 12.527/20lI

produzidas ou custodiadas pelo érgado, relacionadas

" ', com o seu funcionamento.

-— 2 Demandas sem limitagdo de tematica que ndo tém a
* necessidade de fundamentagédo legal especifica para
o seu reguerimen’ro. Com o prazo para a finalizagdo
de atendimento em até 30 dias.

Total de solicitacbes de acesso de informacdes
fundamentadas na LAl (78) e demandas sem 1113
limitacdo de tematica/genéricos (1695).
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

FORTALECIMENTO DOS CONTROLES

Na tabela a seguir, est@o detalhados os pedidos de informagdes fundamentados
na Lei de Acesso a Informagdo - LAI (Lel n. 12.527, de 2011) recebidos no friénio,
por meio do Servigo de Informag¢des ao Cidaddo — SIC, via Sistema de Acesso a
Informacgdo (site TCE-RO) e por e-maiil (i.sic@tce.ro.gov.br):

Tabela 3 — Quantidade de Pedidos de Informagdo, com base
nalein.12.527/2011 em 2023, 2024 e 2025.

UNIDADE RESPONSAVEL PEDIDOS .

ANO o PEDIDOS NO PERIODO DE

ATENDIDOS 2023 A 2025 A
GOUV* OUTROS e OUVIDORIA
ATENDEU 100%
2023 26,32% (5) 73,68% (14) 19 19 D,ﬁiggﬁfgg,;?
FUNDAMENTADOS
2024 41,18% (7) 58,82% (10) 17 17 NA LAL
2025 42,86% (18) 57,14% (24) 42 42
TOTAL 38,46% (30) 61,54% (48) 78 78 18

Fonte: Sistema de Informagao ao Cidadao e Ouvidoria - SICOUV.
Nota": GOUV - Gabinete da Ouvidoria.

Site do TCE-RO
www.tcero.tc.br

SICOUV

Sistema de

Informagao ao

Cidadao e Ouvidoria

hospedado no portal
da Ouvidoria

Para a consecucao
de seu propoésito,

a Ouvidoria
disponibiliza a v OUVIDORIA /
sociedade os Alresencal”
seguintes canais
de acesso. 2 Telefones

(69) 3609-6260

E-mail
ouvidoria@tce.ro.gov.br

0800-6458750 e
WhatsApp

Portal da Ouvidoria

httpsy/ouvidoriatcero.tcb/
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3. CONTROLE EXTERNO
ORIENTADO POR DADOS

FORTALECIMENTO DOS CONTROLES

(«SISTEMA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

No ano de 2025 destaca-se a formalizagdo e operacionalizagdo do Comité
de Etica e Gest&o de Riscos e a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI)

— com fundamento na Resolugdo n. 401/2023/TCE-RO e nas

Portarias n. 45, 46, 47 e 48/2025-GABPRES.

PRINGIPAIS ENTREGAS

©n Plano Anual de Monitoramento
g=1, das Afividades de Gestdo de
8@ Riscos (ciclo 2025/2026).

Portaria n. 1/2025-CEGR
& =, [ Institui o calenddrio regular de reunides
iﬁ ordindrias do colegiado, assegurando
previsibilidade, regularidade e
fransparéncia.

@ Oficina Gestdo de Riscos de Integridade
P Capacitagdo para a unidade UG

Canal de Relatos de Integridade
I Disponibilizado & sociedade.

Ry
Gestdo do Risco Reputacional
@ B Atuacdo preventiva com medidas orientativas
/ & conduta de agentes publicos em
eventos institucionais.

i)

Aprofundamento e sistematizacdo dos processos
correcionais, especialmente no Processo
Administrativo Disciplinar - PAD, nas sindicdncias e
nas averiguagodes preliminares, com a elaborag¢do do
Relatério de Gestdo de Riscos e Controles Internos
(2024/2025) e estruturacdo de Plano de A¢do

para o tfratamento dos riscos no PAD.
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ORIENTADO POR DADOS

FORTALECIMENTO DOS CONTROLES

/\ ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO E PROMOCAO
/SS> DE AMBIENTE SAUDAVEL

ARGOES EM 2025

» Execugdo do Subprograma de Desenvolvimento de Habilidades
Sociocomportamentais (parceria entre unidades do TCE-RO),
com enfoque em:

* Redlizagdo de palestras, workshops e mentorias para
liderangas institucionais.

* Percepgdio do avango na atuagdio das chefias imediatas na
adogdo de provid9éncios quanto ao conhecimento de
episodios potencialmente irregulares no émbito de suas
unidades. A atuagdo com celeridade, assertividade e
embasamento representa o exercicio efetivo do controle
primario da disciplina, fundamentado na  Resolugcdo

n. 389/2023/TCE-RO.

* Continuidade do acompanhamento e a concluséo das
mentorias, com imersdo no compromisso institucional com a
consolidag&o de prdticas sustentdveis, em sinfonia com os
principios da integridade publica e com os valores
institucionais deste Tribunal.

> Corregedoria Day 2025, espaco de reflexdio e orientacdio
institucional sobre a promogdio de ambientes de trabalho
saudaveis.

» Planos de agdo voltados & reconstrugdio de ambientes
organizacionais, emissdo de recomendagdes administrativas
conjuntas e encaminhamentos para apoio psicossocial sempre
com observancia no sigilo, proporcionalidade e finalidade

restaurativa.
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4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

SAUDE

PROGRAMA PRO-SAIDE _
(FORTALACIMENTO DA ATENCAO PRE-NATAL)

Unidades Avaliadas.
Diagnéstico de Mortalidade Infantil.
Projeto Materno Infantil.

Protocolos Assistenciais.
Uso de Dados.

A atuacgao esteve centrada
no fortalecimento da
aten¢do materno-infantil,
reconhecendo que a
melhoria da qualidade do
pré-natal e do cuidado ao é fundamental paraa

recém-nascido... reducdo da mortalidade

infantil e para a promoc¢ao
da saitde desde os primeiros

anos de vida.



4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUB

SAUDE

LICAS

FASE
DIAGNOSTICA

E ANALITICA

AS ACOES DO PROGRAMA PRO-SAUDE EM 2024
TIVERAM O CARATER PREDOMINANTEMENTE
DIAGNOSTICO E ANALITICO.

* Realizacdo de avaliaces da qualidade da atencao
pré-natal em unidades de saude urbanas,
identificando gargalos relacionados a
infraestrutura, gestao, oferta de exames e ao
acompanhamento de gestantes.

Estruturacdo de bases de dados e iniciagao de.
projetos de pesquisa aplicada, criando as condicoes
necessarias para intervencdes mais qualificadas.

FASE DE
ORGANIZAGAO DA

POLITICA PUBLICA 2.1 ¢ Jr 4o

0S DIAGNOSTICOS REALIZADOS NO ANQ
ANTERIOR PASSARAM A SUBSIDIAR AS ACOES
CONCRETAS DE ORGANIZACAO DA POLITICA
PUBLICA.

« Ampliacdo de projetos de acompanhamento de
gestantes, implantacdo piloto de protocolos clinicos e
uso de geoprocessamento para integrar dados de
satde e vulnerabilidade social e tecnologia para
monitoramento.

Essa abordagem permitiu tratar a salide materno-
infantil como uma politica territorial, orientada por
evidéncias e focada na prevencdo de ébitos evitaveis.

IDENTIFICAGAQ DA PACIENTE
Nomero SUS: PREENCHIMENTO NA TRIAGEM
. Nome: PREENCHIMENTO NA TRIAGEM 5

Data da consulta: ! ')

| Paciente com sintomas de infecgdio urinaria: C13m L NGo

Coleta de urina realizada: 118m (1Ko

EAS (urina tipe 1) realizade: [1Sm [N

Alteragoes apresentadas no exame:

1 Nenhwima aheragio 1 Levebeitos (acina do valer de

L1 Mitrito (postivo) Ll Bac#énas {ackma do valor de refecéncia)
Urocultura realizada: 113m 1Mo
para LI Positivg L Negativo
Espécie identificada:
11 Eacherichia cof ©'1 Enferencrus apa
11 Wianziela spp 1 Cutra.
L1 Profeus spp.
Antibiograma realizado;  118im 11NSe
205 seg
L Netrofuranioing LI Cefuroxna
O Cefalemna [ Foslomicing
L1 Amadciing + Clawlanats L1 Cutro.

| Tratamento prescrito no final da consulta:  11Sm (N

Farmaco € posologla prescrites:
Wirofurantoing 100my 646h por & dias
1 Cefaexing S00mg 68h por 7 dias
1 Amaxiciing + Clavutanato 875/125mg 121120
7 das

1 Fosfornicing 3G dose O
11 Ol

Paciente encaminhada ao aito nsce devido 3 infecgac do trato urinano;

®

QR CODE DA

ACIENTE

referbnea)

FORMULARIO

Diagndstico e
Tratamento de
Infecgoes do Trato
Urinario

1 Cefuroaina 250mg 1212n 7 dias

nica



SAUDE

4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

DIAGNOSTICO

E
RESPOSTA

UNIDADES AVALIADAS
DIAGNOSTICO 2024

19 unidades de salde (17 Unidades de
Saude da Familia e 2 Unidades Basicas
de Saude), em Porto Velho.

RESPOSTA 2025

Base ampliada por meio de analise
territorial integrada.

PROJETO MATERNO
INFANTIL
DIAGNOSTICO 2024

Projeto iniciado em novembro.

RESPOSTA 2025

836 gestantes em acompanhamento
do pré-natal nas unidades de salide
participantes do estudo.

.5

2024
2025

DIAGNOSTICO
e DE MORTALIDADE INFANTIL
DIAGNOSTICO 2024

Identificagdo das causas e causas-raiz
relacionadas ao pré-natal, parto e
fatores socioeconomicos.

RESPOSTA 2025

Analise aprofundada das causas
evitaveis, orientando acoes e
priorizagoes.

PROTOCOLOS ASSISTENCIAIS
DIAGNOSTICO 2024

Fragilidades identificadas.

RESPOSTA 2025

Protocolos clinicos em Fase de
implantacdo (em carater piloto), no
Municipio de Porto Velho.

USO DE DADOS
DIAGNOSTICO 2024

Bases organizadas para visualizacao.

RESPOSTA 2025

Mais de 450 mil registros de satde
geocodificados, integrando salide
e vulnerabilidade social.



4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

EDUCACAO

PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DA POLITICA DE
ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA (PAIC) - VISITAS TECNICAS
AS REDES DE ENSINO - PROGRAMA PRIMEIROS PASSOS -
SISTEMA PERMANENTE DE AVALIACAO EDUCACIONAL DE
RONDONIA (SAERO) - CENTRAL DE UAGAS - BUSCA ATIVA PARA

PREENCHIMENTO DE VAGAS EM CRECHES

Programa de Aprimoramento da Politica de Alfabetizacdo
na ldade Certa - PAIC.

Visitas Técnicas as Redes de Ensino.

Sistema Permanente de Avaliagcdo Educacional de
Rondénia - SAERO.

Central Unica de Vagas em Creches Publicas.
Busca Ativa para o Preenchimento de Vagas em Creche.
Programa Primeiros Passos - Educacéo Infantil.

Em 2024 foram
construidas as bases
técnicas, institucionais e
metodolégicas das

politicas publicas
induzidas pelo Tribunal. ... monitoramento
Em 2025 essas bases se qualificado e impacto
traduziram em mensuravel.
implementacao Destacam-se a
em escala, consolidacdo da politicade

alfabetizac3do orientada por
evidéncias ea
universalizacao da Central
Unica de Vagas
em Creches.



4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

EDUCACAO

PROGRAMA DE

APRIMORAMENTO DA POLITICA

DE ALFABETIZAGAO NA IDADE Y VY
CERTA - PAIC 2025

O PAIC é uma iniciativa estratégica do TCE-RO, com o objetivo de Fortalecer as politicas
publicas de alfabetizacdo nas redes municipais e estadual de ensino.

P 2024 - O programa concentrou-se na estruturacdo das bases pedagdgicas e institucionais, com ampla oferta de
ormagdes presenciais e regionais, fortalecimento da governanga educacional e consolidacdo do Sistema
Permanente de Avaliagdo Educacional de Rondonia - SAERO como instrumento de diagnéstico da aprendizagem.
Esse periodo foi marcado pela ampliacdo do alcance do programa, pela formacdo de milhares de profissionais da
educacdo e pela constru¢do de uma agenda comum entre estado e municipios.

I 2025 - O Programa avangou para um novo patamar de maturidade institucional, passando a operar como uma
politica publica orientada por evidéncias. As agoes formativas, o monitoramento técnico e as visitas as redes de
ensino passaram a utilizar de forma sistematica os dados das avaliagdes educacionais, permitindo maior precisdo
no planejamento pedagdgico, no acompanhamento das redes de ensino e na definicdo de estratégias para a
melhoria da aprendizagem. Esse movimento consolidou o programa como referéncia na indugdo de politicas
educacionais baseadas em resultados.

0PROFISSIONAISCAPACITADOS o RECONHECIMENTO 9 ABRANGENCIA

ESTRUTURAGAO 2024 ESTRUTURAGAO 2024 TERRITORIAL
Aproximadamente 3.000 profissionais 30 Redes Municipais e a Rede Estadual ESTRUTURAGCAO 2024
capacitados em formagoes presenciais certificadas com o Selo Ouro de Alfabetizacdo. 52 municipios atendidos.
regionais, abrangendo redes de ensino = -
municipais e estadual. CONSOLIDAGAO 2025 CONSOLIDACAO 2025

- Rondénia alcanga o 6° lugar no Ranking de 52 Redes Municipais +

CONSOLIDAGCAO 2025 Alfabetizac¢do divulgado pelo Ministério da Rede Estadual de ensino.
Mais de 4.000 profissionais envolvidosao  Educagdo - MEC.
longo do ano, com aprofundamento
formativo e uso sistematico dos dados
educacionais.

MONITORAMENTO AVALIACAO EDUCACIONAL
ESTRUTURACAO 2024 ESTRUTURACAO 2024
Visitas técnicas com foco em diagndstico  Apoio técnico ao Sistema Permanente de
e acompanhamento inicial Avaliagcao Educacional de Ronddnia -
- SAERO, com mais de 100 mil estudantes
CONSOLIDAGAO 2025 avaliados.
Visitas técnicas orientadas a corre¢do .
de rumos e a melhoria da efetividade CONSOLIDACAO 2025
pedagégica. Avaliagdo mantida em larga escala, com o
uso ampliado dos resultados para o
planejamento pedagégico e a tomada de
decisdo. @



4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

EDUCACAO

- . As visitas técnicas realizadas as redes municipais
VISITAS TECNIGAS AS de ensir&o constituem um igstruanento
estratégico da atuacdo orientadora do TCE-RO.
H E D E s D E E N S| N 0 2024 Essas agoes permitem aproximar a politica
2025 publica da realidade das escolas, qualificar a

escuta dos gestores locais e induzir melhorias
concretas na gestao educacional.

2024
As visitas tiveram o carater predominantemente diagnéstico e de escuta qualificada, com foco em:
» Conhecer a realidade das Redes Municipais de ensino e das unidades escolares; )
* Levantar demandas relacionadas a alfabetizac3o, a formagdo de professores e a educagdo infantil;
* Dialogar com gestores e equipes técnicas sobre desafios pedagogicos, infraestrutura e organizacao das Redes;
« Subsidiar o desenho das a¢oes formativas e das estratégias de acompanhamento do PAIC.
Nesse A)eriodo, as visitas cumpriram o papel fundamental de mapeamento das necessidades das Redes de Ensino,
servindo de base para a estruturagdo das politicas educacionais.

2025
Nesse periodo as visitas evoluiram para um modelo de monitoramento qualificado e indugdo de resultados,
caracterizado por:
+ Agendas mais estruturadas, orientadas pelos resultados da avaliagdo diagnéstica, das avaliagdes formativas e
do Sistema Permanente de Avaliagso Educacional de Rondénia - SAERO; . ) B
* Foco r(\jo ?D%E\panhamento das préticas pedagdgicas, da coordenagdo pedagdgica e da implementagdo das
acdes do ;
« Realizacdo de visitas concluindo o ciclo anual;
» Fortalecimento do carater propositivo das visitas, com o compartilhamento de encaminhamentos e boas
praticas entre as redes de ensino.
As visitas passaram a atuar de forma mais integrada as demais ac6es da politica educacional, contribuindo para a
correcdo de rotas e o aprimoramento continuo das Redes de Ensino.

O SAERO é o principal instrumento de avaliacdo em larga

escala da educagdo basica no estado, subsidiando a formulagao

SISTEM A.P ERMANENTE DE de politicas publicas e a tomada de decisdo pedagdgica.

A‘:]AEI'II‘?]GNAD % ;II]‘I\l GAS cAI[uRN[]A L 202 4 Estudantes Avaliados Abrangéncia
- - Em2024- acimade Em 2024/2025- mantida
EVOLUCAO i
g numérica Ve 2025 - Jonnde SR
100 mil, Uso dos Resultados
2024

como . g
O SAERO encontrava-se consolidado como instrumento de avaliagao, mediante: - maior uso CUC s g:ea,%'ﬂosuco
« Aplicacdo anual das provas; €dados. Em 2025 - instrumento
« Participacdo de mais de 100 mil estudantes, do 2°, 3°, 5° e 9° anos do ensino gg aegsgag‘i’ca
fundamental e do 2° ano do ensino médio; ’
» Geracdo de indicadores educacionais importantes;
» Uso ainda limitado dos resultados no planejamento pedagdgico cotidiano das Redes de Ensino.

2025
O SAERO manteve a sua abrangéncia e ampliou significativamente o seu impacto, atuando com:
« Participagdo novamente de mais de 100 mil estudantes, garantindo a série histérica comparavel;
« Fortalecimento do regime de colaboragdo entre estado e municipios;
« Utilizagdo efetiva dos resultados para (qualificacdo das devolutivas pedagdgicas, definicdo de prioridades
formativas do PAIC, alinhamento das a¢des educacionais as aprendizagens essenciais).
« Consolidacdo do SAERO como base estruturante da politica educacional estadual.
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4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

EDUCACAO

CENTRAL UNICA DE
VAGAS EM CRECHES
T 2024
PUBLICAS 025

A Central Unica de Vagas em Creches Publicas é uma politica publica inovadora criada para
promover transparéncia, equidade e eficiéncia na gestdo do acesso as vagas na educagio infantil,
especialmente na etapa da creche. A iniciativa nasceu a partir de auditoria do TCE-RO, que
identificou Fragilidades na organizagdo das filas e auséncia de critérios uniformes de priorizagao.

I 2024 - A Central foi implantada em cardter piloto, com o desenvolvimento do sistema informatizado, defini¢do
de fluxos operacionais e expansao inicial para um conjunto de municipios. Esse periodo foi essencial para testar o
modelo, ajustar procedimentos e demonstrar a viabilidade técnica e institucional da politica.

I 2025-A Central consolidouse como politica publica estadual, com adesdo de todos os municipios de
Rondonia. O sistema passou a operar em larga escala com milhares de criangas cadastradas, entrevistas sociais
realizadas e encaminhamentos efetivos para matricula, priorizando familias em situacdo de vulnerabilidade social.
A incorporagdo de estratégias de busca ativa e o uso de dados territoriais ampliaram ainda mais o impacto da
politica, que recebeu reconhecimento nacional ao conquistar o primeiro lugar no Prémio /nnovatio 2025.

MUNICiPIOS PARTICIPANTES USUARIOS DO SISTEMA CRIANCAS
IMPLANTAGCAO 2024 IMPLANTAGCAO 2024 CADASTRADAS
IMPLANTAGCAO 2024

Fase piloto sem dados consolidados.

13 municipios, a partir de projeto piloto.  Estrutura inicial de operagao.

POLITICA PUBLICA ESTADUAL POLITICA PUBLICA ESTADUAL

2025 2025 POLITICA PUBLICA ESTADUAL
52 municipios aderentes com 40 416 usuarios cadastrados. . 2025
efetivamente utilizando. 4.649 criangas cadastradas e
entrevistadas.
ENCAMINHAMENTOS PERFIL DE o INOVACAO E
PARA MATRICULA VULNERABILIDADE RECONHECIMENTO
IMPLANTACAO 2024 IMPLANTAGAO 2024 IMPLANTACAO 2024
Em consolidagao. Critérios definidos. Projeto em expansao.
POLITICA PUBLICA ESTADUAL POLITICA PUBLICAESTADUAL  POLITICA PUZB(')-L‘;A ESTADUAL
2025 2025 - .
. . 76% das criancas atendidas em 1° lugar no Prémio /nnovatio 2025,
2.960 criangas encaminhadas para N < concorrendo dentre as 146 praticas

matricula. situacdo de vulnerabilidade social. nacionais.



4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

EDUCACAO

BUSCA ATIVA PARA O
PREENCHIMENTO DE

2024
VAGAS EM CRECHES 0"

A busca ativa para o preenchimento de vagas em creches é uma estratégia da gestao
educacional voltada a identificacdo proativa de criangas que ainda nao estao
matriculadas na Rede Municipal, priorizando Familias em situacdo de maior
vulnerabilidade social. Essa abordagem contribui para a redu¢ao das desigualdades e
para a promog¢ao da equidade no acesso a educagao infantil.

As equipes técnicas dos municipios de Ouro Preto do Oeste, Rolim de Moura e Porto Velho realizaram
a selecdo prévia de criangas para agoes de busca ativa. A metodologia adotada baseou-se no uso de
dados do Cadastro Unico para Programas Sociais, aliados as técnicas de geocodificacdo, que permitem
identificar criancas em situacdo de vulnerabilidade residentes préximas a unidades educacionais com
vagas disponiveis. A partir desse cruzamento, foram produzidos mapas e relatérios para subsidiar o
planejamento das agdes e orientar as visitas domiciliares.

MUNICiPIO OURO PRETO DO OESTE MUNICiPIO ROLIM DE MOURA
UNIDADES DE REFERENCIA UNIDADE DE REFERENCIA
Nova escola no bairro Jardim Novo Estado EMEI Neusa Santos de Oliveira.
(em Fase final de conclusdo). . .
Criangas Selecionadas/

Critério Territorial
361 criangas - residéncias classificadas
conforme a distancia da unidade.
Vagas Disponiveis/Objetivo

Apoio no preenchimento de 126 vagas
em creche.

Criangas Selecionadas/
Criterio Territorial
251 criangas - residéncias no raio de até 1.500
metros da unidade escolar.
Vagas Disponiveis/Objetivo

Apoio a busca ativa e ao preenchimento

das vagas disponiveis.
MUNICIPIO PORTO VELHO
UNIDADES DE REFERENCIA

EMEI Eduardo Valverde Araujo Alves e
EMEI Vovo Helena.

Criangas Selecionadas/
Critério Territorial

79 criangas - residéncias no raio de até 1.000
metros das unidades escolares.

Vagas Disponiveis/Objetivo
Apoio no preenchimento de 55 vagas em creche.



4.

INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

EDUCACAO

BUSCA ATIVA PARA O

PREENCHIMENTO DE 5024

2025

VAGAS EM GRECHES

MAPA

Distancia da residéncia para a EMEI Neysa Santos de Oliveira
Base de dados do CadUnico
Zona Urbana de Rolim de Moura

Crianca ndo matriculada em creche

F
®
‘1@ 1 - Distincs da residinga parm & EME Neusa Santos de Divvelm
i ° a5t (e dats do Camnico - Fona Lana de Aoim de Moura
TCGEO RO
]
L]
2 L ]
O L] \
(] = i a ] -
* g C il .', - P '. @ ¥
® ®
= B © e & e @ 8
3. en L] n. . pil f' .' [ ]
o8 : J ® & Sme ang—' | o
e
a%a“m ’e P a | *
o Gn i } 0@ % o |
“o.qo * o = e
@ = Y ‘e
00 “".‘ﬂ: 6. e i ;
® . : oo o m " ! ]
" e . @ oa P
— - = - e By I__..__.
® b e L ] -
- [ e g® S i |
.. an ® e
° g L '. ®%d @ EMEI Newsa Sartos de Dilveira
= | L @
-" d s ® ST Crena o matreulad
® L] a ) & P 8 Menos da 500 mebmos
| ;S
a oy = o, a%° @ De 5002 1000 metros
® ® ' b @ De LOGL & 2000 met
;‘.‘\ ‘. e |® e o G ®  Maior do qu 2.000 metra
‘: o —alyg |y g|® L e & ] Las T5M Starcdard
= = =1 e 8 8g >l .o
& ': " ey @] 5 N, .
- 0 500  1.000 m

[ [—

57



4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

EDUCACAO

PROGRAMA
PRIMEIROS PASSOS

i 2024
EDUCAGAD INFANTIL (Ratcedis

O Programa Primeiros Passos é uma politica estruturante voltada a qualificagdo da educagdo
infantil, com foco na formagao de profissionais, no desenvolvimento integral das criancas e na
redugdo das desigualdades educacionais desde a primeira infancia.

D 2024 - Fase de estruturagio e implantacdo, com:
« Defini¢do do modelo formativo;
e Pactuacdo inicial com municipios;
« Realizacdo de acoes formativas pontuais;
* Foco na sensibilizagdo dos gestores e supervisores sobre a importancia da educagdo infantil como etapa
estratégica.

As formagbes realizadas tiveram o carater introdutério e concentravam-se na construgdo conceitual do programa,
sem escala ampliada ou monitoramento sistematico dos resultados.

B 2025 - Fase de implementacio qualificada, com:
 Expansdo do programa contemplando mais 11 Redes Municipais, totalizando 18 municipios;
* Realizacdo de 4 formagoes presenciais;
o Coeréncia pedagdgica sistémica, abordando (teorias do desenvolvimento infantil, curriculo integrado e
praticas de leitura, escrita e oralidade na educacao infantil);
« Alinhamento do programa as demais politicas educacionais do estado.

ESTAGIO DO PROGRAMA OBJETIVO PRINCIPAL PUBLICO-ALVO ACOES FORMATIVAS
SITUAGAO EM 2024 SITUAGAO EM 2024 SITUAGAO EM 2024 SITUACAO EM 2024
Programa em fase de estruturacio e Construcao do modelo formativo e Gestores e equipes técnicas das Acdes Formativas pontuais com
implantagdo inicial pactuagao inicial com municipios. Redes Municipais (adesdo inicial).  foco introdutério.
SITUAGAO EM 2025 SITUAGAO EM 2025 S'TUAcAQ EM 2025 SITUAGAO EM 2025
Programa em implementacdo qualificada. Qualificagdo da educagio infantil e Gestores, supervisores, diretores  Formagdes presenciais, realizadas
fortalecimento das praticas pedagégicas. € liderancas do programa. ao longo do ano.
PROFISSIONAIS CONTEUDOS INTEGRACAO COM PAPEL NA POLITICA
ENVOLVIDOS TRABALHADOS OUTRAS POLITICAS EDUCACIONAL
SITUAGAO EM 2024 SITUAGAO EM 2024 SITUACAO EM 2024 SITUAGAO EM 2024
Participagao inicial, sem quantitativo Introdugao conceitual sobre educagdo Integracao inicial. Programa em consolidagdo conceitual.
consolidado. ) infantil . i SITUAGAO EM 2025 SITUAGAO EM 2025
SITUAGAO EM 2025 SITUAGAO EM 2025 Af{'mlﬂ@g com o PAIC, avaliagGes e politica de apoio estruturante &
Mais de 190 profissionais capacitados. Desenvolvimento infantil, curriculo P ticas educacionais. educaco infantil .

integrado, linguagem, matematica, artes,
movimento e desenvolvimento
socioemocional.



4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

GOVERNANCA TERRITORIAL,
AMBIENTAL E FUNDIARIA

2024 As ac¢des do eixo desenvolvimento sustentavel focalizaram na

estruturacdo institucional e técnica, com celebragdo de acordos de
cooperacdo, articulacéo entre érgaos federais, estaduais e municipais,
desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas iniciais e capacitacao de
atores envolvidos na ﬁ;estéo territorial. Esse periodo foi essencial para

organizar dados, alinhar competéncias e criar uma base sélida para a
execugédo dos projetos.

com a defini¢do de plano de acdes, apoio palitico e financeiro e

2025 As bases trabalhadas em 2024 permitiram o avango&:uara a execugao

territorial e a entrega de resultados concretos. Em 2025 destaca-se a

publlcagaoﬂdaoralatafprma de mapas interativos do TCE-RO, a
consolidagdo de projetos de analise espacial aplicados ao saneamento
basico e o’avanco do Projeto da Bacia H_ldro%ra_flca do Rio Palmeira,

cria%ao de condicdes para a implantagdo do Programa de Pagamento
por

ervicos Ambientais.

As acoes de
Desenvolvimento
Sustentavel tém como
objetivo fortalecera
L ... promovendo o uso
governanga territorial sustentavel dos
e ambiental, recursos naturais, a
regularizacdo
fundidriaeo
desenvolvimento

regional equilibrado.



4. INDUCAO PARA EFETIVIDADE
DE POLITICAS PUBLICAS

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PARCERIAS INSTITUCIONAIS
BASES INSTITUCIONAIS
2024

Celebragao de acordos e termos de

cooperagao com orgaos fFederais,

estaduais e instituicoes de pesquisa.
EXECUCAO TERRITORIAL 2025

Governanga interinstitucional
operacional e continua.

PAINEIS TEMATICOS
BASES INSTITUCIONAIS
2024

Em Fase de desenvolvimento.

EXECUCAO TERRITORIAL 2025
9 painéis tematicos ativos.

PROJETO BACIADO
RIO PALMEIRA
BASES INSTITUCIONAIS
2024

Planejamento, articulacoes e
diagnosticos.
EXECUGAO TERRITORIAL 2025

Plano de a¢6es definido, apoio
politico e financeiro assegurado e

BASES INSTITUCIONAIS
2024

Geoportal em desenvolvimento.

EXECUGAO TERRITORIAL 2025

Publicacdo de Plataforma de
Mapas Interativos do TCE-RO.

9 PLATAFORMA GEOESPACIAL

CAMADAS DE DADOS
BASES INSTITUCIONAIS
2024

Estruturagao inicial.

EXECUCAO TERRITORIAL 2025

Mais de 180 camadas geoespaciais
organizadas.

0 SANEAMENTO BASICO

BASES INSTITUCIONAIS
2024

Analises preliminares.

EXECUGAO TERRITORIAL 2025
Projeto de Analise Espacial do
Saneamento Basico, com dados
preparados para orientar
investimentos municipais.

bases para implantacao do Programa
de Pagamento por Servicos Ambientais.



5. GESTAO DE PESSOAS

FORCA DE TRABALHO

CONSOLIDACAO DA
INFORMACOES NO
TRIENIO®

O TCE-RO possui 630 colaboradores
ativos em 2025 - entre efetivos,
comissionados, bolsistas e
estagidrios de nivel superior
e de pés-graduacao.

1S
admitidos
10 2

Cedidos para o TCE-RO (3), estagiarios
(10) e comissionados (2).

129
admitidos

1 .70 29 12

Efetivos (1), cedidos para o TCE-RO (17),
estagidrios (70), comissionados (29) e
bolsistas (12).

118
admitidos

5 84

Efetivos (3), cedidos para o TCE-RO (5),
estagiarios (84) e comissionados (26).

6
exonerados

3 3

Efetivos (3) e comissionados (3).

20
exonerados

12

Efetivos (8) e comissionados (12).

1)
exonerados

11 15

Efetivos (11) e comissionados (15).

21
desligados

Estagidrios (19) e bolsistas (2).

80
desligados
69

Estagidrios (69), bolsistas (8) e
cedidos para o TCE-RO (3).

86
desligados

73 6 6 1

Estagidrios (73), bolsistas (6), cedidos
para o TCE-RO (6), cedidos do TCE-RO
para outras instituicdes (1).

Nota (*): A consolidagdo das informagdo no triénio (2023, 2024 e 2025) demonstram as quantidades totais de
colaboradores no TCE-RO, computando-se servidores afastados sem remuneracdo. Entretanto, esses
afastamentos nao configuram admissdo, exoneragao ou desligamento, razdo pelo o qual ndo estdo relacionados
nas colunas de movimentagao por ano acima discriminadas.

Fonte: Departamento de Administracdo, Selecdo e Desenvolvimento de Pessoal - DASP/SEGESP.
61



5. GESTAO DE PESSOAS

CARGOS EFETIVOS OCUPADOS

A relacdo quantidade de vagas previstas em lei e ocupadas esta
representada no grafico abaixo.

Grafico 14 - Vagas criadas x ocupadas referente ao quadro de servidores efetivos.

@ Série: 1 Série: 2
200 Criadas Ocupadas

150
100

50

=)

164 [EVES 28 14 18 82 49 31

Auditor de Técnico de Analista Analista Técnico *Outros
Controle Controle Administrativo de Tecnologia ~ Administrativo
Externo Externo da Informagao

Em extingdo: (*).
Fonte: Departamento de Administracdo, Selegao e Desenvolvimento de Pessoal - DASP/SEGESP.

Abaixo, o grafico mostra a proporcdo de cargos efetivos ocupados,
considerando todas as carreiras.

Grafico 15 - Proporcao de cargos efetivos ocupados x carreira.

0 50 100
Auditor de Controle Externo _ 123
Técnico Administrativo 49
Outros | 31
Técnico de Controle Externo 28
Analista de Tecnologia da Informagao | 18

Analista Administrativo . 14

Fonte: Departamento de Administracao, Selegdo e Desenvolvimento de Pessoal - DASP/SEGESP.
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5. GESTAO DE PESSOAS

ACOES EDUCATIVAS

O%O 1.523 Acdes Educativas
C\Q/D 16.288 h/a (horas-aula)

20.859 certificacdes

Em 2025 a Escola Superior de Contas Conselheiro José Renato da Frota
Uchoda - ESCon, disponibilizou 1.523 acdes educativas aos servidores do TCE-
RO, sociedade erjurisdicionados. Tanto ofertadas diretamente em sua
unidade, quanto ofertadas por parceiros contratados.

Essas acoes totalizaram o equivalente a 16.288h/a (horas-aula) de estudo,
permitindo a efetiva certificacdo de 20.859, entre servidores, sociedade e

Jjurisdicionados.

166 1.357
Agoes educativas ofertadas Agoes educativas ofertadas por
diretamente pela ESCon parceiros contratados
103 63
AGOES DE IMPACTO EXTERNO ACOES DE
Foco: efetividade das politicas IMPACTO INTERNO
publicas (100) e integridade (3). Foco: produtividade setorial (63).

O alinhamento estratégico entre os impactos
interno e externo no TCE-RO cria uma sinergia fundamental,
onde o desenvolvimento institucional potencializa diretamente
a capacidade de transformagao externa.
Neste contexto, as acdes educacionais emergem como
elemento integrador critico, fortalecendo competéncias técnicas dos servidores e
disseminando conhecimento aos jurisdicionados e sociedade, através de programas
e iniciativas de capacitagdo em gestéo publica.



5. GESTAO DE PESSOAS

ACOES EDUCATIVAS

RESULTADOS

A quantidade de acbes apresentou um crescimento constante, comparando-se
com anos anteriores: 539 em 2023, 659 em 2024 e 1.523 em 2025. Esse aumento
foi impulsionado principalmente pela expansdo das agdes voltadas aos
servidores do TCE-RO, que passou de 453 em 2023 para 1.417 em 2025.

Grafico 16 — Comparativo 2023/2024/2025 do nimero de a¢des x publico-alvo.

M Cidadaos Jurisdicionados M Servidores do TCE-RO M Totais

1523

1417
659
539
605
453
7 4 6
v A A
2023 2024 2025

Fonte: Escola Superior de Contas Conselheiro José Renato da Frota Uch6a - ESCON.
Gréfico 17 - Percentuais da evolucdo anual (2023/2024/2025) das agbes para servidores.

@ 2023 ® 2024 2025 A evolugdo do
engag'amento crescente
100% da forga de trabalho

96,94% promove a qualifica¢do
80% continua e assegura uma
79,16% uniformidade no
60% desenvolvimento de
40% competéncias essenciais.
Essa evolugdo reafirma a
20% relevancia estratégica da
formacdo como pilar do
0% desempenho institucional.
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5. GESTAO DE PESSOAS

ACOES EDUCATIVAS

® | Principais Areas Tematicas

=1

GESTAO E DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL - 561
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO - 419
ANALISE DE DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL - 252

APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA - 104
AUDITORIA E FISCALIZAGAO - 95
INTEGRIDADE E ETICA - 21
INDUGAO DE POLITICAS PUBLICAS - 17
FORTALECIMENTO DAS RELAGOES COM O SISTEMA TRIBUNAIS DE CONTAS - 16
DESENVOLVIMENTO CONTINUO - 20
INTEGRIDADE EM AQUISIGOES PUBLICAS - 8
ESTIMULO AO CONTROLE SOCIAL - 5
GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO - 2
FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO - 2
SEGURANGA E PROTEGAO DE DADOS - 1

MAIOR CONCENTRAGAO DE ACOES GESTAO E DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL - 561
NAS SEGUINTES AREAS DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO - 419

14
TEMATICAS

As ac¢des desenvolvidas pelo TCE-RO
visam n&o apenas a formac¢&o, mas também a promogéao da
exceléncia na gestao publica com énfase estratégica na
modernizag¢do e inovacéo.



6. GESTAO ORCAMENTARIA

RECEITA ORCAMENTARIA

A Lei n° 5.982, de 29 de janeiro de 2025 (Lei Orcamentaria Anual -
LOA 2025) consignou ao Tribunal de Contas do Estado de
Rondédnia (TCE-RO) o montante de R$ 313.953.488,00 (trezentos e
treze milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e
oitenta e oito reais), distribuido nas duas unidades gestoras,
conforme a demonstracdo na sequéncia:

Quadro 2: Valores distribuidos por unidades gestoras e fontes de recursos.

Unidade Gestora Fonte de Recurso Valor (R$)
1500 276.803.322,00
020001 - Tribunal de Contas
1800 32.013.166,00
020011 -Fundode 1759 5.137.000,00
Desenvolvimento Institucional
TOTAL 313.953.488,00

Durante a execucdao orcamentdria de 2025 realizou-se a
abertura de créditos adicionais totalizando o montante de
RS 35.616.973,60 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e dezesseis
mil, novecentos e setenta e trés reais e sessenta centavos),
conforme demonstrado na sequéncia:

©
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6. GESTAO ORCAMENTARIA

RECEITA ORCAMENTARIA

Quadro 3: Valores distribuidos por unidades gestoras e fontes de recursos.

Unidade Gestora Fonte de Valor (R$) Atos Legais
Recurso

020001 - Tribunal de Contas 2800 15.201.458,12 Lein. 6.283, de 26/11/2025

. Lein. 6.282, de 26/11/2025
020001 - Tribunal de Contas 2500 6.071.463,12 Lei n. 6.290, de 09/12/2025
020001 - Tribunal de Contas 2899 118.928,61 Lei n. 6.290, de 09/12/2025
020001 - Tribunal de Contas 2501 117.813,37 Lei n. 6.290, de 09/12/2025
020001 - Tribunal de Contas 1501 2.618.947,14 Lei n. 6.189, de 09/10/2025
020001 - Tribunal de Contas 1899 616.576,24 Lei n. 6.189, de 09/10/2025
02011-Fundode 2500 8.871.787,00 Lei n. 6.291, de 09/12/2025
Desenvolvimento Institucional
02011-Fundode 2759 2.000.000,00 Lei n. 6.188, de 09/10/2025
Desenvolvimento Institucional
TOTAL 35.616.973,60

Considerando os valores dos créditos adicionais o orcamento do
Tribunal de Contas total, no final do exercicio de 2025, perfez o
montante de RS 349.570.461,60 (trezentos e quarenta e nove milhoes,
quinhentos e setenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais e sessenta
centavos),assegurando maior aderéncia entre o planejamento institucional e
a execucdo das acdes estratégicas do Tribunal de Contas do Estado de
Rondoénia e do Fundo de Desenvolvimento Institucional. @
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6. GESTAO ORCAMENTARIA

EXECUCAO LOA - 2025
(UG. 20001 - TRIBUNAL DE CONTAS/TCE-RO)

O total de créditos consignados na Lei Orcamentdria Anual - LOA 2025
para a Unidade Gestora 02.001 - Tribunal de Contas do Estado de
Rondénia (TCE-RO) totalizou R$ 308.816.488,00 (trezentos e oito
milhoes, oitocentos e dezesseis mil, quatrocentos e oitenta e oito reais),
incluindo o orcamento fiscal, da seguridade social.

Em comparacdo com o exercicio anterior (2024) houve um aumento de
R$ 12.590.983,00 (doze milhdes, quinhentos e noventa mil, novecentos e
oitenta e trés mil reais) na dotacdo orcamentdria prevista no orcamento
inicial, representando um percentual de aproximadamente 4,25%.

Considerando os créditos adicionais na Unidade Gestora 02.001 - Tribunal
de Contas do Estado de Rondénia, o orcamento totalizou o montante de
R$ 333.561.674,60 (trezentos e trinta e trés milhdes, quinhentos e
sessenta e um mil, seiscentos e setenta e quatro reais e sessenta
centavos). Em comparacdo com o exercicio anterior (2024 atualizado),
houve um aumento de R$ 36.717.777,97 (trinta e seis milhdes, setecentos
e dezessete mil, setecentos e setenta e sete reais e noventa e sete
centavos), representando um percentual de aproximadamente 12,37%.

O valor total empenhado acumulado é de R$ 331.145.784,46 (trezentos e
trinta e um milhdes, cento e quarenta e cinco mil, setecentos e
oitenta e quatro reais e quarenta e seis centavos) e o valor liquidado
total acumulado é de RS 317.492.371,75 (trezentos e dezessete
milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, trezentos e setenta e um
reais e setenta e cinco centavos), representando respectivamente
99,28% e 95,18% do total da dotacdo orcamentdria atualizada.

Em relacdo a performance da execucdo das dotacdes, as despesas
empenhadas aumentaram 15,99% e as liquidadas aumentaram 12,77%,
conforme o grafico comparativo a seguir.
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6. GESTAO ORCAMENTARIA

EXECUCAO LOA - 2025
(UG. 20001 - TRIBUNAL DE CONTAS/TCE-RO)
EXECUCAO POR RESTOS A PAGAR

Na sequéncia, apresenta-se um comparativo entre as despesas
empenhadas e liquidadas nos exercicios de 2023, 2024 e 2025:

Gréfico 18 - Execu¢do LOA 2024 x 2025.

2025 @ 2024 @ 2023

Liquidado até o 4° trim. R$ 281.532.096,16

Empenhado até o 4° trim. R$ 285.492.908,25

Liquidado até o 4° trim. R$ 198.801.078,49

Empenhado até o 4° trim. RS 214.826.328,11

Fonte: Secretaria Executiva de Finangas, Contabilidade e Execugao Orcamentaria - SEFIC.

O saldo total dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados
para o exercicio de 2025 foi de RS 4.354.631,18 (quatro milhdes,
trezentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e trinta e um reais e
dezoito centavos).

Desse total, Foram pagos R$ 3.737.052,18 (trés milhoes, setecentos
e trinta e sete mil, cinquenta e dois reais e dezoito centavos) e
cancelados R$ 617.579,00 (seiscentos e dezessete mil e quinhentos
e setenta e nove reais ), ndo restando saldo a pagar.
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6. GESTAO ORCAMENTARIA

EXECUCAO POR CATEGORIA ECONOMICA

Em relacdo as categorias econdmicas da despesa, o TCE-RO empenhou
RS 322.560.283,49 (trezentos e vinte e dois milhdes, quinhentos e
sessenta mil, duzentos e oitenta e trés reais e quarenta e nove centavos)
referente a despesa corrente.

Desse montante, R$ 207.459.051,84 (duzentos e sete milhdes,
quatrocentos e cinquenta e nove mil, cinquenta e um reais e oitenta e
quatro centavos) foram destinados ao custeio de pessoal e encargos
sociais, e R$ 115.101.231,65 (cento e quinze milhdes, cento e um mil,
duzentos e trinta e um reais e sessenta e cinco centavos) para outras
despesas correntes.

Ja para a categoria econémica despesas de capital foi empenhado o
montante de R$ 8.585.500,97 (oito milhdes, quinhentos e oitenta e cinco
mil, quinhentos reais e noventa e sete centavos).

Despesas de Capital
R$ 8.585.500,97

Despesas Correntes
R$ 322.560.283,49




6. GESTAO ORCAMENTARIA

EXECUCAO POR CATEGORIA ECONOMICA

Com relagao as despesas correntes, o maior dispéndio da unidade
orcamentaria TCE-RO é com a despesa de pessoal e encargos sociais. O valor
empenhado acumulado para estas despesas soma R$ 207.459.051,84
(duzentos e sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil,
cinquenta e um reais e oitenta e quatro centavos), desse montante foram
liquidados R$ 199.295.893,47 (cento e noventa e nove milhdes, duzentos e
noventa e cinco mil, oitocentos e noventa e trés reais e quarenta e sete
centavos), e pago o montante de R$ 198.932.744,77 (cento e noventa e oito
milhdes, novecentos e trinta e dois mil, setecentos e quarenta e quatro reais
e setenta e sete centavos).

Na sequéncia, apresenta-se um comparativo entre as despesas liquidadas por
categoria econ6mica - Despesa Corrente (pessoal/encargos sociais e outras
despesas correntes) e Despesa de Capital, referentes aos exercicios de 2023,
2024 e 2025:

Grafico 19 - Execucdo por categoria econémica.
@ 2025 - até o 4° trim. liquidado @ 2024 - até o 4° trim. liquidado
@ 2023 - até o 4° trim. liquidado

R$ 199.295.893,47

Pessoal e encargos sociais R$ 193.034.974,00

R$ 136.054.482,38

R$ 111.216.389,80

Outras despesas correntes

R$ 87.237.003,60

R$ 59.826.168,10

RS 6.980.088,48

Despesas de capital R$ 1.260.118,56

R$ 2.915.235,05

Fonte: Secretaria Executiva de Finangas, Contabilidade e Execugao Orgamentaria - SEFIC.
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6. GESTAO ORCAMENTARIA

LEI COMPLEMENTAR N.101/2000 (LRF)
LIMITE DE GASTOS COM PESSOAL

Limite de Gastos com Pessoal

Considerando os trés quadrimestres do exercicio de 2025, verifica-se que os
limites de gastos com pessoal preconizado na Lei Complementar n. 101, 04 de
maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) foram respeitados pelo Tribunal
de Contas do Estado de Rondénia.

Comparando os valores de gastos com pessoal (impactante na LRF), que
totalizaram o montante de RS 120.839.396,74 (cento e vinte milhdes, oitocentos
e trinta e nove mil, trezentos e noventa e seis reais e setenta e quatro centavos)
e a Receita Corrente Liquida - RCL ajustada do Estado de Ronddnia no valor de
RS 15.800.580.902,64 (quinze bilhdes, oitocentos milhdes, quinhentos e oitenta
mil, novecentos e dois reais e sessenta e quatro centavos), obtém-se no final do
3° quadrimestre de 2025 o percentual de 0,76%, conforme demonstrado no
grafico na sequéncia apresentado:

Grafico 20 — Gastos com Pessoal.

Gastos com Pessoal nos tltimos 3 quadrimestre

R$ 120.839.396,74 - Gasto com Pessoal

3° Quad./2025
R$ 15.800.580.902,64 - RCL

0,76

R$ 118.746.093,88 - Gasto com Pessoal
R$ 15.275.356.745,34 - RCL

2° Quad.[2025

080

R$ 115.735.498,51- Gasto com Pessoal

1° Quad./2025
0'8] R$ 14.631.654.010,74 - RCL

Lt [Esime 1,04

Limite Prudencial 0,99




6. GESTAO ORCAMENTARIA

EXECUGCAO LOA - 2025
UG. 20011-FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - FDI/TCE-RO

A Lei Orcamentaria Anual - LOA 2025 consignou ao Fundo de
Desenvolvimento Institucional - FDI/TCE-RO R$ 5.137.000,00 (cinco
milhoes e cento e trinta e sete mil reais). Além disso, foi procedida a
abertura de crédito adicional no valor de R$ 10.871.787,00 (dez milhoes,
oitocentos e setenta e um mil e setecentos e oitenta e sete reais),
totalizando R$ 16.008.787,00 (dezesseis milhdes, oito mil e setecentos e
oitenta e sete reais).

Em comparacdo com o exercicio anterior (2024), houve uma retracdo de
RS 2.708.559,54 (dois milhoes, setecentos e oito mil, quinhentos e
cinquenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos) na dotacdo
orcamentaria, representando uma variacao negativa de
aproximadamente 14,47% de um exercicio para o outro.

O valor total empenhado acumulado foi de R$ 14.661.280,17 (quatorze
milhoes, seiscentos e sessenta e um mil, duzentos e oitenta reais e
dezessete centavos) e o valor liquidado acumulado foi de R$ 6.993.418,48
(seis milhoes, novecentos e noventa e trés mil, quatrocentos e dezoito
reais e quarenta e oito centavos), representando respectivamente
91,58% e 43,69% do total da dotagdo or¢camentaria atualizada na LOA.

Ja em relacdo a performance da execucdo das dotacdes, as despesas
empenhadas apresentaram variacdo negativa de aproximadamente
17,61%, enquanto as despesas liquidadas registraram aumento de cerca
de 61,64%, quando comparadas ao exercicio anterior.

A diferenca entre a dotacdo inicial na LOA e o valor executado no FDI
decorreu, principalmente, da abertura de créditos adicionais com
fundamento em superdvit financeiro e saldos de exercicios anteriores,
conforme demonstrado no Balango Orcamentario. Esta situacdo sera
devidamente evidenciada nas Notas Explicativas da prestacdo de contas
do exercicio de 2025.
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6. GESTAO ORCAMENTARIA

EXECUCAO LOA - 2025
UG. 20011-FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - FDI/TCE-RO.
EXECUCAO POR CATEGORIA ECONOMICA

Na sequéncia, apresenta-se o comparativo entre as despesas
empenhadas e liquidadas nos exercicios de 2023, 2024 e 2025:

Grafico 21 - Execu¢do LOA 2023, 2024 x 2025 (FDI).

® 2025 @ 2024 2023

Liquidado até o 4° trim. R$ 6.993.418,48

Empenhado até o 4° trim. RS 14.661.280,17

Liquidado até o 4° trim. R$ 4.326.295,27

Empenhado até o 4° trim. RS 17.794.828,75

Liquidado até o 4° trim. RS 354.432,83
Empenhado até o 4° trim. RS 354.432,83

Fonte: Secretaria Executiva de Finangas, Contabilidade e Execugdao Orgamentaria - SEFIC.

Em relacdo as categorias econdmicas, foi empenhado no FDI/TCE-
RO R$ 9.910.548,04 (nove milhdoes, novecentos e dez mil,
quinhentos e quarenta e oito reais e quatro centavos) de despesa
corrente (custeio).

Ja na categoria econémica despesa de capital foram empenhados o
montante de R$ 4.750.732,13 (quatro milhdes, setecentos e
cinquenta mil, setecentos e trinta e dois reais e treze centavos).
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